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olduguna dikkat ¢ekiniz. Sinif igince tum &6grencilere s6z hakki verilmesi, 6grenmesi,
katilimi, motivasyonu, beklentilerin ylksek tutulmasi ve goérev disi davraniglarin
ortadan kaldirimasinin onemli oldugu ve birlikte ©6grenme kuiltirinun olusmasi
gerektigini ifade ediniz. Tum bu becerilerin gelismesi i¢in zamana ihtiya¢ oldugunu
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Sinif Diizeni, Demokratik Katihm ve isbirligi, Sinif i¢i Esitsizlikler ve Hak Ihlalleri, Engelliler

ve Sinif igi Katilimlari, Ogrenmeye Karsi Direng ve Motivasyonsuzluk, Catisma Yénetimi ve



Zor Ogrencilerle Basa Cikma, Zaman Yénetimi. Burada kendilerinin bildikleri ve tanidik

olduklari, katilimcilarin geldigi okullardan birisinin segilmesi énerilmelidir.

Not: En 6nemli noktalardan birisi, tum 6gretmenlerin burada verilenleri kendi egitim
felsefeleri icinde yorumlayarak kendilerine uygun strateji ve yontemleri kullanmasi
gerektigine vurgu yapiniz.

SINIF YONETIMI

Bu modul demokratik sinif yonetimi ile ilgili temel konulari icermektedir. Modulin en sonunda

demokratik sinif yonetimi etkinliklerine iligkin bir ydbnerge bulunmaktadir.
1.Sinif Yonetimine Girig

Sinif yonetimi 6gretmenlerin, égrencilerin siniftaki davraniglarini yénetmek amaciyla kullandiklari
bir dizi davranis ve stratejileri iceren genis bir kavramdir. Sinif ydnetiminin amaclarindan bazilari
ogrenci sorumlulugunu artirmak, onlari igbirligine yonelterek 6grenme ve Ogretimin
gerceklesmesini saglamaktir. Sinif yonetiminin planlama ve etkilesim olmak tzere iki temel boyutu
vardir. Planlama asamasi; sinifin fiziksel dizenini olusturma, 6égrenci davraniglari icin beklentileri
tanimlama, o6grencilerin olumlu davraniglar sergilemeleri icin 6zendiriciler gelistirme, uygun
olmayan davraniglarin sonucunda vyapilacaklarin belirlenmesi ile 6grenci katilimini  ve
sorumluluklarini artirici nitelikte etkinliklerin 6rgitlenmesi gibi gorevleri igerir. Sinif yonetimi ayni
zamanda oldukga etkilesimli 6gretmen davranislari ve stratejileri gerektirir. Bu stratejiler 6grencileri
izlemeyi ve onlarla etkilesim halinde olmayi, onlara destek ve doénut saglamayi, 6grenci
davraniglarini dizenlemek igin su an varolan davraniglara mudahalelerde bulunmayi, 6grenci ilgi,

katilim ve igbirligini artirmak igin égrencilerle birlikte galismayi icerir.

Ogrenim hayatimizin hep sinifta gegmesi sinif ortamlarini bilmemiz ve tanimamizda buylk
bir kolaylik saglar. Bu yuzden o6grencilikten 6gretmenlige gectigimizde siniflar bize c¢ok bildik,
tanidik gorandr. Ancak 25 ya da daha fazla 6égrencinin bulundugu bir sinifta 6gretmen olmanin
sorumlulugunu Ustlenmek, o sinifta 6grenci olmanin verdigi sorumluluktan ¢ok daha farkhdir.
Ogrenciler olarak, égretmenlerin aldiklari kararlardan ve ogretim planlarindan habersiz onlari
gozlemleriz. Ogrenciler, “sahnenin arkasini bilmeden” hazirlanmis bir ortama girer, tasarlanmis
etkinliklere katilir, arkadaslari ve 6gretmenleri ile etkilesim icinde bulunur veya onlari gézlemler.
Ornegin, &grenciyken hepimiz sinifta dgretmenlerin  uygun olmayan davranis sergileyen
ogrencilerle nasil basa ¢iktigini muhtemelen gozlemlemigizdir. Ancak bu tlr uygun olmayan
davraniglari yonetmek icin alternatif stratejiler ya da neler yapilacagina nasil karar verildigini

disinmemisizdir. Bu sinif yonetimi modulinin amaglarindan biri, adi gegen “sahne arkasina” 1gik



tutmak bdylece oOgretmen olarak meslege basladiginizda oldukga iyi hazirlanmis olmanizi

saglamaktir.

lyi bir 6gretmen olmak icin dgrencilerin ilgilerini yiiksek tutabilecek ve 63renmeyi destekleyecek
ders planlari yapabilme becerisi yer almaktadir. Bir diger 6nemli nitelik ise 6grencilerle iyi bir bag
kurup, bu sayede onlara desteklendiklerini ve 6grenmek igin motive olduklarini hissettirmektir. Ayni
zamanda, farkli 6grenci gruplariyla ve onlarin velileriyle galisabilmek icin etkili iletisim becerilerine

de gereksinim duyar.
1.1.Siniflar Karmasiktir

Arastirmacilar sinifin bircok aktérii olan bir ortam oldugunu belirtmis ve 6gretmenlerin
planlarinda birgok etkinlige yer vermelerine, bazen birden fazla hizh kararlar almalari gerektigine
dikkat ¢ekmislerdir. Sinif iginde olaylar dgrenciler konusunda distnmek icin zaman olmayacak
kadar hizli ve 6nlenemez bicimde geligir. Ogretmen ve dgrencilerin soyledigi her seyi siniftaki
herkes duydugu icin, sinifin tamami olaylardan haberdardir ve muhtemelen de olaylara karsi
tepkide bulunur. Ogretmenler bir etkinlik sirasinda ne yapacaklarini disiinecek kadar zamana
sahip degillerdir ve olaylar anlik kararlar aldirabilecek sekilde gelisebilir. Dolayisiyla, 6gretmen

zamani iyi yonetmek igin sinif ortamini diizenler, rutinler olusturur ve gelistirir.
1.2.Sinif Yénetimini Ogrenmek

Ogretmeyi 6grenmek, bisiklete binmeyi 6grenmekle ayni olmamasina ragmen birkac ortak
6zelligi bulunur. Baglangigta gorevlerin temel 6zelliklerini (bisiklet sirmek ve 6gretmek) 6grenmek
icin yardima gereksinim duyarsiniz. Zamanla ve uygulama yaptikca bu temel basamaklarin bir
kismi otomatik hale gelmeye baslar ve karmasik ortamlarda (yollarda ve siniflarda) daha basarili
olursunuz. Gelisme kaydettikce, becerilerinizi butlnlestirir ve yaptiginiz is (6gretmek ve bisiklet

surmek) daha az ¢caba gosterdiginiz bir ise donlUgsir. Boylece siz uzmanlasmaya baslarsiniz.

Sinif yonetimi kitaplari okumak size sinif yonetiminin temel ozellikleri ile ilgili bilgiler verir.
Bu konuya daha genis bir agcidan bakmanizi ve butun olarak algilamanizi saglar. Ancak sadece
okumak sizi bu konuda uzman yapmaya yeterli degildir. Okuduklarinizi bir sinifta gdzlem
yaptiginizda, bir ogretmene yardim ettiginizde, stajyer olarak derse katildiginizda ya da
o6gretmenlik yapmaya basladiginizda uygulamaya koymaniz gerekir. Eger 6grendiklerinizi sinifta
uygulamak konusunda Ozenli davraniyorsaniz, zaman iginde deneyimli bir sinif yoOneticisi
oldugunuzu hissetmeye baglayacaksiniz. Cok iyi bir 6gretmen olma yolunda emin adimlarla

ilerleyeceksiniz.

1.2.1.Sinif Yonetimi ve Ogretim iligkisi. Iyi bir sinif ydnetimi sadece ‘sinif yénetimi’

acisindan degil ayni zamanda 6grencilere daha iyi bir 6grenme ortami saglamasi agisindan da



onemlidir. Zayif bir sinif yonetimi istenen egitim giktilarinin olusmasini engeller. lyi bir sinif yénetimi
ile 6grencilerin 6grenme duzeyi arasindaki iligki yillardir aragtirmalara konu olmustur. Aragtirmalar

gostermektedir ki iyi bir sinif yonetimi istenen 6grenci 6grenmelerinin kalici olmasini kolaylastirir

Sinif yonetimi becerilerinin nasil uygulanacagi hakkinda digtnmenin onemli oldugunu
biliyoruz. Duzenli ve 6grencilerin etkinliklere katildigi bir sinifi tercih etmemize ragmen bir plani
uygularken esnek olmayan ve kati bir yontem uygulamay! savunamayiz. Eger sinifta bir etkinlik
yolunda gitmezse, etkinligi gézden gecirmeliyiz. E§er bir édrenci etkinlik gecislerini anlamakta
zorlanirsa, o zaman yeni gegisler bulmaliyiz. Ogrencilerin érnek davranig sergilemeleri konusunda
Israrci olmak énemlidir ancak bazen “ille de benim dedigim olacak” seklinde bir tavir takinmak ise
yaramaz. Boyle durumlarda geri ¢ekilip 6grenciye dislinme, alisma ve gruplara yeniden katiima

icin zaman tanimalyiz. Vurgu, sadece uyumlu davranmakta degil isbirliginde olmaldir.

Cocuklarla etkili bir sekilde ¢alisabilmek icin onlarin ilgilerinin ve motivasyonlarinin farkinda
olmak gerekir. Ogrenci motivasyonu ile ilgili arastirma yapan arastirmacilar, égretmenlerin sinif
ortamlarini 6grencilerin 6zerk, yetkin ve dersle ilgili olabilecekleri sekilde tasarlamalari gerektigini

vurgulamaktadir

Ogrencilerle iyi iligkiler gelistirmek etkili sinif yonetimi uygulamalarinin énemli diger bir
sonucudur. Arastirmalar géstermektedir ki 6grencilerin okula karsi tutumlari motivasyon dizeylerini
dogrudan etkilemekte ve basarilarini artirmaktadir. Ayrica bu etkilesim ¢ogunlukla karsihkhdir:
Ogretmenin dgrencileriyle ilgilenmesi dgrencilerin basari diizeylerini ve derse olan ilgilerini artirir.
Benzer sekilde derse karsi ilgili olan 6grenciler de daha fazla 6gretmen destegi alir. Bu nedenle
ogretmenler dgdrencileriyle olumlu iligkiler kurmaya calisirken, derse kargi daha fazla ilgisi olan
ogrencilere daha fazla egilim gostermeleri gerekir. Ogretmenler ayrica dgrencilerle gelistirdikleri
iliskilerde mutlaka sinirlar koymali, 6grencilerin “ahbabi” ya da “kankasi” olmamali, onlara yardim

eden bir yetigkin konumunda kalmalidir.

lyi sinif yénetiminde égrencilerin 6grenme etkinliklerinde yer almasini saglayacak ortak bir
yap! kurulur, kazanmalari gereken bilgi ve beceri diizeyinde gelisme saglanir. Ogretmenler bu
ortami saglarken, 6grencilerin derse ve odevlere olan ilgilerini dikkate almahdir. Ogrenciler
mifredattaki konu ya da kazanimlardan genellikle hoslanmaz. Ogrencilerin yas ve 6grenim
dizeylerine uygun ders igerigi, etkinlikler ve 6devler onlari derse daha ilgili hale getirir. Bu sayede
sinif yonetimi kolaylagir. Benzer sekilde, iyi yonetilen bir sinif, 6gretimi kolaylastirir ve 6gretmene
cocuklarin hoguna gidecek yeni etkinlikler ve yontemler denemek icin guven verir. Diger bir
ifadeyle, diger tum &gretim yeterlikleri gibi, ilgi ¢ekici dersler gelistirmek ve iyi bir sinif yénetimi

belirlemek diger becerilerle butunleyici bir gictir ve tim bu beceriler birbirini destekler.

2.0lumsuz Davraniglar ve Nedenleri



Sinifta ge¢ gelme, kiflrli konusma, alay etme, asagilama gibi birgcok olumsuz davranis gérulebilir.
Ancak bunlarin farkh nedenleri vardir. En sik gorlulen nedenler ailede huzursuzluk, anlagamama

veya ayrilik ile anne-babalarin okula destek olmamalari ve onlarin ilgisizligidir.

Sinifta duguk 6zguven, sozel siddet, kisilik catigmalari, fakirlik, dnyargi, kaygi, umutsuzluk
ve olumsuz rol modellerinden kaynaklanan problemler olabilir. Ogrencilerin olumsuz davraniglarini
kisisel olarak algilamamamiz gerekir. Kigisel olarak algilarsak, mantikli davranmak yerine
duygusal davranabiliriz. Ogrencilerin sorunlari kisisel olabilir ve biz onlarin hepsini ¢gézemeyebiliriz.

Ancak, ogrencilerin bizimle isbirligi yapmalarini saglayabiliriz.
3. Sik Kullanilan Disiplin Yontemleri ve Dezavantajlari

Disiplin genelde olumsuz anlamda kullanilir. Burada disiplinden kasit dizendir. Biz genellikle
gecmiste bize uygulanan disiplin yontemlerini kullaniriz. Bunlar gegmiste bizde ise yaramamisti ve
genellikle o6grenciler Uzerinde kullandigimizda da ise yaramayacaktirlar. Etkili olmayan
davraniglarin nedenleri gézlem ve taklit sonucu 6grenilen davraniglarin ¢ok derin izler birakmasi,
aliskanliklar degistirmenin ¢ok zor olmasi ve nadiren olsa da etkili olmayan davraniglar istenen
sonuca ulasabilir ve bu bizim eger surekli uygularsak ise yarayacagina inaniriz. Etkili olmasa da

genellikle 6gretmenler bu davraniglari kullanir.

Disiplinin amaci &6grencilerin (1) rahatsiz edici davranislari durdurmalari, (2) olumlu
davraniglar sergilemeleri ve (3) isbirligi yapma istegdi ortaya gikarmaktir. Ogrenciye nasihat etme,
tehdit, ddil-ceza, karsilastirma, kizma/bagirma, elestirme ve fiziksel ceza, emir verme, aileye

sikayet ve mudure sikayet ise yaramaz.

Akilli disiplin yontemlerinin bazi ilkeleri vardir. Bunlar dedisimim hem hizli hem de yavas
oldugu, bir ydntemin bazi 6grencilerde ise yararken bazilarinda yaramayacag, iyi disunualmusg bir
disiplin planinin gerekli oldugu, yetigkinlerin genellikle olumlu &grencilere olumlu geribildirim
verirken olumsuz 6grencilere olumsuz geribildirim verme egiliminde olduklari, ayni yontemi tekrar
tekrar kullanmanin ise yaramayacagi, baslangi¢ta durumun kotuye gidebilecedi, dikkat ettigimiz
davraniglari pekistirdigimizi, insanlarin bizim onlara davrandigimiz gibi davranacaklari, kizginhigin

ogrenmeyi engelledigi ve gu¢ mucadelesinden ne pahasina olursa olsun kaginmamiz gerektigidir.
4.Etkili Onleme Stratejileri

Onleme stratejileri 6grencilerde kigisel istek olusturmak igin gereklidir. Ayrica, 6grenme igin olumlu
atmosfer olusturmak igin de gereklidir. Oncelikle 6grencilere kisisel olarak selamlama, 6grenciler
istenen davraniglari gosterdiklerinde onun fark edildigini belirtme, 6zel olarak not/e-posta yazma,
velisini arama, 6grencinin sevdigi/ilgi duydugu seyleri 6grenme, olumsuz elestiri yerine yapici

beklenen davranigi gdsteren yorumlar yapma (tembelsin yerine galiskansin ve buna uygun



davranmani bekliyorum!) deme, yetenekli oldugu konulara isaret ederek gelecekte basarili
olabilecegi alanlari ifade etme, sorun ve taleplerle ilgili 6zel olarak konusulabilecek zaman ayirma,
istenmeyen davranislarin listesini yapma, kurallarla bunlara uymamanin sonuglari arasinda
baglanti kurma, diger dgretmenlerin dgrenci hakkindaki olumlu ifadeleri varsa paylasma yararl

olacak stratejilerdir.
4.1 Kii¢iik Olumsuz Davraniglar igin Stratejiler (A Plani)

Bu stratejiler yaygin her 6grencinin sergileyebilecedi ufak-tefek rahatsiz edici olumsuz
davraniglarla basa cikarken kullanilir. Kalemle siraya vurma, fisildama ve birseyler firlatmaya
kadar gidebilir. Bu stratejiler hizli-kullanimi kolay ve hemen sonug veren stratejilerdir. Bir veya
birkac¢i kullanildiginda, olumsuz davranan o6grenci rahatsiz edici davranigini durdurmali ve
o6grencinin 6grenmeye odaklanmasin saglamalidir. Bu stratejiler 6grenmeden fazla zaman

calmazlar.

Bu stratejilerden bir kismi bazi 6grencilerde harika sonugclara yol acarken digerlerinde higbir
etki etmeyebilir. Egder biri ise yaramazsa, o 6grenci Uzerinde ise yarayacak baska bir sey bulunuz.

Bunlarin sizin 6gretim bigimi ve Kisiliginizle uyumlu olmasi gerekir.

Dogrudan g6z kontadi kurmak, cok yakinina gitmek, omuzuna dokunmak, fisildamak,
gulerek istemek, diginmek icin zaman istemek, 6grencilerin yerlerini degistirmek, sessizlik icin
isaret belirlemek, isteklerinizi belirtmek, yorum yapmadan bilgi vermek (Mehmet, bugin derse 5
dakika gec geldin!), 6drenciyi olumlu bir 6zellikle etiketlemek ve ondan beklentileri ifade etmek,
alternatifler sunmak, micadelesini takdir etmek, gereksiz sorulara sorularla cevap vermek ve diger

ogretmenlerin dnerilerini almaktir.
4.2. Zor Davraniglar igin Stratejiler (B Plani)

Bu stratejiler A plani stratejileri kullanilmasina ragmen surekli olumsuz davranmakta israr
eden belirli 6grencilerle kullanilabilir.  “Problem” ve “kontrol edilemeyen” gibi sifatlar takilan
ogrenciler ile kullaniimasi daha uygundur. Bu ogrenciler gergekten risk altindaki 6grencilerdir.
Eder bu o&grencileri motive etmek ve davraniglarint 6drenmeye agik olacak sekilde
degistirilemezse, 6grenciler sinif tekrar yapacak veya okulu terk edeceklerdir. Bu sire iginde ise,
zamanlarinin ¢gogunu sinifi rahatsiz ederek gecireceklerdir. Bu nedenle bu 6grencilere yonelik

olarak etkili bir disiplin plani olusturulmalidir.

Bu plan bu égrencileri okul kurallarina uymalari, 6gretmenle isbirligi yapmalari ve 6grenme
isteklerini gelistirecek sekilde olmalidir. Ogrencinin davraniginin kontrol altina alinmasi yeterli
degildir. Ogrencilerin okulda basarili olmalari igin uyma, isbirligi ve 6grenmenin gerceklesmesi

gerekir.



Bu stratejiler 6grenciye yaptigi yanlisla ilgili bir not yazilabilir ve zaman kazaniimig olur.
ikinci olarak, eger varsa glgcli duygular égrenci yalnizken ifade edilmelidir. Eger 6grenci sizi
tartismaya cekmek isterse, dersten sonra veya ertesi gin konusmak Uzere randevu veriniz.
Uglincli olarak, &grenciyle bas basa konusulabilecek bir toplanti ayarlayiniz. Bu gériismede
o6grenciye acik uglu sorular sorun ve duygularinizi agiklayin, gérismeyi bes dakika ile sinirlayin.
Gerektiginde rehber 6gretmenden yardim isteyin. Bir sonraki strateji, isbirligi yapmak igin bir
planlama oturumu dizenleyin. Ogrenciye sorunu nasil gérdiginizi aciklayin. Bu sorunun
¢ozulmesi icin 6grencinin goruslerini sorun. Bu strateji ile bir 6nceki strateji arasindaki fark, niyet
acisindandir. Bir dnceki strateji 6grencinin hayatinin nasil strdigl konusunda konusmak iken,

burada odaklanma sonunun nasil ¢ézulecegine iligkindir.

Ogrenciye davranis ve sonuclarini yazili olarak gdéstermek ve gerekirse bunu anne-
babasiyla paylasmak faydali olabilir. Diger bir strateji, 6grenciyi arkadaslari ve gruptan kisa bir
sureligine ayirmak gerekebilir. Burada 6grencinin nerede tutulacagi énem kazanir. Alternatifler
arasinda bir alt veya st sinif yada miidir odasi olabilir. Ogrencinin gittigi yerdeki (6gretmen,
muaduar vb. 6grenciyle tartismaya girmemelidir. Bu sinifta 6grenciye fisildayarak yapilabilir. Bu
durumda Ogrenciye nasihat etmek veya calismasi icin 6dev vermemek, yaninda bir sey
gotirmesine izin vermemek gerekir. Ancak, o6grenciye isbirligi yapmaya hazir oldugunda

gelebilecegi ifade edilmelidir.

Eger Ogrenci sinifta kizginhk veya Uzgun oldugundan sesini yukseltiyorsa, dgretmenin
sesini algaltmasi ve konugsmasini yavaslatmasi gerekir. Aksi halde tartisma buylyerek gatismaya
donusebilir. Kisaca 6gretmen ses duzeyi ve temposunu degistirmelidir. Diger bir strateji, eger
o0grenci sakinlesmiyor ve disari ¢ikmak istiyorsa yanina bir bagka o6grenciyi almasi istenmelidir.
Baska bir strateji iliski gelistirmektir. Onlarla iyi iliski gelistirmeye odaklanmak faydali olabilir.
Bunun icin iligki gelistirme stratejileri kullanilabilir.  Bu stratejiler 6grenci hakkinda kigisel bazi
bilgiler edinmeyi gerektirebilir. Baska bir strateji, etkinlikleri firsat olarak kullanmaktir. Dogru
davranmayan 6grencinin ders disi etkinliklere ilgisi varsa, sinif kurallarina uydugu takdirde bu
etkinliklere katilabilecegi mesaji verilebilir. Bu stratejide onemli olan sonraki gelismeleri takip

etmektir.

Bundan sonra durum degerlendirilerek, neyin ise yarayip neyin igse yaramadigi
degerlendiriimelidir. Eger bunlar sorunu ¢b6zmez ise, ana-babaya bilgi verilmeli, 6grenciye
sorumluluk verilmeli ve okul/sinif etkinliklerine katiimi saglanmalidir. Bunlar da ise yaramazsa,
ogrenciye yaptigi davranislar “....... Yaptigini gordim” diyerek ifade edilmelidir. Bir sonraki
asamada, 6grenciden davraniglari konusunda bir yazi yazmasi (6nregin, sinifa niye ge¢ kaldidr)

istenebilir. Grup destegi bir sonraki asama grup destegi saglamak, son asamada mudur ve rehber



o0gretmene danismak, onlarla anne-babayi da dahil ederek hep birlikte 6grenciyle goérismek

gerekir.
5. Sinif ve Ogretim Kurallari ile Rutinleri
5.1.Sinif Kurallari

Ogretmenler genellikle dégrencilerin yillardir okulda olmasindan dolayi onlarin sinifta nasil
davranmasi gerektigini bilmelerini bekler. Genel olarak égrencilerin okulda nasil davranmalari
gerektigi bilinmektedir. Ancak, 6grenciler sizin beklentilerinizi bilmemektedir. Ayrica, 6grenciler
muhtemelen giinde ortalama bes 6gretmen gérmektedirler ve bu égretmenlerin hepsi de siniftan
belirli beklentiler igindedir. Yanlis anlamalarin 6ntine gegcmek, hangi uygun olmayan davranislarin
hangi sonuclara yol acacagini bilmelerini beklemek biraz haksizlik olur. Sonug¢ olarak, acgikca
belirlenmis sinif kural ve rutinleri, kestirilebilir ve kapsamli bir 6grenme ortami olusturmak igin
gereklidir. Acik kural ve rutinler kafa karisikhdini en dusik dizeye indirir ve 6gretim zamaninin

bosa gitmesini dnler. Kurallar 6grencilerle birlikte olusturulursa katilim ve uyulma olasiligi yuikselir.

Sinif kurallari igin dort ilkke énemlidir: (1) kurallar mantikli ve gerekli olmahdir, (2) Kurallar
tutarli ve anlasilabilir olmalidir, (3) kurallar 6gretim hedefleri ve 6grenme ile tutarli olmali, ve (4)

sinif kurallari okul kurallariyla uyumlu olmali. “Derse tum gerekli materyali getirin,” “yénergeleri

takip edin,” “baskalarina saygi duyun,” “zil galdiginda yerinize oturun ve derse hazir olun,”

“sessizce konusun” gibi genel kurallar olabilir.
5.2.Sinif Rutinleri

Acik ve belirli rutinler olmadan sinif etkinlikleri gunin ve dersin énemli bir kisminin bola
harcanmasina neden olabilir. Bazi arastirmalara gore besinci siniflarda bu etkinlikler (gecis,
bekleme ve ortami dizenleme) ders zamaninin % 20’sini almaktadir. Bu oranin iyi yonetilmeyen

siniflarda daha yiksek olacagi agiktir.

Etkili sinif ydneten 6gretmenleri rutinleri G¢ gruba ayrilir. Bunlar sinif yénetimi, ders yonetimi
ve etkilesim rutinleridir. Sinif yénetimi rutinleri akademik olmayan ve sinifin bir dizen icinde
devamini saglayan rutinlerdir. Bunlar kendi icinde yonetsel rutinler (yoklama, ge¢ kalma, okul
duyurular), égrenci hareket rutinleri (sinifa giris, siniftan ayrilma, kitliphane dolaplar vb.) ve

temizlik rutinleridir (masalarin temizlenmesi, ders arag-gereglerinin yerlerine konmasi).

Ders yonetimi rutinleri 6grenme ve 6gretmenin gergeklesmesi igin gerekli davraniglari
iceren rutinlerdir. Ogrenciler siklikla “1’den 10’a kadar mi?” ve “Bitirince ne yapalim?” gibi sorular
soruyorsa bu rutinler gereklidir. Bu rutinler ders basladiginda nelerin énlerinde olmasi, hangi

materyal ve araglarin dagitiimasi ve toplanmasi, yazim igin nasil bir defter/kagit kullaniimasi, tarih



ve baslk konulup konulmayacagi, ilgili sayfanin agilmasi/okunmasi, 6gretmenden yonergeleri

almadan beklenmesi vb. konulari igerir. Odev ile ilgili rutinlerde bu grup igine girer.

Etkilesim rutinleri 6grenci 6gretmen/6grenci-6grenci arasindaki konusma/séz alma
kurallarini dizenler. Ayrica, 6grenci ve dgretmenin birbirlerinin dikkatini gekmek icin de kullanilir.
Ogretmen konusurken, ders-igi etkinlik yaparken, grup calismasi yaparken gereken rutinleri de
icerir. Ogretmenler bu konuda az ya da ¢ok zaman harcayabilir, formal veya informal olarak ifade
edebilirler.  Sonug¢ olarak, iyi 6gretmenlerin 6grenci davraniglari konusunda iyi aciklanmig
beklentileri vardir.

6. Ogrencilerin igbirligini Saglama

Ogretmenler genellikle ders baglamadan ve ders esnasinda dgrencileri susturmak icin 6nemli
zaman harcarlar. Bu 6gretmenler siniftaki bir gercedi deneyimleyerek 6grenmislerdir. Sinifta
dizeni saglamak icin dgrencilerin isbirligi yapmalarini saglamak gereklidir. Burada énemli olan her
iki tarafinda (6gretmen ve oOgrencilerin) katilarak/isbirligi yaparak basariya ulasilacagin bilmesi
gerekir. Diger sosyal gruplardan farkli olarak, 6grenciler bulunduklari sinifta gonuilli olarak

bulunmamaktadirlar, siniflara rastgele dagitilirlar, konulara ilgisiz olabilirler.

ik olarak, dgrencilerle olumlu bir iliski gelistirmek gerekir. Burada karsilikli sevgi ve saygi
onemli bir faktordir. ikinci olarak, 6grencilerin d6grenme motivasyonlarini olugturmak gerekir.
Ogrenci akademik konulara ilgi ve katilim gésterirse olumsuz davraniglari gésterme olasili§i daha
dustktir. Uglincl olarak, istenen davranigin gorilmesi ve devam ettirilmesi icin 6dil kullanmaktir.

Cunku édullendirilen davranigin tekrarlanma olasiligi yuksektir.

Ogrenciler d3retmenden hoslanmadiklari zaman direng gosterirler, hoglandiklarinda ise
tersi olur. Ogrenciler kendilerini sikan, hos davranmayan, tepeden bakan ve kendilerine gocuk gibi

davranan 6gretmenlerin siniflarinda bulunmak istememektedirler.

Ogretmen davranislarinin baskici ve otoriter oldugu siniflarda 6grenciler direng gésterirken,
6gretmenin yonlendirdigi, organize ettigi, destekleyici oldugu siniflarda ise isbirligi artmaktadir.
Ogrencinin derste basarili olma beklentisi ile onun bu géreve verdigi deger birlikte motivasyonu
ortaya gikarmaktadir. Ogretmen dgrencilerin basari olabilecegi firsatlar saglamalidir. Ogrencilere
ulasilabilir hedefler belirleme ve kendi performanslarini degerlendirebilme 6gretilmelidir. Caba ile
elde edilen sonug¢ arasindaki baglanti gosterilmelidir. Konular 6grencinin hayati ile iligkilendirilerek
icerik daha anlamli ve ilgili hale getirilebilir. Ogretmen 6grencilere yapacaklari iste model olabilir.
Yeni ve farkli 6geler katilabilir, 6grencilerin aktif katilabilecegi firsatlar saglanabilir, 63rencilere
tamamlanmis Urlnler olusturma firsati saglanmali ve akranlariyla akademik olarak etkilesme

olanag verilebilir.
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Ogrencilerle sorumluluk paylagsmak, ayni zamanda onlara otonomi ve kendi davraniglari
hakkinda karar verme olanagi saglamay! gerektirir. Hi¢ kimse kontrol edilmekten hoglanmaz,

ancak ogrenciler kendilerine sorumluluk verildiginde kendilerini gti¢li hissederler.
Odulleri Etkili Kullanma

¢ Uygun davraniglarin ddillendirimesiyle akademik etkinliklerdeki éduller ayriimahidir. Oduller

(sOzel, sosyal ve somut) diizeni saglama ve 6grenme igin 6nemlidir.

e SOzel ddilleri akademik performansi artirmak icin kullanin. Bu o6ddllerin kullaniimasinda

ergenleri akranlari arasinda mahcup etmemeye dikkat edilmelidir.

o Eger somu édiiller kullaniyorsaniz beklenmedik durumlarda, gérevin tamamlanmasi ve belli
bir dizeyde performans ile iliskilendirin. Performansa degil sadece goéreve odaklanma

durumunda kullanilirsa olumsuz sonuglari olabilir.

¢ Beklenen somut dduller kullanma konusunda dikkatli olun ve é3drencinin hoslandigi édaller

kullanin.

e Basit 6duller kullanin. Aksi halde, 6édul surddrtlebilir olmaktan cikabilir.

7. Onleme Yeterli Olmadiginda Diizeni Saglama ve Siirdiirme

Onceki stratejiler ders diizeninin genellikle bozulmadigi durumlarda kullanilir. Ogrencilerin sinif
gundeminde sosyallesmek ve dersi gegcmek en temel unsulardir. Bunu bagarabilmek i¢in 6grenciler
alti genel strateji kullanirlar: 6gretmeni anlama/¢gézme, egdlenme, calismayl en dusuk dizeye
indirme, 6gretmene istedigini saglama, sikilmama, problemden kaginma. Oncelikle bu ogretmen
ve 6grencilerin giindemlerinin farkli oldugunu ifade etmektedir. Ikinci olarak, 6zellikle dénem
basinda &6gretmeni ¢ézmek amaciyla onun beklentiler ve taleplerin, ne kadar tolerans

gOsterecegini, sinirlarinin ne kadar zorlanabileceg@ini 6grenmeye caligirlar.

Direnmeye ek olarak 6gretmenler siklikla uygun olmayan durumlarda sosyallesme, sinifa
ge¢ gelme, ddev yapmama, s6z almadan konusma, derste dalma, kitap ve ders araglarini

getirmeme, kizdirma ve lakap takma davraniglariyla ugrasirlar. Bunlar sinifin dizenini tehdit eder.

Uygun olmayan davraniglarla basa c¢ikmada dort ilke 6nemlidir. Birincisi, istenmeyen
davranisla ugrasirken, dersin minimum kesintiyle devam etmesi gerektigi unutulmamalidir. ikincisi,
neyin uygun neyin uygun olmayan davranis oldugu ortama baghdir (vurma vb. disinda). Burada
oneli bir kriter, dersin kesintiye ugratilip ugratiimadigi ve kurallara uygun olup olmadigidir.

Uglinciist, disiplin stratejileri dgrencinin onurunu korumalidir.  Sonuncusu ise, kullanilan disiplin
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yontemiyle ortadan kaldirmaya calistidiniz uygun olmayan davranisin eslesmesidir.  Uygun
olmayan davraniglar kliguk (gurultd, sosyallesme, dalma), orta (tartisma, gruba uymama) ve hos

gorilmemesi gereken (kasitli incitme, mala zarar verme) olarak gruplanabilir.
7.1.Uygun Olmayan Davraniglarla Basa Cikma

Etkili sinif ydneten 6gretmenlerin bir 6zelligi sinifta olan bitenin farkinda olmalaridir. Bu
siniflarda égrenciler 6gretmenin olan bitenin farkinda oldugunu bilirler. S6zel olmayan muidahaleler
(yuz ifadesi, gbz temasi kurma, el isaretleri ve yakinda durma) dersi bélmeden mudahale etme
imkani ve davraniglarini degistirmek icin sorumluluk almalarini saglar.  So6zel midahaleler (emir
verme, isim verme, kural hatirlatma, derse odaklanma igin uyarma, hafif mizah kullanma,
hissettiklerini ifade etme, o6grenciye dersle ilgili soru sorma) stzel olmayan muidahalelerin
kullanilamamasi durumunda gerekli olabilir. Uygun olmayan davranisi bazen gérmezden gelmek

gerekebilir. Bu eger davranis surekli ve gegici ise olabilir.

Daha ciddi istenmeyen davraniglarla ilgili ceza kullaniimalidir. Burada 6zel gorusmek,
ayricaliklarin ortadan kaldiriimasi, gruptan ayirma ve siniftan ayirma kullanilabilir. Ancak bunlar,
o6grencinin uygun olmayan davranisiyla ilgili olmalidir. Cezalari kullanirken kizginlikla kontrol(
kaybetmemek gerekir. Bagirmak ve azarlamak gibi davraniglar kullanilmamalidir.  Kizgin
oldugumuzda cezay! ertelemek gerekir. Bu 6grenci ve dgretmenin olay Uzerinde disinmesini,
sakinlesmelerini saglar. Cezalar 6grenci yalnizken, sakince ve sessizce verilmelidir. Ceza verilen

o6grenciyi takip ederek, onunla iletisimi sirdirmek gereklidir.

Cezalar kullanilirken tutarlh olunmahdir.  Gdsterilen davranisa uygun ceza vermek
ogrenciler arasinda adalet duygusunun olugsmasini saglar. Ogrenci dnceden uyarilmali ve
verilecek cezalarin dozu yavas yavas yukseltimelidir.  Ayrica, bir Uye igin tim grup

cezalandirilmamalidir.
7.2. Kronik Uygun Olmayan Davraniglarla Basa Gikma

Bu durumda problem ¢ézme yaklagimlarini kullanmak yararli olabilir. Diger bir alternatif ise,
davranig degistirme stratejilerini kullanmaktir. Bunlar 6grenciye kendi davranigini gozlemesini,
kendini degerlendirmesini, kendi-kendine 0ogretmesini ve 06grenciyle bu konuda sozlegsme

imzalamaktir.
8. Etkili Sinif Gruplari Olusturma

Ogretmen beklenen davranisi kendisi 6grencilerle iliskilerinde model olmalidir. Eder 6gretmenin
davraniglari ayrimci ve kabul edici degilse, bu bir grup normu olacaktir. Farkli édrencilere
(kullanilan dil, kiyafet, yaramaz vb.) nasil davraniimasini gerektigini sdylemeniz degil, nasil

davrandiginiz dikkate alinacak ve onlar tarafindan kullanilacaktir.
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Etkili gruplarin bazi Ozellikleri vardir. Bunlar Uyelerin birbirlerini anlamalari ve kabul
etmeleri, acik iletisim, kendi 6grenme ve davraniglarinin sorumlulugunu alma, igbirligi yapma, karar
suregleri igin sureclerin olusturulmasi ve sorunlarla agik¢a ylzlesmesi ve ¢atismalarin yapici olarak

¢6ziimlenmesidir.

Grup olusturmada o6gretmen sinifta ne olacagini agiklamalidir. igerigin tam olarak
aciklanmasi, égrencilerin yapmasi gerekenler ve derste uygulanacak ilkeler belirtiimelidir. Nasil bir
icerik islenecek, akademik ve davranis olarak beklentiler agiklanmalidir. Burada &grencilerin

sorulari alinmali, ne kadar basit gériinse ve tekrar edilirse de sabirla cevaplanmalidir.
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EK1

Demokratik Sinif Yonetimi Etkinligi

Ogrenme ortaminin fiziksel, sosyal iliski anlaminda hak, katilim ve igbirligi perspektifinde
olugturulmasi ve tUm paydaglarin en ust duzeyde 6grenmesinin saglandigi ortamin yonetilmesidir.
Demokratik sinif ydnetimi Demokratik Vatandaslik ve insan Haklari Egitiminde éncelikle égretmen
egitimi icin gereklidir. Bu gerekliligin temel sebebi Ulkemizin 6gretmen yetistirme sistemine son
yillarda girmesi ve henuz yeni bir alan olmasidir. Ayrica sinif yonetimi bilgi meselesinden ¢ok
beceri meselesi olup, olusturulmasi ve surdurilmesi en zor olan alanlardan birisidir. Yapilan egitim
aragtirmalarinda Ulkemiz o6gretmenlerinin en zayif olan alanin sinif yonetimi alani oldugu
goOrulmektedir.

Sizlerden beklenen 6gretmen egitimlerinde kullaniimak Uzere asagidaki konular icgin birer
grup ¢alismasi planlamanizdir. Bu ¢ercevede;

e Grubunuza verilen konuya y6nelik bir rol oynama etkinligi olusturunuz.
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e Rollerinizi tanimlayarak bir senaryo yaziniz (senaryo yazim surecinde literatir okumasi
yapabilirsiniz)

e Size verilen konuya iliskin senaryoyu kaleme alirken, sinif icinde yasadiginiz olumsuz bir
Ornekten yola clkarak bu sorunu demokratik sinif ydnetimi perspektifinde ¢ézmeye
calisiniz.

e Yazilan senaryoda tanimlanmis rollere gore canlandirma yapiniz.

e SOz konusu canlandirmayi diger meslektaslarinizla paylasacak bir formda video ile kayit
altina aliniz.

e Kayitlarinizi en fazla 5 dakika ile sinirlayiniz.

o Hazirladiginiz ¢alismalari salonda diger gruplar éniinde sununuz.

e Sunum sonunda canlandirmaya iliskin dinleyicilere sorular yoOneltiniz, bdylece
canlandirmada ele almaya calistiginiz konunun dinleyiciler tarafindan anlasilip
anlagiimadigini (verilmek istenen mesaiji) test ediniz.

e Gruplardan gelen cevaplardan sonra amacinizi (yapmak istediginiz seyifisi) 6zetleyerek
sunumunuzu (video sunum + soru cevap) en fazla 10 dak. icinde sonlandiriniz.

Grup calismalari igin konular;

Grup 1: Demokratik Sinif Dizeni:

Grup 2: Demokratik Katilim ve isbirligi:

Grup 3: Sinif ici Esitsizlikler ve Hak ihlalleri:

Grup 4: Engelliler ve Sinif ici Katilimlari:

Grup 5: Ogrenmeye Karsi Direng ve Motivasyonsuzluk:
Grup 6: Catisma Yoénetimi ve Zor Ogrencilerle Basa Cikma:
Grup 7: Zaman Yonetimi:

Not: Sunumlarinizi ders saatleri diginda egditim salonlarinda hazirlayabilirsiniz. Cekim igin gerekli
kamera temin edilmesi gerekebilir. Sunumlariniz  tim grubun katildigi oturumda
gerceklestirilecektir.



