Okullarin iyilestiriimesi ve desteklenmesi igin yeni yontemler

Polonya egitim sisteminin daha modern olabilmesi igin son yillarda belirli adimlar atilmigtir.
Bu calismalarin sebebi, ¢ocuklara ve genglere egitim saglayan kurumlarin hizla gelisen
kiiresellesme ve bilgi-temelli ekonominin kurumlar Gzerindeki yeni gereksinimlerini en etkili
bir bicimde karsilayabilmektir. Kurumlarin birer 6grenim kurumu olarak gelisebilmesi
acisinda bakildiginda, bu hem okul hem de &gretmen icin oldukca 6nemlidir. g
degerlendirmeler ve ¢alismalarinin sirekli izlenmesine iliskin alinan sonuclar ile bu kurumlar

degisen dinyanin surekli gelisen kurumlari igin bir 6rnek olacaktir.

Okullarin degisime acik oldugu ve egitimin kalitesini iyilestirmek i¢in gosterdigi cabayi
belirleyen ve etkili kilan bir diger unsur ise insan kaynaklarinin yonetimidir. Yapilan
arastirmalar gostermistir ki, insan kaynaklari ydnetimi alaninda yiiksek degerlendirme puani
alan okullarin 6grencileri, 6zellikle matematik olmak Uzere, standartlastirilmis testlerde daha

iyi performans gostermektedir.

Bu sonuclar, 6grenciler icin etkili bir calisma ve bilim ortami ile onlarin sosyo-ekonomik
statlislintn etkileri hakkindaki genel gorislere de yer vermektedir. Bu arastirmalarin yapildigi
okullardan edinilen sonuclara gore, 6grenci ve 6gretmenlerin ¢alisma kiltiirii, beceri ve
yeteneklerin desteklenmesine iliskin okulun yeterliligi ve diger iK sireclerin varligi yaygin
bulgular arasindadir'. Egitimin kalitesi ve 6gretmen egitiminin kalitesi, her bir egitim
kurumunun kaliteli olabilmesi icin kilit bir husustur. Ogrenciler, dégretmenler, ydnetim ve
veliler acisindan bakildiginda, okullar ve anaokullari tanilama konusunda tam destek

vermelidir ve belirlenen sorunlar icin uygun ¢o6ziim yollari aramahdir.

Bu destegin etkili olabilmesi icin, 6gretmenlere sunulan mevcut rehberlik hizmetlerinin

glncellenmesi gerekmektedir. Okullarin ve anaokullarinin desteklenmesine iliskin sistemin

1 , . . L. . . ” ;
L. Bassi, D. McMurrer, Jak osiggngc¢ zwrot z inwestycji z pracownikdw, ,,Harvard Business Review Polska” 2008, nr 63 [L. Bassi, D.
McMurrer, How to achieve a return on investment of the employees, "Harvard Business Review Poland," 2008, no 63].
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olusturulmasi igin gerekli eylemler Egitimin Gelistiriimesi Merkezi tarafindan yapilmaktadir.
Bu destekler, “Orgiin egitim okullarina verilen destek temelinde égretmenler icin bir sistem
Projesi” cercevesinde ve Tedbir 3.5 kapsaminda okullarin gelistirilmesi icin kapsamli destek

(Oncelikli Alan 1lI, insan Kaynaklari Programi) projeleri ile gerceklesmektedir.

Genel hedef, iyi okul ve anaokullarinin, blytyen bir kurum olarak belirleyebilmektir. Maksat,
sorunlarin ortaya ciktiklarinda ¢ozilmesine iliskin alginin yikilmasi ve sadece 6gretmenlerin
kariyer basamaklarina iliskin gereksinimlerinden dogan algilardan uzaklasmaktir. Bahsedilen
proje temel olarak kurumun gelismesine iliskin sisteme dikkat ¢ekmistir ve kurumun
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimleri ile iliskilendirmistir. Gelisim ve okuldncesi
O0grenimin 6nemli bir unsurunun 6gretmenler oldugu varsayillmaktadir. Ayrica, mevcut
gelisim dlzeyi ne olursa olsun, okul mudirleri ve 6gretmenlerin g¢alisma kalitesinin

ivilestirilmesi gerektigi inanci da iyilestirme ile bagdastirilmalidir.

Temel varsayimlar ve 6gretmenler icin ¢agdas kurumlar

“Orgiin egitim okullarina verilen destek temelinde 6gretmenler icin bir sistem Projesi”2
kapsaminda uzmanlarca yapilan calismalar sonucunda sunulan 6neriler uyarinca; Polonya’da
modern bir egitim sisteminin gelistirilmesine iliskin verilen destek, farkl sorunlarin

¢o6ziimlenmesi igin Devletin uygulamalari desteklenmelidir.

Yeni sistemin temel ilkeleri:
1) Okullara saglanan destek: destegin sadece bireylere veya gruplara degil, okullara da
saglanmasi. Bu, okullarin karmasik kurumlar oldugunu kabul ederek, 6gretmenlerin egitimi

ve bunun yaratacag etki ile yapilmasi 6ngérilmektedir.

2 D. Elsner, K. Bednarek, Pomoc doradcéw metodycznych i konsultantow placowek doskonalenia nauczycieli w opinii jej beneficjentéw.
Raport koricowy z badari, Warszawa 2010, maszynopis; Mapa ofert CRE, K. Geba (red.), maszynopis, Warszawa 2010; B. Owczarska, Kiedy
doskonalenie zawodowe nauczycieli jest skuteczne, maszynopis, 2010; Raport z pilotazowej diagnozy potrzeb rozwojowych szkdt, praca
zbiorowa, Wszechnica UJ, maszynopis, Krakdw 2011; M. Taraszkiewicz, K. Bednarek, Mapa Zrédet informacji do kompleksowej diagnozy
potrzeb szkoty w zakresie doskonalenia nauczycieli, maszynopis, Warszawa 2010. [D. Elsner, K. Bednarek, Help methodological advisers and
consultants, teacher education institutions in the opinion of its beneficiaries. The final report of the research, Warsaw 2010, manuscript,
map offers CRE, mug, K. (ed.), typescript, Warsaw 2010, B. Owczarska, when teacher education is effective, typescript, 2010, Report on the
diagnosis of the development needs of the pilot schools collective work, Jagiellonian University Extension, typescript, Krakow 2011, M.
Taraszkiewicz, K. Bednarek, Map sources for a comprehensive diagnosis of the needs of school teachers, typescript, Warszawa, 2010.]
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2) Okullara destek saglandiginda, ¢6ziimlerin sunulmasi yerine okullarin kendi sorunlarini
cozebilmeleri icin destek saglanmis olacaktir. Okullar arasi isbirligi felsefesi ve destek
sistemleri, bireysel kurumlar, okulun 6zerk kurum olarak rolii ve ortak-eylem planlarina
odaklanmaktadir.

3) Saglanan destegin anlasilir olmasi: Her bir okulun durumuna ve her okulun kendine 6zgi
ihtiyaglarina gore verilecek destegin anlasilir olmasi. Ogretmenleri hedefleyen her hangi bir
eylemin baslangi¢ noktasinin ihtiyacin degerlendirilmesi ile adil olmasi ve okul toplumunu
dahil etmesi gerekmektedir.

4) Destek bir siiregtir: Saglanacak destek, tekil ve kendi icinde olmaktan uzak bir slreg
olmalidir. Okulun gelismesi igin uygulanacak herhangi bir eylem, okul ve 6gretmenler kurulu
tarafindan gelistirilen yilhk planin bir parcasi olmaldir ve ihtiyaca uygun olarak

gelistirilmelidir.

Okul veya anaokulunun muduri igin faydalar:

- Okulun ihtiyaglarinin belirlenmesi igin ve gelisim igin dncelikli alanlarin segilmesi igin
derinlemesine degerlendirme yapmaya yardimci olur

- Okulun mevcut ihtiyaclari icin 6gretmenlerin planlanmasi ve organize edilmesine
yardimci olur

- Ogrencilere, velilere ve 6gretmenlere destek saglama konusunda sorumlu olan
kurumlarla iletisimi kolaylastirir

Ogretmenler icin faydalar:

- Egitimdeki degisikliklerin profesyonelce uygulanmasina yardimci olur,

- Okulun mevcut ihtiyaclarina uygun olarak, 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi icin yardimci olur,

- Okulda egitim seminerleri ve calistaylarin diizenlenmesi,

- Gerekli becerilerin uygulamaya konulabilmesi icin destek saglanmasi.
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Okullarin gelisiminde degisim uygulamalarina destek olabilmesi i¢in disaridan gelen bir

danisman

Disaridan gelen danismanin temel gorevi, gelisim projesinin baslatilmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine destek saglamasi olacaktir - diger bir deyisle, okulun belirli uygulamalarini
gerceklestirebilmesi icin yillk plana verecegi destektir. Bu plan, okullarin kalitesini
iyilestirebilmek ve calisanlarinin yeterliklerini iyilestirebilmek icin uygulanacak degisiklikler
icin kullanilacaktir.

Disaridan gelen danisman, yillik destek planin uygulanmasindan sorumludur. Bu kisi, projenin
uygulanmasina destek saglayacak ve okul icin ¢alisan bir kisidir. Bu danisman, okulu ve okul
mudirini destekler ve destek planinin bir sonraki adimlarinin uygulanmasinda bulunur.
Gorevleri arasinda: okul ile iletisim halinde olmak, paketi midiire sunmak, projenin bir
parcasl olarak iyilestirme saglamak, tahminlerde bulunmak ve yeni sistemin ilkelerini
tartismak. Disaridan gelen danisman, okul ile iletisim kurar ve okulla bir iliski gelistirir ve yillik
planin uygulanmasindan sorumlu olan okul mudiri ve calisanlari ile sirekli iletisim

halindedir. Bu kisinin ¢alismalari, dogrudan destek oldugu okulu ilgilendirecektir.

Disaridan gelen danismanin temel gorevleri arasinda sunlar yer almaktadir:

e Okulun ihtiyaglarini belirlemede midire yardimci olmak ve belirlenen ihtiyaglara
gore hedeflerin olusturulmasi;

|II

e Okulun, “okula 6zel” bir yillik destek planinin hazirlanmasinda yardimci olmak, bu
planin okulun ihtiyaclari ile yakindan baglantili olmasini gézetmek ve iyilestirme
projesinin 6nerdiklerinden birini temel alarak olusturulmasini saglamak;

o Destegin saglanmasinda yer alacak tiim kisilerin gorevlerini belirlemek, tanimlamak
ve bilgi akisinin saglanmasini olusturmak i¢in yardimci olmak;

o Disaridan uzman saglanmasina yardimci olmak (gerekli ise) ;

o Yillik destek planinin uygulanmasina iliskin ilerlemeleri izlemek, meydana gelen
sorunlari ele almak;

e Okulile iliskileri yonetmek;

e Projeninilerlemelerini belgelemek;

o Yillik destek plan uygulamasina iliskin rapor hazirlamak.
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Disaridan gelen danisman okul ile dogrudan temas icindedir ancak disaridan biri oldugu icin
okulun mudira ve o6gretmenleri kadar okulu iyi taniyamaz ve onlar bilgi almahldir. Okul
calisanlarinin  6z-degerlendirme yapmasi onlarin kendi sorumlulugundadir ve okulun
gelismesi igin oncelikler ve beklentiler olusturmalidir. Proje bolgesinde uygulanmasi énerilen
ivilestirmelerden birini temel alacak olan yillik destek planinda yer alacak somut eylemler ve

planlamalariigin bu bir baslangi¢ noktasidir.

Gelisim slirecinde; danisman, ancak faaliyetlerin koordinatori ve danismani olarak gorev
alabilir. Gorevleri arasinda analiz sonucu gelisimsel ihtiyaglarin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin diizenlenmesi s6z konusu olabilir: okulun durumu ile ilgili verilerin toplanmasi ve
yorumlanmasina yardimci olacak uygun araglarin belirlenmesi, farkli gruplarin ihtiya¢ ve
gereksinimlerinin incelenmesi. Ancak, yapacagl c¢alismalar temelde mudir ile gorisme
sonucunda alacagi bilgiler ve 6gretmenler tarafindan sunulan bilgiler Gizerine temellendirilir.
Bu maksat ile gérevlendirilmis ogretmenler ile yapilacak bir analiz temelli gelistirme
¢alistayina onderlik eder. Bu calistayin beklenen sonucu, okul yilinda gelistirilmesi istenilen
oncelikli alanin belirlenmesi ve yillik destek planinin unsurlarini tanimlamaktir. Bu kapsamda
vurgulanmasi gereken en 6nemli husus, yilik destek planinin insa edilecegi 6ncelikler

konusunda son karar daima okul ve o okulun mudiirii tarafinda verilir.

Cagdas okul destek sistemi, disaridan gelen danismanin egitim gelisimi ve degerlendirme
konusunda sorumlu olmadigini  varsayar. Danismanin sorumluluklari  pedagojik
degerlendirmeyi kapsamaz. Okulun i¢ (veya dis) degerlendiriimesi, okulun 6nceliklerinin
belirlenmesi icin iyi bir baslangic noktasi teskil edebilir ve yillik ya da uzun vadeli calismalari

belirlemek icin kullanilabilir (gelisim icin odaklarin tanimlanmasi).

Disaridan gelen danismanlarin, basta yaklasimlari olmak tzere, okulun proje sistemine dahil
olarak tedbirlerin basarili olmasi i¢in kilit 6nem tasir. Bunun sebebi, yillik destek planinin agik
diyalog ve uygulamalarin gerceklesecegi ortamin sonuglarin doguracagl durumun korkusu
olmadan glivenli olmasina baglidir. Basarili olmanin bir diger unsuru ise okulun gelisime karsi

tutumudur. Bu durum, alinacak tedbirlerin uygulanmasina iliskin tim sireci etkileyen bir
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husustur ve okul ¢calisanlarinin katiimini blytk olclide etkileyecek olan bir unsurdur. Sadece
okul calisanlari degil, tim kurumun yakin gelecekteki degisikliklerine dair anlayis ve

kavrayislari basariyi etkileyen unsurlardir.

Disaridan gelen danisman:
e Okuligin calisir ve bolgedeki projenin uygulanmasina destek saglar
o Okul tarafindan iyilestirilmesi dngorilen husus temel alinarak gelistirilen yillik planin
uygulanmasina destek saglamaktan sorumludur
e Okulu ve midirinia destekler ve destek planinin bir sonraki adimlarinda yer alir ve

calismada yer alir

Okul Mudrleri:

e Okulun egitimsel gelismesi igin diizenlemelerin yapilmasi igin okul ile birlikte ¢alisir

e Okulun ihtiyaglarinin belirlenmesi icin derinlemesine analize katilir, yillik destek
planini planlar ve uygular

e Cahlisanlarini diizenli olarak egitim seminerlerine ve galistaylara ve metodolojik
calismalara katilmasini tesvik eder

e Calisma ekiplerinin ¢alismalarini destekler ve ¢alisma sonuglarini paylasir

e Organizasyona yardimci olur - mekanlarin ve ekipmanlarin saglanmasi

o Yillik destek plani kapsaminda gerceklesen faaliyetleri izler

e Okulun ic-degerlendirmesinin ¢ercevesinde faaliyetlerin ve elde edilen sonuglarin

degerlendirilmesine imkan tanir
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isbirligi ve 6z yénetimle 6grenme aglari

Egitimin Gelistirilmesi Merkezi tarafindan uygulanan “Orgiin egitim okullarina verilen destek
temelinde 06gretmenler igin bir sistem Projesi” kapsaminda, bolgede 0Ogretmenler,
yoneticiler, okul psikologlari, danismanlar, kittiphaneciler ve farkli kurumlari temsil eden
diger calisanlardan olusan aglar vardir. Her okul, bolgenin ihtiyaclarinin ve beklentilerinin
temel alinarak olusturulan aglara katilmak igin basvurabilir. Daha sonra, okulun mudurd,
o0gretmenleri ile, onlarin ihtiyaclarini géz 6nlinde bulundurarak, tartisir ve belli tematik alan
aglarina katilmalari igin égretmenleri arasindan secer. Ogretmenlerden ve okullardan bu

aglara katilim Gcreti alinmaz.

Her bir agin ve 0z-6grenme setinin kendi hedefleri ve agik¢a belirlenmis bir konuya dair
program faaliyetleri vardir. Proje kapsaminda her bdlgede en az 4 ag kurulmustur ve 2 konu

alani proje sistemi kapsamindaki konulardan secilmelidir.

Bolge, disiplinler-arasi bir ag olarak islev gorebilir ve belli bir konuyu odak alabilir (6r. Kendi
egitim programlarinin gelistirilmesi) veya belli bir alanda 6gretmenler igin bir ag olabilir (6r.

tarihsel bir calisma icin kaynak).

Okulun bir aga katim saglamasi, cevrelerindeki diger kurumlar ile temasa ge¢me imkani ve
kendi sorun ve kaynaklarina farkli bir bakis acisindan bakabilme sansi taniyacaktir. Komsu
okullarin da benzer kosullari ve benzer 6grencilere sahip olabileceginden, karsilastiklari
sorunlar da benzer olabilir. Bir okulun iyi uygulama 6rnegi ve sorunlara getirdikleri ¢6ziim,
benzesen bir ortami olan veya ayni bélgede olan bir okulun da ayni uygulama ile basariya
ulasabilmesi mimkiindir. Okullarin ayni ya da benzer uygulamalar igin ¢6ziime ulasmasi
hem zaman hem eneriji tasarrufuna yol acar. Bu sebepten 6tlir(, isbirligi ve 6z-degerlendirme
“iyi uygulama” orneklerine yol acar — bunlar da uygulanan, test edilen ve okullarda fayda
saglayan uygulamalarin farkh okullar tarafinda uygulanabilir. Aga katilan tim okullar, kendi

¢Ozlimlerini sunabilecegi gibi, diger okullarin ¢éziimlerini de paylasmis olur.

KAPITAL LUDZKI e

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Aglar ve 0z-6grenim, ayni zamanda katilimcilarin teknik ve yontemsel konulardan
yararlanacagl bir alandir. Alacaklari destek kendi ihtiya¢ ve bilgisine gore 6zel olarak
gelistirilebilir. Genelde kiiglik kurumlara hizmet sunmasi mimkin olmayan uzmanlar, bu
aglar vasitasiyla davet edilebilir ve 06gretmenler faydalanabilir. Farkh okullarin
ogretmenlerinin belli bir konu Uzerinde talepte bulunmasi, mali agidan disinilerek, Ust

diizey uzmanlarin davet edilmesine iliskin bir gerekge sunabilir.

Deneyimlerin paylasilmasi ve uzmanlarin alan bilgileri, ¢ogu zaman vyeni ¢6ziimlerin
olusturulmasi igin bir ilham kaynagi olur. Bu aglarin bir diger énemli roll ise 6grencilerin
katihmin saglanarak, onlardan gelen oOneri ve inisiyatiflerin ag kapsamindaki okullarda
denenebilmesi s6z konusu olur ve belki de daha fazla okullara yayinlasmasina yol acabilir.
Ortak gelisim ve yeni ¢o6ziimlerin uygulanmasi destegi artiran ve tesvik edici bir uygulama
olabilir — tim olusabilecek engellere ragmen, baslangi¢clarin tamamina erebilmesi igin

motivasyonun yuksek kalmasi 6nemlidir.
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