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Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi Demokratik Vatandaslik ve insan Haklari Egitimi Ortak
Projesi cergevesinde 21 — 25 Ekim 2013 tarihleri arasinda Vargova’'da bir galisma ziyareti
diizenlenmistir. Ziyarete Milli Egitim Bakanhdi, Talim ve Terbiye Kurulu temsilcileri, DVIHE
Projesi okul mudidr ve ogretmen editicileri katilmistir. Ziyaretten edinilen izlenimlerin
unutulmadan kayda gecirilmesi ve farkli bakis agilarinin bir araya getirilebilmesi amaciyla her
gun heyetten ug kisi belirlenmis ve bu kisilerden gunliuk izlenimlerini yazili olarak aktarmalari
istenmistir. Bes gun boyunca toplanan gunlik izlenimler bir araya getirilerek asagida rapor

olarak sunulmustur.

21 - 22 Ekim 2013
Polonya Egitim Gelistirme Merkezi

Polonya Egitim Gelistirme Merkezi, Polonya Milli Egitim Bakanhgina bagh bir kurum. Amaci
okullarda verilen egitimi gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak ve bu konuda Bakanliga
destek vermek. Polonya'da 600.000 civarinda égretmen var. idari birim olarak Voyvodalik
olarak adlandirilan 16 birim var ve hepsinde sayilari farkli olmakla birlikte toplamda bu idari
birimlerde 72 tane egitim merkezi bulunuyor. Egitim alaninda okullara destek veren ¢ 6nemli
kurum var bunlardan ilki Ogretmen Egitim Merkezleri, toplamda 495 merkez bulunuyor.
Egitim alanindaki diger iki 6nemli kurumdan biri Pedagojik ve Psikolojik Destek Merkezleri;
Polonya'da bu 772 merkez bulunuyor. Diger énemli kurum ise Pedagojik Kitliphaneler olarak
adlandirilan ve oOzellikle 6gretmenlere egitim alaninda ihtiya¢c duyduklar kitaplar konusunda

destek veren kittiphaneler var.
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Ogretmenlere egitim veren hem kamuya baglh hem de 6zel sektdérde hizmet veren kurumlar
var. Toplam okul sayisi yaklasik 30.000. ilkokul sayisi ¢cogunlukta. ilkokullarda ortalama sinif

mevcudu 25, liselerde bu sayi 30'a gikiyor.

Okullarda 6grenci birlikleri var ve okulun aldig1 kararlari etkileyebiliyor ve degistirebiliyor.
Egitim sistemini tamamen degistirebilmek icin 9 tane yapisal proje gelistirilmis. Ozellikle 4

tanesi bizi yakindan ilgilendirdi igin onlar Gizerinde duruldu.

1.0turum: Polonya'da 6gretmen ve okullara destek vermek (lizere tasarlanan 3 agsamali

proje
Sn. Mariana Hajdukiewicz

Bunlardan ilki o6gretmenleri ve ogrencileri destekleyecek mekanizmalarin gelistiriimesine
yonelik bir calisma. Bu proje Avrupa Birligi fonlarindan finanse ediliyor. Bu ¢alisma 3 asamali
olarak hayata gecirilmis. Bunlardan ilki Milli Egitim Bakanlidi tarafindan yurutilmus. Mevcut
durumun tespitine yonelik arastirma ve inceleme agirlikh bir caligma yapilmis. ikinci calisma
Egitim Geligtirme Merkezi tarafindan ydratiliyor ve birinci projeden elde dilen bulgular
dogrultusunda hangi alanlarda degisim yapilacagini belirleyerek bu degisimin nasil ve hangi
yontemlerle yapilacagini belirlemeye yonelik. Uclincii asama ise bu cercevede geligtirilen
programlarin pilot uygulamasina iligkin bir calisma. Yapilacak olan degisikliklerde istenen sey
bunlari hazir ve tepeden seme bir sekilde sunmak degil onun yerine uzun vadede bir yagsam

tarzi olusturmak.

Egitim mevzuatinda yapilan degisiklikler 2016'dan itibaren hayata gececek ve bu durumda

ilgili kurumlara bununla ilgili caligmalarini tamamlamalari i¢in iki yil taniniyor.
Kurumlar bu dogrultuda yapacaklari ¢calismalari iki ana bagslik altinda yapabilirler:
1. Okullarda durum tespiti yaparak okullara destek vermek,

2. Ogretmenler arasinda bir ag olusturarak birbirleriyle tecrilbe paylasmalarina ve fikir

alisveriginde bulunmalarina imkéan vermek.
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Okullarda sorunlari ¢cézerken énemli olan bitlin sorunlari bir anda ¢c6zmeye kalkmak yerine
onlari teker teker ele almak ve bir kerede tek bir sorunla ugrasmak. Bittin bu slrecte en zor
olan sey durum tespiti yapmak. Sorunlar ve ihtiya¢c alanlari belirlendikten sonra egitim
vermek daha kolay. Yine de bu alanda karsilasilan bazi giglikler var:

e Egitim konusunun saptanmasi,

e Uygulamanin takibi,

e Ogretmen direnci,

e Muddrlerin isteksizligi veya yetersizligi,

e Koclarin (danismanlarin) egitimi ve motivasyonu
Bu surecgte anahtar kisinin mudur oldugu ve mudur isbirligi yapmadigi zaman higbir seyin
yuriumeyeceginin alti ¢izildi. Bu nedenle bu sirecte miudir ve 6gretmenlere danigsmanlik
hizmeti veriliyor. Bunun igin Pedagojik ve psikolojik Danigmanlik Merkezleri ile igbirligi
yapiliyor ve okula "koc¢luk" eden danigsmanlar belirleniyor. Bu danigsmanin okul mudiri ve
ogretmenlerle iyi bir iletisim kurmasi gerekiyor. Daha sonra okul i¢in bir Yillik Destek Plani

hazirlaniyor ve buna gore bir yil icerisinde yapilabilecek olanlar belirleniyor.

Degisim ve donlsum saglamak igin hizmet-ici egitim zorunlu ve kaginilmaz. Hizmet-igi egitim

planlanirken dikkat edilmesi gereken hususlar:

Okul ve gevre iligkisi kurulmali.

Okulun ihtiyaglarina yonelik olmal.

Cesitli kurumlarin potansiyeli kullaniimali.
Okullardaki sorunlarin ¢6ziimine yardimci olmali.

Ogretmenlerin hem bireysel hem de grup olarak motivasyonlarina yardimci olmali.

Ag olusturma galismasinda ise ogretmen ve diger 6gretmenler, 6gretmen ile Ogrenciler,
ogretmenlerle okul madurt ve okul madura ile diger okul mudurleri arasindaki iletisim goz
oniinde bulundurulmalidir.  Ogretmenler igin en o©nemli olan husus onlari birbiriyle
bulusturmaktir. Disarida tek tarafli bilgi aktarimi yerine &gretmenlerin dizenli olarak
birbirleriyle etkilesim icinde olmalari dnemli. Bu anlamda egitim bdlgesinde birbirinden ¢ok
uzak olmayan 15 — 30 kisilik gruplar arasinda aglar kuruluyor ve bu agdaki kisiler yilda en az
5/6 kez bir araya geliyorlar. Etkilesimleri sadece internet Gzerinden degil. Bu ag olusumunda

en dnemli gérev koordinatdre disulyor.
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Son asama olarak pilot uygulama:

Pilot uygulama kapsaminda 6000 ilkokul ve anaokulu yer aliyor. 2 yillik bir stire¢ dngorilmas.

Sure sonrasinda gucliu ve glgsltz yonlerin dederlendirmesi yapilacak. Bu slrecte okullara

destek olmak amaciyla yaklasik 1500 kog¢ gérev yapiyor.

Soru — Cevap:

Hizmet ici egitimler nerede ve ne zaman yapiliyor?

Egitimler genellikle okulda ve ders disi bir faaliyet olarak yapiliyor.

35 bin okulda kogluk sistemi nasil igliyor?

Tam zamanli ¢alisan bir kogun 9/10 okula bakmasi planlanmis ancak uygulamada
genellikle koglar yari zamanli ¢alisip 5 okula bakiyor. Pilot okullarda c¢alisan toplam
1500 kog/danigsman var ve bu danismanlar da 14 gunluk yogun bir egitim aliyorlar.
Okullardaki egitimin icerigi nedir?

Okullar kendi yilhk degerlendirmeleri degerlendirmelerini yapiyor. Ayrica 5 yilda bir
disaridan bir teftis raporu hazirlaniyor.

Siyasetine egitim politikalarina etkisi nedir?

Bu uzun soluklu bir proje. Cok sayida hikimet degisikligi olsa bile proje amaclari
dogrultusunda ilerliyor. 2007 yilinda arastirma ayagiyla bagsladi. Arastirma 2009’un
sonuna kadar surdd. 2010 — 2015 yillar arasinda da pilot uygulama devam ediyor.
Okullarda direng var mi?

Evet, var ancak karsilasilan diren¢ zamanla asildi. Hizmet-i¢i egitimlere katilim
ogretmenlik mesleginde ilerlemek igin gerekli. Ancak bu slre¢ yaklasik 13 yilda
ogretmenleri en kidemli 6gretmen seviyesine ulastirabildidi igin genellikle 6gretmenler
igse girdikten sonra 35 yilina kadar bu yeterlilikleri yogun bir sekilde tamamliyorlar ve

daha sonra motivasyonlari dusuyor.
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2.0turum: Ogretmen ve miidiirlerin yeterlilikleri
Sn. Emilia KOWALCZYK-RUMAK (Okul Mudirt — Yeni sistemde “Degisim Lideri’)

Ogretmenlik mesleginin baslica doért basamagi var. Birinci asama 9 ay siirliyor ve bu
asamadaki 6gretmen stajyer konumunda. Bu dizeydeki égretmenlerin ise aliminda okul
midari karar verici. ikinci adim sdzlesmeli dJretmen asamasi 33 ay siriiyor ve bu
seviyedeki 6gretmenlerin ise alimina yerel egitim birimleri karar veriyor. Bir sonraki asamada
yer alan dgretmenlere tayin edilmis égretmen deniliyor ve bu sire de yine 33 ay. Ogretmenlik
kariyerinin en son basamaginda ise sertifikali 6gretmenler yer aliyor. Bu asamanin

tamamlanmasi da yine 33 ay suruyor.

Midir olmak istenilen bir sey ve bunun belirli kriterleri var. Mudurlerin istihdaminda
uzmanliklara dikkat ediliyor ve mudurlere yonelik kurs ve programlar hazirlaniyor. Mudurler
tecrlibe dizeylerine gore tecriibesiz, orta dizey tecrubeli ve tecribeli olmak Uzere 3 sinifa
ayriliyor. Mudurlere yonelik egitimler de duzeylerine gore ve bodlgesel olarak veriliyor. Asil
amac baslangi¢ seviyesinde olan mudurlere yo géstermek, orta seviyede deneyim sahibi
olanlara ise hayat boyu 6grenme dusincesini kazandirmak. En deneyimli olanlar okul
koclugu ya da akil hocaligi yapiyor. Bunun yaninda ne kadar deneyimli olurlarsa olsunlar

yenilikgi bakis acilari geligtirebilmelerini saglamak ¢ok 6nemli.
Mudurlere yonelik verilen egitimler kapsaminda asagidaki programlar sunuluyor:

- liderlik,

kaliteli egitim yontemleri,

- egitim politikalari,
- insan kaynaklari yonetimi,
- kendi kisisel gelisimleri,

- pratik yonetim becerileri

Soru — Cevap:

1. Okul muduri secimleri nasil yapiliyor?
Bir 6gretmenin mudur olabilmesi igin 6gretmenlik mesledinde son kariyer asamasi
olan 4. Seviyeye gelmis olmasi gerekiyor. Ayrica iki yillik bir kurs ahlyorlar. Okullar

genellikle mudurlerle 4-5 yillik s6zlesme yapiyor. Mudurlik pozisyonu da diger tium
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isler gibi gazete ilani yoluyla duyuruluyor. Basvuru yapan Kkisiler bir basvuru yazisi
hazirlayarak okul yonetimiyle ilgili bir vizyon ve misyon yazisi yazmalari isteniyor.
Ardindan bir komisyon mulakati yapiliyor. Komisyonda aile 6grenci, yerel yonetim,
sendika ve 6gretmenlerin temsilcileri yer aliyor.

2. Ogretmen ve miidir sendikalari ayri mi?
Evet, 6gretmenler ve mudurler igin ayri sendikalar var. Mudurler sendikalari pek
onaylamiyor.

3. Mevzuat dizenlemeleri nasil?
Yoénetmelikler esnek. Bolge ve ilin sartlari belirleyici. Okullar da oldukga 6zerk. Ancak

yerel yonetimler fon sagladidi icin 0 konuda zaman zaman manipulasyon olabiliyor.

3.0turum: E-kaynak ve e-6grenme projesi
Sn. Krszysztof NIEROJEWSKI

Hukumetin “Dijital Okullar” projesinin bir parcasi olarak “Scholaris” adinda bir program
gelistiriimis. Bu c¢alismanin amaci egitim sistemini destekleyecek bir internet platformu
yaratmak. Bu proje araciligiyla e-6grenme kaynaklarina ulagsmak muimkuin. Finansmani
Avrupa Birligi tarafindan saglaniyor ve proje kapsaminda. Ucretsiz kaynak ve veri tabani
sunmak. Ana o6gretim programina uygun materyaller sunmaya c¢aligiyorlar. Okul, veli,

ogretmen, d6grenci de dahil olmak tUzere herkese acgik.

Ders ve mufredatin multimedya ile iligkilendiriimesi icin ¢alismalar yapiliyor. Ancak ders
planlari ¢ok baglayici degil, 6gretmenler isterse kendi ihtiyaclari dogrultusunda gsekil
verebiliyor. Son derece etkili bir 6grenme hizmeti olarak planlanmis. En 6énemli 6zellikleri
uUcretsiz, glvenilir ve her amaca uygun (ders/konu bazh) siniflandiriimig olmasi. Ayrica tek tip
materyal sunulmuyor. Video, senaryo, karikatir gibi ¢ok cesgitli materyaller geligtirilmis.
Platformda yayinlanan bitin kaynaklar bir uzman tarafindan kontrol ediliyor. Piyasa
arastirmasi yapilarak 6zellikle az bulunan kaynaklar belirleniyor ve siteye ekleniyor. Burada
nihai amag her konuyla ilgili iyi ve etkili materyal sunmaktan ziyade 6gretmenleri harekete
gegirip kendi gelisimlerine destek vermek. Bu sitem ilk olarak &gretmenler arasi iletisimi

glglendirmek Uzere kurulmus ama simdi tam bir veri tabani ve sunucu olarak hizmet veriyor.
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Ogretmenlerin bu sistemden beklentileri;

o Kolay kullanilabilmesi ve ¢abuk olmasi,

¢ Mifredata uygunlugu,

e Mobil araclara (telefon/netbook/ipad, vb.) uygun olmasi.
Sistemde 26.000’den fazla egitim materyali var ve bunlarin kullanimini artirmak icin gérme
ve isitme engellilerin erisimine de acik hale getiriliyor. Ogretmenler bu sistemi isterlerse
dogrudan internetten kullanabiliyor, isterlerse kendi bilgisayarlarina indirip materyaller
Uzerinde degisiklik yapabiliyor. Bu sistem ve yazilim sayesinde test ve sinavlari da bunun
Uzerinden hazirlayabiliyor ve online olarak internet Uzerinden sonuglari girebiliyorlar.
Sistemdeki malzemeler su anda mifredatin %75'ini igine aliyor. Ogretmenler bir sey

gelistirmek istediklerinde yayincilar da onlara destek oluyor.
Rakamlar:

150.000 Kullanici

10.000 Ogretmen

26.000’den fazla materyal

Mufredatin %75’i igin calisma yapilimis.

40 STK ile ortak galismalar yurataltyor.

Soru — Cevap:

1. Uzaktan 6gretmen egitimi var mi?

Hayir.
2. Ogretmen ve uzmanlar kimler materyal hazirliyor?

Yayinevlerinden ve diger kurumlardan hizmet aliniyor ve parasini hikimet karsiliyor.
3. Ogretmenlerin yiizde kag! tarafindan kullaniliyor?

EBA sisteminde oldugu gibi burada da bunu tespit etmek mimkin dedil ¢linki

sistemi sadece 6gretmenler kullanmiyor.
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4.0Oturum: E-kitap Projesi
Sn. Krszysztof WOJEWODZIC

Egitimin teknolojiyle desteklenmesini saglamak. Bu anlamda ¢esitli basarili ve basgarisiz
dinya &rnekleri incelenmis. Ornegin, Norve¢ bu konuda basarisiz olmus ve bu alanda
yayincilarin tekeli olusmus. Portekiz’de herkese bilgisayar/tablet verilmis ancak igerik
yetersiz oldugu ve gerektigi gibi kullaniimadigi icin sadece ¢ocuklarin bilgisayar oynamasina
yaramis. Bdyle bir sistemin sikintisiz igleyebilmesi ve basariya ulasabilmesi igin U¢ temel

unsur var:

1. Bilgisayar ve internet,
2. Kaynaklar,
3. Ogretmen.

Bu tir sitelerin 6rnekleri:

1. Saylor.org

2. CK-12.org

3. Cnx.org

4. Khan academy: M.l. T tarafindan hazirlanmis. Hintli biri yegenlerinin matematik ve

fizik sorularini ¢gdzmeye yardimci olmak igin dnce telefonla sonra da kamerayla gektigi
videolari kullanarak baslatmis. Su anda bir milyonun Uzerinde izleyicisi var ve Bill
Gates bu siteyi 25 Milyon dolara satin almis.
Burada oOnemli olan o6grencilere defteri kalemi biraktirmak degil, elektronik ortamlar
kullanmalari icin onlari tesvik etmek. Elektronik bir ortam sunmak icin kitaplari PDF’ye
cevirmek yeterli degil. Guney Kore 6rnedi incelenmis ve orada da sadece PDF olarak

sunulan materyallerin ihtiyaci kargilamadigi ve amaca hizmet etmedigi gérulmus.

Polonya’da e-kitap projesi “epodrecanikr.pl” adresi ile hizmet veriyor ve bilgisayara, ipadlere,
diz Ustu bilgisayarlara ve telefonlara uyumlu bir format kullaniimis. Higbir videoda dogrudan
anlatim kullaniimamis. Ogrenci kendisi uygulayarak ve deneyerek ogreniyor. Ornegin,

matematik ya da fizik dersi i¢in sunulan materyallerde formuli ezberletmek vyerine,
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uygulamali olarak mantigi dgretiliyor. icerisinde kendini siirekli kendini yenileyebilen ve

degisik kombinasyonlarla soru Uretebilen bir sistem kurulmus.

Soru — Cevap:

1. Bazi dershaneler de Turkiye’de buna benzer uygulamalar gelistirmis durumda ancak
parayla sunuyorlar ve O6grenciler para 6demelerine ragmen bu tir elektronik
imkanlardan faydalanmiyorlar ve édev de yapmiyorlar. Bu tlr sorunlari ¢ézmek igin
ne yapilabilir?

Burada 6grenciyi zorlamak mimkun degil. Polonya’da da ayni sey s6z konusu olabilir
ama dnemli olan 6grenciye gerekli altyapiyi ve erisimi saglamak. Ogrencinin bundan
ne dlglde faydalanacagi kendisine kalmis.

2. internet kullaniminda ders disi konular nasil engelleniyor, bu tiir konular engellenmeli
mi?

Bunun icin izlenecek iki temel yol var. Bunlardan ilki sinirlar ve yasaklar koymaya
devam etmek ama bu durumda yeni nesil gencler mutlaka bir yolunu bulup sistemdeki
sinirlari agmay! basariyorlar. ikinci yol ise 6grencilerin ilk basta heves ettikleri
konulara (oyun, porno, vb.) olan ilgisinin dagiimasini beklemek ve bilgisayarin ders
amacl kullanimi konusunda farkindaliklarini artirmak. istenen sey sadece égrenciye
video izletip gecmek degil, 6grencinin 6grenme surecini anlamasini saglamak. Bu
acidan o6gretmen de bilgi veren kisiden c¢ok rehberlik eden / kogluk eden Kisi

konumunda.

5.0turum: Vatandashk Egitimi Merkezi
Sn. Alicja PACEWICZ & Sn. Sylwia ZMIJEWSKA-KWIREG

Vatandaslik Egitimi Merkezi 1994°’te kurulmus olan bir sivil toplum 6rguti. 20 yil 6nce Ug Kisi
tarafindan kurulmus ve su anda Ulkenin egitim alanindaki en 6énemli kurumlarindan biri.
Misyonunu gen¢ o6gretmenlerin guglendiriimesi, yeni kaynak ve imkanlarin yaratiimasi ve
sorumluluk sahibi bireylerin yetistiriimesi olarak tanimliyorlar. Nesiller, toplum ve bilgi bu
kadar hizli degisirken egitimin degismeden kalmasinin midmkin olmadigi gortusund

benimsemisg bir kurum. Demokratik ilkelere uygun bir egitimi “iyi” egitim olarak yorumluyorlar.
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Teoride demokrasiyle ilgili bir sorun yasanmamakla birlikte segme yasina gelen birgok geng

ulusal secimlerde oy kullanmiyor. Bu nedenle genclere bu sorumlulugun daha genc yasta

kazandiriimasi gerektigi disinilmuis. Demokrasi ve Vatandaslik dersi ayri bir ders olarak

2008 yilinda ulusal egitim programina girmig. Ortaokulda 2 yil zorunlu ders olarak ve

liselerde 1 yil yine zorunlu ders olarak okutuluyor ve bitirme sinavlarinda bu dersle ilgili soru

da cikiyor. Bunun iyi tarafi dersin 6nem kazanmasi, kétu tarafi ise derslerde sinava yonelik

calisma yapilmasi. Derslerde dgrenci performansi degerlendirilirken projeler de kullaniliyor.

Lisede alinan notun %20’si, ortaokulda %10’u projelere dayali olarak veriliyor.

Bu amacla okullarda c¢esitli projeler yurattltyor;

1.

“Ogrenen okullar (Learning schools)”: Okul ortamlarini degistirmek lizere yiiriitiilen bir
proje.
KOSS Projesi: Vatandaslik egitimiyle ilgili bir proje. Okullara egitim materyali

sagliyorlar.

Geng Girisimciler: Ogrenciler kendi projelerini birer isletmeci gibi uygulamaya
caligiyor.

Gengler Oy Kullaniyor Projesi: Genglere oy kullanmanin 6énemini anlatmayi
amagclayan bir proje. Genellikle segimlere bir ay kala ¢alismalari hiz kazaniyor ve
daha anlamli hale geliyor.

Ogrenci Konseyi: Ogrenciler yonetim siireglerine dahil olur. Yapilan secgimlerde oy
kullanir.

Ombudsmanla bir aksam: Kirsal bélgeleri temel hak ve &zglrlikler konusunda
bilgilendiren bir ¢alisma. Bdlgelerde bu konuda egitim verilirken kitliphanelerden

yararlanilyor.

§ DEMOKRASI

Bu Projenin Sézlesme Makami Merkezi Finans ve Ihale Birimidir.



COUNCIL OF EUROPE

CONSEIL DE LEUROPE

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti Avrupa Konseyi tarafindan
tarafindan birlikte finanse edilmektedir. yuritiimektedir.

23 - 24 Ekim 2013
EGITICININ EGITIMI
Sn. Olena STYSLAVSKA ve Sn. Marzena RAFALSKA

Egiticinin egitiminin ilk gininde asagidaki konular tzerinde duruldu:
Yetigkin Egitimi

- pedagoji ve andragoiji arasindaki fark

- grup suregleri

- grup rolleri

- egiticinin grup calismasina iliskin yeterlikleri

- bir proje olarak egitim

- sonuglar, zaman ve mekan yonetimi

- kalite unsurlari ve Avrupa’daki trendler.

Katilimcilar tim bu icerikle ilgili grup ¢alismalari yapti ve uygulamali olarak 6grendi. Ayrica
egitimin iglenisinde kullanilan yontem ve teknikler de vyetiskin egitimine uygun olarak
tasarlanmisti.

Egitimin ikinci giininde 6ncelikle bir dnceki guinin dederlendirmesi yapildi. Katilimcilar kendi
diizenleyecekleri DVE/IHE &gretmenligi egitimlerinde yasanabilecek durumlar hakkinda
sorular sordu ve yetigkin egitiminde islerine yarayacak pratik bilgiler edindi.

Yazarlar: Selim Ugak, Ozge Zencir Akgakmak, Zeynep Karsli, Gonca Onal, Mustafa Abra,
Bilal Yaman, Hatice Cansu Uyan, Mehmet Ates, Mehmet Rauf Sénmez, Gllgin Oduz, Fatma
Nur Sarialtin, Aydin Demircioglu

§ DEMOKRASi

% g KUSAG

Bu Projenin Sézlesme Makami Merkezi Finans ve Ihale Birimidir.



