MODUL 14: BIR KARAR ALMA YONTEMi OLARAK UZLAS| (KONSENSUS)

Moduliun Hedef Kitlesi
= Ogretmenler
= Okul ve egitim yoneticileri

»  Maarif mifettisleri

Moddulin Hedefleri
Oturumun sonunda katilimclilar;
1- Bir karar alma yontemi olarak konsensusu taniyacak,
2- Ogretim programinda uzlasinin (konsensus) énemini fark edecek,
3- Konsensusa bagli karar alma sirecini ve asamalarini kavrayacak,
4- Konsensus turlerini taniyacak,
5- Bir karar alma yontemi olarak Konsensus (uzlasi) ile ilgili yapilabilecek etkinlik érneklerini

taniyacak ve kullanabilecektir.

Modulin Siresi
= 45 dk. sunu
= 90 dk. etkinlik

Gerekli Malzemeler
=  Yansiticl,
= Calisma Kagitlar “Mobius’a Dusus” etkinligi icin grup sayisi kadar “Ne yapacagiz
Problemler ve Haritas!”
» Kalin uglu kegeli kalemler (beyaz tahta kalemleri)
= Flipchart (Yazi Tahtasi)
= Calsma Kagitlar “Okyanusta Kaybolmak” etkinligi igin kisi sayisi kadar “Denizde
Kaybolmak Siralama Tablosu ve Sahil Glvenlik Uzman Analizi”
Sunu Sureci:
v" Modul ayni baslktaki powerpoint sunusu ile birlikte ele alinmalidir.
v" Powerpoint sunusunda sunu siiresi de dikkate alinarak diizenleme yada ekleme gikarma

yapilabilir.



Uyari: Sunu sirasinda konsensus sirecini sonlandiran vetonun &6zenli kullaniimasina,
konsensusun ¢ogunlugun dedigi olmadidina, her konuda uzlagi (konsensus) saglanamasa

bile tartismalarin strdurdlebilirliginin 6nemine mutlaka vurgu yapiimalidir.

ETKINLIK SURECI
Etkinlik 1 (Mobiusa Diislis) Uygulamasi:

v

Etkinlik 6ncesinde hazirliklarinizin tam olduguna emin olunuz. Blyuk karton, kalin uclu
keceli kalemler, kursun kalemler.

4-6 Kisilik gruplar olusturunuz.

Problem durumlarini grup sayisi kadar ¢ogalttiktan sonra makasla ayiriniz ve gruba karisik
olarak bir zarfin icerisinde veriniz.

Oykiiniin oldugu sayfayi ve haritay grup sayisi kadar ¢ogaltarak gruplara dagitiniz.

Bunun bir oyun oldugunu séyleyiniz. Ama sonunda demokratik vatandaslik ve insan Haklari
bakimindan bir dederlendirme yapacaginizi sdyleyiniz.

Oyunda basarili olmak icin farkl dislnenlerle birlikte karar almanin gerekli oldugunu,
problemlerin iyi tartisildigi ve muhalif gorislerinde dikkate alindigi zaman ¢ok daha guzel
sonuglarin ortaya c¢iktigini vurgulayiniz.

Oyunda karar alma slirecine ydn verecek olan Mobius dykusiU okunur. Yonergeler acgiklanir.
Oyun surecinde surecin dogru islediginden emin olmak ve tartismalarin verimli gegmesi igin
grubun arasinda dolasiniz, kimi zaman masalarina kulak misafiri olunuz varsa sorularini
cevaplayiniz.

Tam gruplar ¢alismalarini tamamladiktan sonra hamle sayilarini blyutk kartona kalin uclu
kalemle yaziniz.

A ve B seceneklerini birde yansiticidan onlarla birlikte okuyarak anlaminin ne olabilecegi ile
ilgili fikirleri alinir. Bilenler tebrik edilir.

En son olarak hamle sayisina bagli olarak “Ne tir bir grupsunuz?” sorunun yanitlari
paylasilir.

Devaminda slre kalmis ise dykunin devamindaki sorulari tartigabilirsiniz.

Etkinlik 2 (Okyanusta Kaybolmak) Uygulamasi:

v

v
v

Etkinlik oncesinde hazirliklarinizin tam olduguna emin olunuz. Katilimci sayisi kadar
¢cogaltma yapiniz.

4-8 kisilik gruplar olusturunuz.

“Okyanusta Kaybolmak” baslikli problem senaryosu ve “Okyanusta Kaybolmak Siralama
Tablosu” dagitilir. Oyki okunduktan sonra bireysel olarak tablodaki birinci sttunu 15 dk

icerisinde doldurmalari istenir.



v’ Bireysel calismalar tamamlandiktan sonra grup karari esas olmak Uzere grup olarak 2.
sutunu 20 dk. icerisinde doldurmalari istenir.

v' Sahil Givenlik Uzman Analizi karti dagitiir. Oradaki siralamayi 3. sltuna yazmalari
saglanir.

v' 1 ve 3. sltunun farki 4. siituna, 2 ve 3. sutunun farki 5. situna yazilir. (Arti eksi 6nemli
degil. Onemli olan fark sayisidir.)

v' 4. ve 5.Situnlardaki puanlarin toplami alinir.

\

Sonug tablosundan puanlarin karsiliklari gosterilir.
v' Zaman kalmasi durumunda etkinligin slreci, amaci, kullanilabilecegi yerler vb. konularda

sorular sorabilirsiniz.

BiR KARAR ALMA YONTEMIi OLARAK UZLASI (KONSENSUS)

Uzlasi (Konsensiis) Nedir?

Uzlasi, bir topluluga dahil tyelerin birbirine kargl olan davranis sekilleri, sahip olduklari roller,
sorumluluk, gérevler ya da bir konu hakkinda bir anlagsmaya varmalaridir.

Uzlasi (konsensis) terimi, daha ¢ok demokratik toplumlara 6zgu bir durumdur. Uzlaginin konusu
kimi zaman ihtilafli sosyal bir probleme, kimi zaman bilimsel bir probleme, kimi zaman da dini bir
tartismaya iligkin olabilir.

Uzlasi, ortak ve 6zgir irade temelinde, bitiin muhataplarin kabul edebilecegi kararlar alabilmektir.
Uzlasi saglanirken azinhklar yada muhalif distince ve gorisler yok sayllmamalidir. Bu durum
azinlik yada muhalif grubun uzlagidan ayrilmasina yada uzlasiyi veto etmesine neden olabilir.
Demokratik ydntemlerin ¢cogunluk sisteminde, azinlik olanlar hesap digi kalir. Cogunluk sisteminde
bireysel kanilarin olusmasi imkansizlagir ve herkes icin en uygun olan c¢ozimler Uzerine
dusinilmez.

Boylece uzlasi (konsensis), karsilikh dinlemek, kabul etmek ve belki de anlamak yoluyla
farkliliklarin olumlu bigimde degistiriimesi imkanini iginde barindirir. Karar alma surecinde isbirligi
ve herkesi dikkate alma iradesiyle konsensus (uzlasi), cogunluk sisteminden belirgin olarak
farklidir.

Uzlasi (konsensus) prosedurinde tum endigeler, itirazlar, rasyonel veya duygusal argumanlar
ciddiye alinir. Yani icerikle ilgili sorunlarin duygusal endiselere gore oncelik tasidiklari gibi bir itiraz
hiyerargisi yoktur.

Uzlasi (konsenstis); esit erk dizleminde bulunanlar arasinda mimkuindr.

Konsensts (uzlasl) prosedirlii mucizeler yaratmaz. Ama tahakkimslz ve siddetten arinmis bir

toplum i¢in vazgecilmezdir.



insan haklari ve vatandaslk egitimi bakimindan konsensiuse (uzlagiya) dayall karar alma;
ogrencilerin konusma, dinleme, tartisma, elestirel disinme, yaratici disinme ve karar alma
becerilerini gelistirmektedir. Bu tartismalar oOgrencilerin 6n yargisiz, hosgorulu ve agik fikirli
olmalarina; konusma, dinleme ve karar verme becerilerine dnemli katkilar saglayacaktir. Ayrica
uzlagi (konsensus) arayigi igerisinde olmak ve sorunlari tartismak sorunlarin giddet digi ve
demokratik yollarla ¢gbziimlenmesi strecinde énemli bir kazanimdir.

2013 6gretim programinin (Ortadgretim) genel amaclarinda bu baglamda; “Yasamin her alaninda
baris ve uzlas! kiltirinin olugsmasi ve gelismesine katki sadlayarak catismalara bariscil ¢ézimler
aramalari,” ifadesine yer verilmistir.

Bu amag ise 6gretim programinin 5 temasindan birisi olan “Baris ve Uzlasma” temasinda 6zellikle
karsilik bulmaktadir. Uzlasi ayni zaman programda ogretilmesi ongorilen kavramlar listesinde
verildigi gibi beceri olarak da ele alinmistir. Beceri egitimi uzun soluklu ve tekrar gerektirmektedir.
Fikir birligi yoluyla kararlar almak ¢ok uzun ve yorucu bir siiregtir. Ozellikle insan Haklari ve
Demokratik Vatandashk egitiminde kimi konularin ihtilafli olmasi bu slreci daha da
zorlastirmaktadir. Uzlasi (konsensls) ya da tartisma sureclerinde tartisanlarin ¢ok iyi iletisim
becerilerine sahip olmasi gerekir. Grup Uyelerinin diger insanlarin ihtiyaclarina kargi hassas
olmasini ve hayal gucinu, guveni ve sabri gerektirir. Konular ancak alay edilme yada sansure
ugramama korkusu olmadan durustge irdelenir, fikirler irdelenir. Boyle bir oramda insanlar mantikh
bulduklari bir gérus tzerine kararlarini degistirmekte kendilerini serbest hissedebilirler.

Bir tartismada yada mizakerede iki temel anlayis vardir. Bunlar bitlinlestirici mizakere ve dagitic
(yikict) muzakere. Butunlestirici miuzakerede taraflar hem kendilerinin hem de karsi tarafin
beklentilerini en Ust dizeyde kargilamaya galisirlar. Kazan-kazan tlrG bir anlagsmaya varmak igin
yaratici problem ¢dzme yollarini kullanirlar. Dagitici yada yikici yaklasimda ise digerinin kaybi
pahasina kendi beklentilerinin en Ust dlizeyde karsilanmasi igin micadele eder. Bu anlayistaki
mucadele seklinde Uyeler kazan-kaybet turu bir gozimden yanadirlar.

Her konuda -belki de c¢ogunda- uzlasi (konsensis) saglamak ¢ok muimkin degildir. Ancak
tartismall konularda sonuca ulasmak yaninda tartismanin sirdurulebilirligi, konusulabilirligi de ¢ok

onemli bir kazanimdir.

KONSENSUS (UZLASI) PROSEDURUN BASAMAKLARI

1.Sorunun tum yonleri ile agiklama: Bilgi duzeyini esitlemeye yodnelik olarak sorunun tim
ayrintilari ile ortaya konulmasi.

2.Karar konusunun netlestirilmesi: Neye iliskin karar verileceginin ¢ok net ve ayrintili bicimde
belirlenmesi.

3.Konuya iligkin goruslerin agiklanmasi: Bu asamada tartisma yapilmaz ancak anlamaya
yonelik sorular sorulur. Herkes, olabildigince birinci tekil kullanarak séz alir ve herkesin esit

konusma zamanina sahip olmasina dikkat eder. Otekiler dinlemeye ve anlamaya yogunlasir.



4.Beyin firtinasi: Olasi ¢6zim oOnerileri sunulur. Her sey mimkundur, sinirlama yoktur.
5.0nerilerin derlenmesi ve tartigsilmasi: Oneriler basliklar altinda toplanir ve tekrar okunur. Her
Oneri avantajlari ve dezavantajlarina goére de@erlendirilir. Bu asamada, cesitli olanaklarin
yaristiriimasi degil; ortakliklarin ve kismi ayrismalarin tespit edilmesi dnemlidir.

6.Konsensis (Uzlagl) onerisinin olusturulmasi: Bu asamada bir konsensis dnerisi formile
edilir.

7.Konsensis (Uzlagl) Onerisinin degerlendiriimesi: Herkes konsensiis basamaklarina
dayanarak formile edilen 6neriye dair fikrini sdyler. Bir konsensusiin mevcut olup olmadigina
bakilir. Eger konsensls saglanmissa devam edilir. Sayet bir konsensise varilamamissa 4.
maddeye geri donuldr.

8. Konsensisun (Uzlaginin) uygulamaya konmasi: Varilan sonug¢ bir kez daha ifade edilir ve
itiraz1 olup olmadigi sorulur. itirazlar varsa ¢éziimlenmeye galisilir. Yoksa sorumluluklar tstlenilir
ve kimin, neyi, nasil, nerede ve ne zaman yapacag! belirlenir.

9. C6zUmun gozden gegirilmesi: Belirlenmig bir zamandan sonra ¢dzim tekrar gdzden gegirilir.
Neler gerceklestirildi, ne gibi sorunlar ortaya c¢ikiyor, yeni bir eylem ve karar alma gereksinimi var

mi?

KONSENSUS (UZLASI)CESITLERI

Birinci sinif uzlagi (konsensis) “¢cézum Onerisini onayliyorum” herkes bu yénde tavir aldiginda,
kosulsuz olarak hemfikir olunmustur, varilan ¢éziimde herkesin ihtiyaglari dikkate alinmigtir.
Kosullu uzlasi (konsensiis) “ciddi endiselerim var ama ¢6zim Onerisini onayliyorum” bu
durumda varilan en uygun ¢6zim olmamakla birlikte, kisinin ihtiyaclarina ve ¢ikarlarina dogrudan
aykiri degildir. Varilan karar kiginin uymasi mumkundir. Var olan endiseler gerekirse sonra
gindeme gelebilir.

Veto “bu karar benim temel goérislerime aykiri, yasama gegiriimemelidir’ bu durumda bir uzlasi
(konsensus) saglanamamistir ve karar alinamaz. Grup bloke edilmigtir. Bir birey, vetosuyla grup
lizerinde bliylik bir glice erigir. Bu nedenle vetoyu kullanirken dikkatli ve sorumlu davranmak
gerekir.

Gruptan ayrilmak “temel endiselerim grup tarafindan kabul edilmedi. Gruptan ayriliyorum.”
Herkesin onaylayabilecegi bir ¢6zim bulunamamis ve uzlagi (konsensus) proseduru basarisiz
olmustur.

Kenarda durmak “karari onaylamiyorum ama bloke etmek de istemiyorum.” Burada bir kisi
kendisini digarida tutar ama gruptan ayrilmaz. Onaylamadi i¢in s6z konusu eyleme katilmaz. Yine
de grubun Uyesi olarak kalir. Ancak bu durumda da uzlasi (konsensis) saglanamamistir.

Sonug¢ olarak gerceklesmis bir grup uzlasisinda (konsensusunda) kisi kendisini asagidaki 5
pozisyondan birinde bulabilir:

Bu ¢ok iyi bir fikir ve tamamen destekliyorum (Tam katilim)



Bazi gekincelerim var ama destekleyecegim (Destek)
Ciddi ¢ekincelerim var ama kabul edebilirim (Kabul)
itirazlarim var ama bununla yasayabilirim (Tolerans)

Bunu yapamam, ama grubun bunu yapmasinda onu durdurmayacagim (Kenarda durma)
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