MODUL 12

DEMOKRATIK OGRETMEN REHBERLIGI

Oturumun Hedefleri
Oturumun sonunda katilimeilar:
= Rehberlik ve demokratik rehberlik kavramlarini anlamais,
=  Demokratik 6gretmen rehberliginin ilkelerini kavramais,
= Egitim kurumlarinda demokratik 6gretmen rehberliginin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim

Onerilerinin neler olabilecegini tartismis olacaklardir.

Egitim I¢in Gerekli Malzemeler
= Bilgisayar,
= Projeksiyon aleti,
= Demokratik 0gretmen rehberligi sunumu,

= Oturuma iliskin bilgi notu,

Rehberlik ve Demokratik Rehberlik

Rehberlik; bireyin yeterlilikleri ve yetenekleriyle en {ist diizeyde geliserek
gereksinimlerini doyurmasinda, gevresindeki durumlara uyum saglamasi igin gerekli problem
cozme, karar verme, bilgi ve becerisini kazanmasinda bireye uzman kimselerce yapilan

yardim stirecidir.

Demokratik rehberlik; bireylere ¢agdas diinyanin ihtiyaci olan, mutlu ve iiretken insan
olabilmeleri ve gerekeli niteliklere ulasabilmeleri i¢in yapilan yardimlarda bireyin fikirlerini

0zgurce ifade etmesini ve siirecin temel insan haklar1 kapsaminda yonetilmesidir.

Demokratik Ogretmen Rehberligi

Son yillarda yapilan ¢alismalarda 6grenme-6gretme siirecinde Ogretmenlere mesleki
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik yoneticilerin rehberlik rollerine vurgu yapilmaktadir.
Ogretmene verilen rehberlik ve mesleki gelisim destekleri 6gretim siirecinde tespit edilen

bosluklarin azalmasini saglamaktadir. BOylece dgretimi niteligi de artabilmektedir



Demokratik rehberlik streci; yaratici bir giig, ilham verici bir kaynak, moral ylkselten
6zendirme mekanizmas: ve egitimde liderlik temellerinden biridir. Ogretmen rehberligin ilk
hedefi 6gretmeni kendine mesleksel yon verecek bir duruma getirmektir. Bu kapsamda egitim
yoneticilerinin rehberlik rolli okuldaki &6gretim faaliyetlerinin verimliligini artirmak igin

ogretmene yardim ve 6nderlik yapmaktir.

Demokratik 6gretmen rehberligi yonetici-6gretmen arasindaki giivene dayali olmasi
gereken rehberlik siirecinde asil amag¢ 6gretmenin gelismesinde yol gosterici tutum izlemek,
gelisim siirecine yardimci olmaktir. Rehberlik bir kusur arama, 6gretmeni baski altina alma
streci olarak gorulmemeli, daha iyiye, en dogruya ulagmak igin yardimlasma ve rehberlik

stireci olarak algilanmalidir.

Bireye yardim etme isi olan amagh etkinlik rehberlikte, bireye nasihat etme, yol
gosterme, onun adina kararlar verme yoktur, yardim alan da yardim veren de dnemlidir.
Oziinde, hizmet ve isbirligi olan rehberlik, kisi ve grup olarak ogretmenlere sunulan
uzmanlagmis yardimdir. Rehberlik islevi, 6gretmenlerin potansiyellerini fark etmelerinin
saglamasi ve bu potansiyelin en etkili bigimde kullanilmasinda yardim amac1 tasimaktadir. Bu
baglamda denetmen ve yoneticinin temel gorevi, 6gretmenlere 6gretim siirecinde yardim ve

rehberlik ederek dgretimin verimliligini arttirmaktir.

Rehberlik bir 6gretmenin smif-igi etkinliklerinde o6grencileri, sinifi ve o6gretmen
uygulamalarini  izlemesine, gbzlem sirasinda goriilen aksaklik ve  eksiklikleri
degerlendirmesine olanak saglar. Rehberligin, 6gretmene mesleki yardim saglama, 6gretim
faaliyetlerine iligkin diislinme, tartisma ve yeni arastirma alanlar1 olusturma agisindan etkili

olmalidir.

Denetmen ve yonetici, rehberlik siirecinde davraniglarina ayri bir 6zen gosterme
durumundadir. Ogretmenin morale ihtiyaci vardir. Bazi insanlar, yardim gereksinimlerini belli
etmekten kaciabilir. Denetmen ve yoéneticinin bunlari bulabilmesi, ilgi ve duyarlilig
gerektirir. Birey, konusma gizliliginin saglanacagi konusunda giiven duymalidir. Denetmen,
karsisindakine saygi gostermeli, 6grendiklerini kdtiiye kullanmamali, onlardan, bagka amag

icin yararlanmamalidir.

Rehberlik goriismelerinde rahat bir ortam yaratilmali, sorgulama havasi verilmemeli,
goriisme aceleye getirilmemelidir. Denetmen ve yoneticinin rehberlik yapmasi, 6giit vermek
yerine sorunlarin ¢dzlimiinde yardimci olmasi silirecin daha etkili bir goriiniim yaratir.

Rehberligin amaci, 6gretmenin giliciinli arttirmak, onu 6zgiir ve sorumlu yapmak olmalidir.



Bir okulda yapilan galismalarla amaglara ulasilmasi ¢evrenin 6gretim gereksinimlerinin

karsilanmasi ve uyum saglanmasi, ders dis1 etkinliklerinin verimli olmasinda rehberlik dnemli

rol oynar.

Denetmen ve yoneticilerin yapilacaklar1 rehberlik ¢alismalari su sekilde siralanabilir:

Okul amaglarinin  iyi anlasilmasma, benimsenmesine, ulasilmasinin
gerekliligine inanilmasina yardimei olma,

Okulda genel, smif ve zimre Ogretmen toplantilarinin amaclarma uygun
yapilmasini saglama,

Okulda bulunan gorevliler arasinda olumlu iligkiler kurulmasina ve
gelistirilmesine katkida bulunma,

Okuldaki yonetici, 6gretmen ve uzman personeli giidiileme ve morallerini
yukseltme,

Okuldaki  gorevlilerin  karsilagtiklar1  sorunlar1  ortaya koymalarinda,
cozmelerinde ve karar vermelerinde yardim etme,

Okul calisanlarinin ¢evreye tanitilmasina, ¢evrenin Kkatki ve katiliminin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar1 yapma ve

Biitlin bu siiregleri temel insan haklart ve demokratik tutumlar sergileyerek

saglamak.

Rehberlik ve yardimin kosullarindan biri bireyi, sorunu ve ¢6zim cevresini

tanimaktir. Sorunun kaynagi nerede olursa olsun, rehberlik denetmen ve yoneticinin gorevidir.

Ogretim dig1 sorunlarin egitimsel ¢abalari etkilemesi s6z konusu oldugundan, égretimle ilgili

olmayan sorunlarda da denetmen ve yoéneticinin rehberlik gorevini yerine getirmesi

beklenmektedir. Ogretmenlerin gorevleriyle ilgili olmayan sorunlarda da denetmen ve

yonetici destegini yaninda hissetmesi, sorunlara dayanma derecelerini, sorunlari ¢dzme

giiclerini ve orgiite olan bagliliklarini arttirmaktadir.

Butln bu bilgiler 1s18iInda MEB Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Y6netmeligi’nde

denetmenlerin rehberlik gorevleri sunlardir;

Her 6gretim yil1 basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde dgretim yili i¢inde,
ogretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim-6gretim ve yonetim ile

ilgili olarak sorunlarin belirlenmesinde ve ¢oziimiinde rehberlik etmek.



Okul ve kurumlarda rehberlik amacgh ¢alismalarda belirlenen konulari, 6neriler
ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir
Ornegini bagkanliga vermek.

Okul ve kurumlarin teftisinden sonra 6gretmen ve yoneticilerle birlikte toplanti
yapmak, egitim, 0gretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
rehberlik etmek.

Mesleki yayinlari ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini
izlemek, baskanlik veri tabanina katkida bulunmak ve bu kapsamda
bolgesindeki 6gretmen ve yoneticilere rehberlik etmek.

Aday memurlarin yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen diger
gorevleri yapmak.

Teftisi ile yikimli bulundugu Ogretmenlere ve yoneticilere mesleki

yardimlarda bulunmak ve is basinda yetismelerine rehberlik etmek.

Ogretmen rehberligi, mesleki gelisim, formal ve informal etkinlikler ve hizmet ici

egitim etkinliklerinin gerceklestirilmesi yoluyla olabilir. Isini iyi yapan denetmenin

gorevlerinden birisi de Ogretmene rehberlik ederken ne gibi gereksinimlerinin oldugunu

belirlemek ve bunu bir program dahilinde diizenlemektir. Denetim, d6gretmenlerde kisisel ve

mesleki gelisim acisindan fikir bildiren onemli bir etmen olmalidir. Hizmet i¢i egitim

.....

gelisim rehberligi;

icin;

Diisiinceler ve kisilerle; anlamli, duygusal, sosyal ve diisiinsel bag kurmay1 6ne
surer.

Ogretmen deneyimlerini ve dgretimi g6z 6niinde bulundurur.

Ogretim uygulamalari ve smif i¢ etkinlikleri gelistirmeyi amaglar.

Ogretmenlere yeni teknik ve bakis acilar1 kazandirir.

Demokratik 6gretmen rehberliginde denetmen ve yoneticilerin etkili bir rehber olmasi

Empatik bir dinleyici olmas1
Astlariyla iliskilerinde konusmaktan ¢ok dinlemeye 6nem vermesi
Astlarin1 yakindan tanimasi

Islerin nasil yiiriidiigiiniin bilinmesi



rehberlik gorevinde ve yonlendirmelerinde denetmen ve yoneticilere kolaylik

saglayacaktir.

Etkili denetmen ve yoneticilerin 6zellikleri, 6gretim, rehberlik, danisma ve arastirma

olmak tizere dort boyuttan olugsmaktadir;

Ogretim ile ilgili ozellikleri;

Ogretmenin gereksinimlerini belirleyebilmeli,

Ogretmenin dgrenme stillerini belirleyebilmeli,

Ogrenme amaglarmi yazabilmeli,

Ogretmenin dgrenme stilleri ve gereksinimlerine uygun 6gretim stratejileri
tasarlayabilmeli

Herhangi bir arag gerecin tanmitimini o6gretici ve deneysel bir bigcimde
yapabilmeli,

Ogretmenin 6grenmesini degerlendirebilmeli,

Ogretmene yapici déniitler verebilmeli,

Otorite rolunu ¢ok fazla hissettirmemelidir.

Rehberlik ile ilgili 6zellikleri;

Ogretmen ile arasinda uyum ve ¢alisma iliskisi kurabilmel,

Siireci kolaylastiran becerilere sahip olabilmeli (6rnegin, sicaklik, empati,
durdstluk, ictenlik gibi),

Ogretmenin kendini degerlendirmesi ve arastirmasi konusundaki smirliliklari,
zorluklar1 ortadan kaldirabilmeli,

Ogretmene, rehberlik sireci ile ilgili diisiincelerini acia ¢ikarma konusunda
yardimci olabilmeli,

Ogretmenle ile birebir goriismeler diizenleyebilmeli,

Ogretmen ile siirecin degerlendirilmesi iizerine sonug toplantis1 yapmal,
Yonlendirmelerde bulunabilmeli,

Insan iliskilerindeki dinamiklerin farkinda olmal,

Rehberlik hakkinda kuramsal temele sahip olmali,

Rehberlik teknikleri konusunda uzman olmali,

Alaninda uzman olmal,

Esnek olmal,



»  Ogretmenin simnif-i¢i davranist ve ogretim teknikleri hakkinda bilgi sahibi

olmali.
Danisma ile ilgili 6zellikleri;

= Herhangi bir sorunu objektif bir bicimde ele alabilmeli,

= Ogretmene yardimci olmak adina sorunlara alternatif bakis acilar
getirebilmeli,

= Ogretmenin alternatif, ¢ozim onerileri, secenekler bulabilmesi icin beyin
firtinas1 yapmasina yardime1 olabilmeli;

= Ogretmeni kendi tercihlerini yapabilmesi konusunda cesaretlendirebilmeli,

= Ogretmen ile bir meslektas ve akran iliskisi kurabilmeli.
Arastirma ile ilgili ozellikleri;

* Dogru ve giivenilir gdzlemler yapabilmeli,
* Sinanabilir hipotezler ortaya koyabilmeli,
» Hipoteze iliskin veriler toplayabilmeli,

* Hipotezi degerlendirebilmeli,

* Degisimi etkileyen farkli degiskenleri ortaya koyabilmeli

Demokratik Ogretmen Rehberliginin flkeleri

Demokratik 6gretmen rehberliginin ilkeleri sekiz gurupta toplanmaktadir. Bunlar; (i)
amaclilik, (ii) planhilik, (iii) sureklilik, (iv) nesnellik, (v) buttnluk, (vi) durumsallik, (vii)
aciklik, (viii) demokratikliktir.

Amachhk. Rehberlik etkinliklerinin, rehberligin yakin ve uzak amaglarina uygun
olmas1 demektir. Rehberlik etkinlikleri, eskiden oldugu gibi, eksik bulma, suclama,
ogretmenleri sikintiya sokma gibi amaglarla degil, profesyonel gelistirme amagclariyla
yapilmalidir. Bu ilkeye uyan denetmen ve yonetici, “gitse de kurtulsak” denen degil, istenen,

beklenen, aranan insan olabilir.

Planhlik. Her rehberlik faaliyeti, ulasilmak istenen sonuglar belirlenerek ©nceden
planlanmali, y1llik planlar yaninda giinliik planlar da yapilmalidir. Plan olmadiginda esgtidiim
de yapilamayacagi igin, islerin birbirine uyumu saglanamaz, denetim igin Olgilit bulmak

zorlasir.



Sureklilik. Rehberlikte sureklilik olmazsa, eksik ve yanliglar yeni rehberlik faaliyetine
kadar siirer, gelisme de gecikir. Her isin son basamagi o isin denetimidir. Siirekliligi

saglamanin iki etkili yolu, biitiin paydaslarin 6z-denetimli olmasidir.

Nesnellik. Nesnellik somut gercekgiliktir. Bu ilkenin amaci, rehberlikte yanilgilarin
olusmamasidir. Nesnelligi saglamak i¢in denetici ve yonetici gercek ve tam bilgiye sahip
olmali, yansiz davranmali, duygularinin aklinin 6niine gegmesini engellemelidir. Rehberlik

olgutleri nesnel, standart gercekei olmali, bilgi ve yargilar sayisallastiriimalidir.

Batlnluk. Rehberlik faaliyeti bir bitiin olarak ele alinmalidir. Rehberlikte sistemli
diisiinme egemen olmali, bir durumu rehberlik faaliyetini etkileyebilecek her sey hesaba

katilmalidir.

Durumsallik. Gorelilik de denebilecek olan durumsallik, rehberlik faaliyetinin kisisel
ve bolgesel kosullarin dikkate alinarak yapilmasi demektir. Durumsallik, beklentileri ve deger
yargilarin1 olustururken, kosullarin goézetilmesini gerektirir. Farkli kosullarda calisan

ogretmenlerden ayni sonuglar beklenmemelidir.

Acikhk. Rehberlikteki her etkinlik ve sonuglar1 paydaslara agik olmalidir. Boylece
gizlilik ve belirsizligin sakincalar1 Onlenir, planlama ve nesnellik kolaylasir, eylemlerin

beklentilere uygunlugu artar, amaglara ulagsmak olas1 hale gelir.

Demokratiklik. Demokrasi, insanlarin kendilerince yonetilmesidir, g¢ogunlugun
yonetimi degil, cogulcu yonetimdir. Demokratik rehberlik, rehberlik faaliyetine 6gretmeni de
katarak kendi ogrenmelerinden sorumlu kilmaktadir. Bu rehberlige direnci azaltir, kisiyi
bilinclendirir, 6zdenetime gotirir. Denetmen ve yoneticinin rehberlikten etkilenen herkesin

diistincelerine agik olmasi, rehberlik siireglerinin tamamina dgretmenleri de katmasi gerekir.

Sonug

Sonu¢ olarak demokratik Ogretmen rehberligin 0gretmenlerde gerceklestirmeye

calistig1 amaglar sunlardir:

» Kisisel sorunlarin1 diiriist ve samimi bir ortamda paylasabilecegi duygusunu
yaratmak,

» Kendisini tanimasina yardimci olmak,

* (evrede kendisine ac¢ik olan imkanlar1 gostermek,

» Yeteneklerini ortaya ¢ikararak gelismesine yardimei olmak,



» Sorunlarini tespit edip, en uygun ¢dziim yolunu segmesine yardimer olmak,

» Cevresine uyum saglamasini kolaylastirmaktir.



