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OKkullarin Demokratik Yiinetisimi1
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Bu modiliin amaci, egitim ve okul yoneticilerine demokratik yonetim hakkinda temel bilgi saglamaktir. Okullar
demokratik yonetisimi icin bir aractir. Bu her turli egitim kurumunda ve geng bireylere egitim hizmeti sunan
her yerde uygulanabilir. Okul kelimesi en basit anlamiyla ele alinmalidir, diger bigim ve kuruluglar disarida
birakmaz. Benzer bir sekilde, boyle yerlerde 6grenim gorenler “6grenci” sézcuguyle karsilanmistir; ama su
nokta da akilda tutulmahdir ki, bu ifade kii¢lik cocuklari (demokrasiyi ve demokratik vatandasligi 6grenmek ve
yasamak icin asla kii¢clik olmayan) ve gencleri de kapsamaktadir.

Bu arag, 6grenim gorenlere, okullarinin 6grencilerin DVE ’sine ve boylece de demokrasideki yetiskin
vatandasliga hazirliklarina nasil katkida bulundugunu, okulun giinliik bazda hangi yontemlere gore isledigine ve
insanlarin ne sekilde hareket ettiklerine bakarak kendi durumlarini 6lgmelerinde yardim etmek Uzere
tasarlanmistir. Bu metin okullardaki vatandashk egitimiyle ilgili degildir. Demokrasinin, demokratik egitimin ve
hatta DVE'nin ilkeleriyle ya da teorileriyle de ilgisi yoktur. Bu metin teori ile uygulama arasindaki boslugu
doldurmak amaciyla hazirlanmistir: "Katihmci, demokratik, yetiskin bireyler olarak gencleri nasil hazirlamak
gerekir?" sorusu teorik, "Okul yasantisinda her dizeyde aktif bir sekilde demokrasiyi anlamalarini saglayarak"
yaniti da uygulamaya yonelik 6rnekler olarak gosterilebilir. Bu metin birka¢ tanimla baslar; demokrasinin
gelisme yolunda nasil sekillendigini aciklar; okuyuculara okullarinin demokrasi yolunda hangi asamaya
geldiklerini anlamalarinda yardimci olur; demokrasi siirecine nasil baslamak gerektigini ya da nasil mesafe kat
edilecegi ile ilgili ilerlemenin uygun bir degerlendirmesini yaparak pratik tavsiyeler verir.

Hicbir demokrasi miikemmel degildir, hicbir okul da mikemmel degildir; ve hicbir okul kusursuz bicimde
demokratik degildir! Bu metnin blyik bir kismi, okul liderlerini (bu terim giinimuzde okulun nasil faaliyet
gosterdigini belirleyebilecek giice ve sorumluluga sahip olan st diizey yonetimdeki uzmanlar igin kullaniliyor)
hedef almaktadir. Ama demokraside baska paydaslar da vardir. Bu kilavuz okulun basarisiyla ilgilenen diger
kisiler tarafindan da ayni basari ile kullanilabilir. Ogrenciler — dért (ya da daha kiigiik) ila 20 (ve daha biiyiik) yas
araliginda olan ¢ocuklar ve gengler (ister normal okulda, lniversitede, teknik veya mesleki egitim alaninda)
olsun.

1. Giris

Ogrenciler, hem onlar igin saglanan dgrenimden hem de bu egitimin saglanis bigiminden &nemli bir

menfaat elde edecek olan kisilerdir. Demokratik katilimin sadece belli (muhtemelen ikinci evre) yastaki cocuklar
tarafindan Ustlenilmesi gereken bir sey olmadigini fazla vurgulayamayiz; tam aksine bu, en iyi bicimde, egitimin
ilk asamasindan, yani en kiiglk ¢cocuklarin demokrasinin uygulamalarini ve degerlerini kolayca 6ziimseyebildigi

! Bu modiil Avrupa Konseyi tarafindan yayinlanan Okullarin Demokratik Yonetisimi (Yaz: Backman, E. ve
Trafford, B.) tarafindan hazirlanan kitap temel alinarak 6zetlenmistir.
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ve yasayabildigi zamandan itibaren asama asama 6grenilir.

Aile ve okulun gevresindeki daha genis toplulugun, hem girdiler hem de ¢iktilarda menfaatleri bulunur.
Okullarda ve baska yerlerde galisan 6gretmen, egitimci ve diger ¢alisanlarin, kendi calistiklari yerde verilen
egitimde sz sahibi olmaya hak ve sorumluluguna sahiptirler. Bu nedenle okul liderleri genis bir yelpazede
ortakliklar kurmali ve bunlari gelistirmelidir. Burada, genglerin egitim siirecinde gérev yapan biitiin
ortaklar ve paydaslarin yararlanabilecegi bir seyler bulunmaktadir.

Neden?

Neden egitim liderleri ve paydaslar, bu metni okuyup daha demokratik bir yaklasima giden yollari
degerlendirmek istemelidir? izleyen iki bdlim bu soruya cevap vermenize yardim edecektir.

Kisacasi bunu yapmak okullarin menfaatine olacaktir. Demokratik bicimde yapilanmis ve isleyen bir okul sadece
DVE'yi tesvik etmekle ve 6grencilerini toplumda kararli demokratik vatandaglar olarak yer almaya hazirlamakla
yetinmeyecek, ayni zamanda daha mutlu, daha yaratici ve daha etkili bir kurum olacaktir. Yaratacagi katma
deger son derece buyuktir: buna iliskin arastirmalardan elde edilen veriler strekli bir artisa isaret etmektedir.
Yani, sadece ahlaki agidan dogru olan bir seyin yapilmasina yonelik bir gérevi tanimlamaz:

demokratik yolda atilan bu adim ayni zamanda egitimi daha keyifli ve daha (retici bir stireg haline getirmeye
yonelik pragmatik bir adimdir.

Arag nasil kullanilmalh?

Bu metnin okurlari i¢in profesyonel bir séylem haline gelmesi arzulanmaktadir. Bu metnin basindan sonuna
kadar her boliminde sizleri okulunuzdaki yonetim bicimleriyle, bir okulun yoénetilme bigimiyle
Ozdeslestirilebilecek demokrasi uygulamalarini karsilastirmaya davet ediyoruz. Bu, bir strecin ilk adimidir. Sizin
ve okulunuzun su anda nerede oldugunu degerlendirerek ise baslayin ve bunu demokratik bir sekilde ileri
tagimak icin adimlarinizi planlayarak —tavsiye ve tesviklerle size yol boyunca yardimci olacagimizi umuyoruz—
bitirin. Ortak noktalarin bulunduguna inandigimiz durum ya da gostergeleri tarif ederek, sizleri gérislerimizle
deneyimlerinizi karsilastirmaya davet edecegiz. Meslektaslar olarak bunun, ortak bir calisma adina yararli bir yol
olmasini Umit ediyoruz. Bu metodu takip ederek sizlere ilk 6nce “demokratik okul yonetisimi” ile neyi
kastettigimizi ve bunun kurumlara ne tlr faydalar getirdigini aciklayan iki kisa bélim sunuyoruz.

Sonra dogrudan kilavuzun esas bolimine gececegiz. 4. Bolim okul yonetisiminin Dort Kilit Alani olarak
gordigiimiz konulari ana hatlariyla belirtmektedir. Umuyoruz ki ondan sonra Ek 1’deki planlama tablosunu
kullanarak ayni analizi sizin icin dnemli olan diger konulara da uygulamak isteyeceksiniz — ama, sizden ricamiz,
kilavuzun tamamini okumadan bunu yapmamaniz!

Bu Kilit Alanlarla iliskilendirerek bir okulun nasil isledigini incelemek, bunun DVE’ye yaptigi katkinin — ya da
DVE’den eksilttiklerinin — kapsamini ortaya koyar. Demokratik gelisim slireci 4 asamaya bolinerek

incelenebilir; bu durumda 1. Asamada demokratik higbir faaliyetin izine rastlanmazken (eski-otoriter diizen) en
Ust diizeyde ise son derece ilerlemis demokratik bir yasam gozlenebilir (4. Asama).

5. Bolim bu fikirleri acar, boyle isleyis tirleri altinda yatan degerleri ve bunlardan ortaya ¢ikan davranis
bigimlerini arastirir. 6. Bolim 6nceki bélimlerde agiklanan asamalar arasindaki adimlari atmada kullanilacak
fikir ve strateji zenginligini ortaya koyar.

7. Bolum okullarda demokratik faaliyeti gelistirmeyle ilgili sikga sorulan sorularla (S.S.S) ilgilenir: bu tiir sorular
genellikle yetkinin elden birakilmasina iliskin-in dogal ve oldukga yaygin bir endiseden kaynaklanir, ve umuyoruz
ki s6z konusu korkular bu bolimde Ustesinden gelinecek ya da yatistirilacaktir.

Takip eden boliim Avrupa’daki iyi uygulamalara dair daha ¢ok sayida 6rnek sunmaktadir. Sonra, 9. Boliim,
demokratik olma yoniinde ¢ok 6nemli gelisme kat etmis bir okulda bulunmasi muhtemel ortak 6zellikleri ve
modelleri bir anlamda endise ve korkulara karsi olumlu birer alternatif olarak sunmaktadir: bunlar iyi uygulama
ornekleri olarak okuyuculara kendi okullarinda deneyebilecekleri stratejiler icin bazi fikirler verebilir.

2.Demokratik Okul Yonetisimi ile Ne Kastedilmektedir?

Okul liderlerinin okulun ginlik ve stratejik ¢alismalarinda géz oniinde bulundurmalari gereken birgcok giigli
etken vardir, bunlar: mevzuat, 6gretim programi, yerel yonetimler, ebeveynler, 6grenciler, maddi kaynaklar,
sosyo-ekonomik ortam, rekabet vs. seklinde siralanabilir. Bu etmenlerin birgogu okul liderlerinin kontroli
disinda sirekli olarak degisiklik gdsterir. lyi ydnetim yeterli degildir. Giinlimiizde bir okul lideri, “cok sayida
ozerk ortagin karmasik etkilesimine dayali, nispeten daha adem-i merkeziyetci sistemler” iginde ¢alsir.1 “Okul
yonetisimi” terimi, bu kilavuz kitapcik icerisinde okul liderliginin hem aragsal hem de ideolojik yonlerini iceren
genis bir tanimlamasi olarak kullanilmistir. "Demokratik" ifadesi okul yonetisiminin insan haklari degerleri,
ogrencilerin, okul ¢calisanlarinin ve paydaslarin gliclendirilmesi ve okulla ilgili her tiirli 6nemli karar asamasina
dahil edilmesi (izerine insa edildigine isaret etmektedir.

Haldsz, okullardaki “yénetisim” ve “yonetim” arasindaki farki tanimlar: bu iki terimin birbirine gok siki bir sekilde



bagh oldugunu ama ayni zamanda ¢ok farkli anlamlara sahip olduklarini vurgulamak gerekir. “Yonetisim” kelimesi,

okullarin ve egitim sistemlerin agikligini vurgulamak igin kullanilirken, “yonetim” terimi ise daha ziyade yonetmenin

teknik ve enstriimantal boyutlarinin altini gizmek igin kullanilir. Genellikle davraniglarini tam olarak tahmin

edemedigimiz seyleri ve varliklari (bunun sebebi 6rnegin 6zerk birimlerin kendi gikarlarini savunma ve alternatif

¢ozlimler Uretip bunlarin miizakeresini yapabilme becerisi olabilir) yonetiriz. Davranislarini daha kolay tahmin

edebildigimiz kimseleri ya da varliklari idare ederiz. Yonettigimiz zaman tartisiriz, ikna ederiz pazarlik yapariz, baski
uygulariz vs. ¢linkii ydnettigimiz seylerin kontrolii tiimiyle bizim elimizde degildir. idare ederken emir ve talimat

verme egilimindeyizdir; ¢linki boyle yapmak igin glicli ve mesru bir yetkimiz oldugunu diisiintirGiz. Egitim sistemleri
hakkinda konusurken “yénetisim” terimini kullanmayi tercih ederiz. Okullari organize olmus birimler olarak varsayip
konustugumuzda ise “idare” terimini daha sik kullaniriz. Ne var ki okullar, belirli yerel, toplumsal ve ekonomik

ortamlarda kok salmis giinden giine daha agik kurumlar haline geldikge, ve farkli ve karmasik bir gereksinim ve

¢ikarlar dizisi olarak tanimlandik¢a biz de bu asamada "yonetisim" kavramini kullanmayi tercih ediyoruz.

Yonetici kadrolar tek baglarina birgok faktoriin devreye girdigi ortamlari ydonetemedikleri icin, agik ve
demokratik bir yaklasim, modern bir okulda surdiirebilir ve basaril liderlige giden tek yoldur. Ancak demokratik
okul yonetisimi sadece okul muduri agisindan sadece ayakta kalabilme imkani anlamina gelmez; bunun altinda
yatan ¢ok daha 6nemli nedenler de vardir.

Etik nedenler

Demokratik degerler hususunda teori olarak evrensel bir uzlasmaya gidilmistir: “Biitlin insanlar 6zgiir dogar ve
haysiyet ve haklari esittir.”2 “Kendi gérislerini olusturabilme kapasitesine sahip olan bir cocuk bu gorusleri ifade
etme, dislince, vicdan ve din 6zglirligiine sahiptir.” 3Kisacasi her llkenin ve her okulun bu amagla

belirlemis oldugu ilkeleri vardir. Ancak eger gercekten toplumda demokratik degerleri yerlestirmek istiyorsak,
gunlik ¢alismalarimizda bunlari aliskanlk haline getirmeliyiz. Bu konu her tiirli kurulusun yoneticileri, ama
ozellikle de okul yoneticileri icin cok dnemlidir.

Politik Nedenler

Bir Ulkede gercekten demokrasiyi yerlestirmek yoniinde samimi bir caba s6z konusuysa bu ¢aba ¢ok erken
yastan itibaren uygulanmali ve gozle gorilir olmalidir. Demokrasinin uzunca bir stire 6nce kok saldigi Glkelerde
genclerin demokrasiyi tam olarak ne oldugunu anlamadan oldugu gibi kabul etmeleri ve garanti olarak
gormeleri nedeniyle demokrasiye katilim konusuna ilgilerini kaybetmeleri riski vardir. Demokrasi tarihinin
nispeten kisa oldugu ve temellerinin ¢ok saglam olmadigi yerlerde ise herhangi bir gerileme ya da yenilgi,
haklarin geri alinilmasiyla sonuglanacaktir. Ama eger demokratik karar verme sireglerinde karsilagabileceginiz
olagan sorunlarin bazilarinin tstesinden nasil geleceginizi uygulamaya dayali tecriibelerinizden 6grendiyseniz,
Demokrasiye olan inanciniz blyik ihtimalle kuvvetlenir, bolgesel ve belki de ulusal diizeyde, politikaya aktif
olarak katilmaya biraz daha istekli hale gelirsiniz.

Hizla degisen toplum

Bilgi akisini durdurmak hatta kontrol etmek imkansizdir. Cocuklarimizi bundan koruyamayiz. Ne var ki, bilgi akisi
ayni zamanda glinimuz genglerini su ana kadarki en iyi bilgilenmis nesil haline getirir. Peki biz yanlarinda
olmadigimiz zaman hangi bilginin iyi ya da koti olduguna nasil karar verecekleri konusunda genglere segmeyi ve
yargilamayi nasil 6gretiriz? Sansir ve kisitlamalara yonelik bos ugraslar yerine onlara elestirel ve 6z yonetimsel
disinmeyi 6gretmeliyiz.

GUnUmuz degerleri artik gruptan cok bireye dogru bir degisim gosteriyor. Refah toplumunda bir birey kendisini
vatandastan ¢ok bir musteri gibi gorliyor. Ebeveynler ¢ocuklarinin okudugu bdlgedeki okullarla ilgili bir
memnuniyetsizlik yasandiginda, politik eylem yapmiyorlar, okul yénetimiyle iletisime gegmiyorlar, okul aile
birliginde aktif olarak gérev yapmiyorlar. Aksine, daha muhtemel sonug, okuldan soguma hissi, cocuklarinin
egitimiyle fiili olarak ilgilenmeden geri ¢cekilme, hatta cocugun okula devamsizligi konusunda ebeveyne ait
hosgortden kagis oluyor. Cocuklarini baska okula almanin miimkiin oldugu topluluklarda veya toplumda
ebeveynler bunu yapabiliyor. Bitiin bu sonuglarin cocuklarin egitiminde veya okul (izerinde ya da her ikisi
Gzerinde kuvvetli negatif etkileri var. Bu nedenle, aktif vatandasliga olan ilgiyi gliclendirmek icin cocuklarimiza,
gelisme caglarinda olagan kararlara katilmalarinin ¢gabaya deger bir husus oldugunu— hatta ayni zamanda
eglenceli oldugunu — kanitlamalyiz.

Toplum hizla ve sirekli degisiyor. 21. Ylizyilin basindan beri basa ¢tkmamiz gereken seylerin bazilarina burada
deginmemiz de konumuz agisindan énemlidir. Kuruluslar ve insanlar diinyanin bir yerinden baska yerine
hareket ediyorlar, bunun sonucunda da ekonomik, demografik ve kiiltirel yapilari degistiriyorlar. Teknik
buluslar hem yeni olanaklar hem de olasi tehditlere yol agiyor. Bir {ilke ya da bélgesel topluluk demokratik
kontroliin 6tesindeki kiiresel etkilere maruz kalarak bunlarla etkilesime girmeye zorlaniyor. Diger yandan,
kiiresellesmenin glinlik hayatimizdaki bitin olumlu etkilerini kabul etmek zorundayiz, gesitliligi ve degisimi
bize sunulan firsatlar olarak gérmeli ve béyle bir diinyada ¢ocuklarimiza dogru olan egitimi vermeliyiz.

3. Demokratik yonetisimin faydalar nelerdir?



Demokratik okul yonetisimi okulunuz icin iyidir ciinkii...

1... disiplini gelistirir

Ogrencileri ve benzeri paydaslari karar verme asamasina dahil etme fikrine karsi ilk itiraz genellikle disiplinle
ilgilidir. Eger 6grenciler uyulmadig takdirde belirli yaptirimlari olan sert ve basit kurallara uyamiyorlarsa, onlarin
nasil kendi baslarina olgun ve sorumluluk gerektiren kararlar vermelerini bekleyebiliriz? Ancak, deneyimler ve
arastirmalar gosteriyor ki, kendilerine glivenilen 6grenciler zamanla daha sorumluluk sahibi olmaktadir.
Kurallar gereklidir, ama giliven lizerine insa edilen kurallar tehdit izerine kurulu olanlardan ¢ok daha kalici
niteliktedir ve kimse izlemediginde kurallar daha saglkli isler.

2... 6grenmeyi gelistirir

Ogrenmek bireysel bir seydir. Ogretmenin, 6grenmenin nasil gerceklestigi konusunda genel bir fikri olabilir ama
o6grenme bigimleri kisiden kisiye degisir. Demokratik bir ortamda, 6grenenlere ne sekilde ¢alismak ve bir
dereceye kadar da neyi 6grenmek istediklerini segmek hususunda daha fazla 6zgiirliik taninir. Ogrenciye neyi
nasil 6grenecegini, hatta miimkinse, bunlari nasil degerlendirilecegini se¢me konusunda 6zgurlik verildigi
takdirde basari ve motivasyon eksikligiyle ilgili problemler buyik 6lgide azaltilabilir.

3... fikir ayrih@mm azaltir

insan gruplar bir arada nispeten uzun zaman harcadiklarinda her zaman fikir ayriligi riski vardir. Bir okul
toplulugu icerisindeki farklilik ve anlama eksikligi toleranssizliga, ayrimciliga, zorbaliga, hatta siddete kolayca yol
acabilir. Riitbe ya da sosyal pozisyonun kisisel haklardan daha 6nemli oldugu otoriter bir ortamda insanlar sag
kalmak adina korunmak ya da kisisel ayricaliklar elde etmek amaciyla ittifak kurmak zorunda hissedebilir.
Boylece ayrimcilik ve zorbaligin kolayca ortaya cikabilecegi bir alan agilmis olur. Karsilikli saygi saglamayi
basarirsaniz, okul bahgesini de daha glizel ve guivenli bir yer haline getirebilirsiniz.

4... okulu daha rekabetci hale getirir

Okul yonetisimin merkezle baginin koparilmasi ve okullar arasi rekabet birgok Avrupa tlkesi icin oldukca yeni
olgulardir. Ozellikle kentsel alanlarda rekabet oldukga cetin olabilir.

Modern Avrupa vatandaslari bilgilidir, genellikle iyi egitilmislerdir ve medeni haklari dogustan kazanilmis haklar
olarak gordrler. Toplumun, kendilerinin cocuklariyla ilgili istek ve taleplerine, ayrica cocuklarin kendi istek ve
taleplerine saygi gostermesini beklerler. Artik cocuklar otoriteye sorgusuz sualsiz uymak Uzere yetistirilmiyor.
Okullar da bu gorislere ayak uydurmalidir. Eger ebeveynler cocuklarina saygiyla davraniimadigi izlenimine
kapilirsa okula diisman olmalari muhtemeldir — ya da, miimkiinse, gocuklarina baska bir okula gondermeyi
tercih ederler.

5... siirdiirebilir demokrasinin gelecegini giivence altina alr

Cocuklar soylenenleri yapmazlar: biz nasil davraniyorsak onlar da 6yle davranirlar. Eger biz demokrasiyi
hayatimizda aliskanlik haline getirmezsek okullarimizdaki demokrasiyi konusmamizin bir yarari yok.
Ogrencilerin yeniden boyanmasi gerektiginde sinifin duvarlari ne renk olacak gibi sadece basit seylere karar
vermesine izin vermek de yeterli degildir. Okuldaki glinlik yasamlarinda ve 6grenimlerinde esas olan
konularda, sz gelimi, 6gretim yontemleri, okul politikalari, donem planlamasi, bitceyle ilgili konular ve yeni
personel alimi gibi alanlarda 6grencilere yetki verilmelidir. Boylelikle gercek katimciligin sorumlulugunu
o6grenmelidirler. Elbette bitin bunlar bir glinde olacak isler degildir. Ayrica herkes i¢in uygun standart
yontemler yoktur, ama biz Avrupa’da Demokratik Vatandashk Egitimini uygulamanin en iyi yolunun bu
olduguna inaniyoruz.

Bundan sonraki bolimlerde demokratik okul yonetisiminin faydalarini, bunlardan -ve okuldaki 6grencilerin
daha uyumlu bir galisma ortamindan- kaos ve kargasa korkusu duymadan nasil yararlanabileceginizi biraz daha
ayrintili olarak anlatilacaktir.

4. Demokratik Okul Yonetisimi icin Kilit Alanlar: 11k analiz

Bir okul lideri okulunun demokratik yonetisim agisindan nerede durdugunu nasil belirler? Okulun yoénlendirilme,
yonetilme ve ginlik yonetim bicimi Demokratik Vatandashk Egitimini (DVE) ne Olglide tesvik etmektedir?
Okulun demokrasi alaninda ne kadar yol aldigini kestirebilmek miimkin madiar? Bu ugurda daha ne kadar yol
alinmasi gerekir?

Uygulanabilecek kriterlerden biri okulu bir yoniyle ele almak ve bunun Avrupa Konseyinin DVE icin belirledigi
Ug ilkeye gore nasil isledigini gérmektir. Bu g ilke sunlardir:

e Haklar ve sorumluluklar

o Aktif katilim

o Cesitlilige deger verme

Aclkca bazi aktivite alanlari ve okulun bu konulardaki tutumu, okul yénetisiminin demokratik bir yapiya sahip
olup olmadigini; demokratik bir ortama dogru yol alip almadigini, ya da tlimUyle otoriter bir tavir sergileyip
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sergilemedigini saptamamizda diger hususlardan daha 6nemlidir. Biz bunun igin dort Kilit Alan tanimlanmistir:
e Yonetisim, liderlik ve kamu 6niinde hesap verebilirlik

e Deger merkezli egitim

o isbirligi, iletisim ve dahil olma: rekabet ve okul 6zerkligi

o Ogrenci disiplini

Dogal olarak okullar kendilerine yukaridakilerle esit 5neme sahip, veya daha 6nemli olan, alanlar bulacaktir: etki
alani ve kapsami oldukga genis oldugu icin s6z konusu dort kilit alan segilmistir. Okulun hangi yolla yonetildigi,
yonlendirildigi, kendini nasil idare ettigi ve kararlarinin hesabini nasil verdigi okul isleyis tarzinin
demokratikligine dair temel bir gdstergedir. Ayni sekilde, egitimin deger odakh oldugunu (veya olmasi
gerektigini) kabul edecek olursak, okul gercek anlamda DVE'yi yayginlastirmak istiyorsa, bu degerlerin
demokratik degerler iginde kdk salmis olmasi gerekir, ki bu da 2. Kilit Alanin kapsamina girer.

Uclincii Kilit Alan, ilging konularin bir karisimi gibi gériinebilir ama bunlar arasinda bir sinerji s6z konusudur:
tiim bu hususlar birbiriyle baglantilidir. “isbirligi ve iletisim”, okulun nasil isledigiyle ve cevresine, hizmet ettigi
topluma ve okulun varlik sebebini olusturan 6grenciler ve ayni zamanda paydasi durumundaki anne babalara
verdigi tepkilerle ilgilidir. “Is birligi ve iletisim”, ayni zamanda okulun baska kuruluslarla ne kadar aktif ve istekli
bir ortaklik kurduguyla ilgilidir. Séyle bir 6rnek verilebilir: yéredeki is cevresiyle sadece parayla ilgili konular s6z
konusunda oldugunda mi iletisime gegilmelidir yoksa okul her iki tarafin da yararini gdzeten ve gergek anlamda
karsiliklilik ilkesine dayanan bir iliski kurmayi mi amaglamalidir? “Rekabetgilik ve okul 6zerkligi” ayni Kilit Alanda
birlesmistir ¢linkli bltiin Avrupa’da okul gelisimine yonelik hamleler (pek ¢ok tlkede okullar arasi rekabet
devlet tarafindan tesvik edilmistir) dikkatli bir sekilde idare edilmezse kesinlikle demokratik isbirligi ve iletisim
aleyhine isleyebilir. Nitekim bu alanda alinacak bir karar okulun isbirligi ile iletisimi arasindaki gerilimi dengede
tutacak ve idaresini ona gore degerlendirecek sekilde yapilmahdir. Demokrasi, cogu durumda bizim bu tar
celiskileri saklamak yerine Ustesinden gelmemiz ya da bu celiskilerin insancil bir tartismaya dogru evrilmesi igin
micadele etmemizi saglar.

Dordinct Kilit Alan olarak “6grenci disiplini”ni segilmistir ¢lnkl disiplin (daha dogrusu, disiplinsizlik)
Avrupa’daki pek ¢ok okulda, hatta bitlin okul sistemlerinde, endise konusudur. Ayni zamanda halk arasinda
yaygin olan bir yanhs anlasilma vardir; ¢ogu zaman basin ve televizyon tarafindan koriklenen bu yanlis
anlasilma, okullardaki demokrasi kavraminin saglam bir disiplinle uyumsuz oldugu yoniindedir. Bu ayni
zamanda basl basina bir sorundur, oysa diger (g Kilit Alan farkli sorunlarin bir araya gelmesiyle olusur: yani bu
kendi Kilit Alanlarinizi belirlerken ve bunlari bu tablo yontemini kullanarak analiz ederken o6rnek olarak
kullanmanin muhtemelen en basit yoludur.

Okullarin bu Kilit Alanlari — okullarin kendilerini 6zdeslestirdikleri alanlar bir yana— hesaba katarak tamamiyla
demokratik ya da tamamiyla demokratik yonetisime karsi oldugunu bahane etmek ¢ok basitce bir yaklasim olur
ya da demokratik yonetisime timuyle zit diiser. Demokrasi sikga bir yolculuk olarak tarif edilir ve bu yolculuk
boyunca kendi yerini belirlemeye ¢alisan bir okul kaginilamaz olarak su hususu tespit edecektir: bazi alanlarda
uzun yol kat etmis ancak diger alanlarda ise yola daha yeni ¢cikmistir. Bu olduk¢a dogaldir ve umutsuzluga yol
acmamalidir! Tam aksine basarilar bize cesaret vermeli ve heniiz yeterince ilerleme saglanamamis alanlarda da
her defasinda daha biyiik bir sevk ve azimle yol almaliyiz.

DVE’nin Ug ilkesine iliskin dért Kilit Alanin analizi bir 1zgara (tablo) bigiminde yapilir. DVE’nin Ug ilkesi ile dért
Kilit Alanimizi karsilastirarak demokrasiye giden yolda dért asamayi tanimlamaya ve her birinin temel
ozelliklerini s6z konusu kosullara sahip bir okulda karsimiza gikabilecek yorumlarla 6rnekleyerek

aciklamaya galistik.

Biitlin ornekler ilk asamada demokratik yontemler yerine hala otoriter degerlerle is géren bir okulu tanimlar.
Dordiincli asama demokratik degerlerin ve aliskanliklarin okul hayatinin her bir alanina yayildigi okullari agik ve
net bir sekilde agiklamaktadir. Dordiincii Asama’ya gelmis bir okul bu yiizden “iyi bir okul” olabilir mi? Biz
olabilecegini iddia ediyoruz. Ortak kani, demokratik ortamda is géren okullarin amacinin ¢ocuklarin
potansiyellerini -6gretim doneminde, kisiyi ilerideki hayatina hazirlayacak becerilerin gelistiriimesinde ve
demokratik bir topluma katilma yetisinde- gereken en (st diizeye ¢ikarmasi gerektigi yonindedir. Ancak bir
okulun akademik basarisi ne kadar yliksek olursa olsun eger 6grencilerini diger iki baglamda basarisizliga
ugratmissa iyi bir okul olarak kabul edemeyiz.

Sonraki 1zgaralarin bilesen kutularinin Dordiinctii Asama’ya dogru ilerlerken kaynasmasi dikkate deger bir nokta
olabilir. Analizimizi stirdlrdtigimiiz middetge farkina vardik ki, bir okul demokratik olarak ne kadar ilerlerse,
aktivite alanlarindaki stil ve bigcimleri de o kadar tutarl hale geliyor — ayni sekilde 1zgaramizdaki kutular da
birlesiyor. Bu da bizim igin sasirtici bir sey degil.

Izgara semalarinda kullanilan tanimlayici s6z 6bekleri stenografi benzeri kisa notlar seklinde diizenlenmistir.
Dort 1zgara semasi lizerinde galistiginiz ve bunlari kendi okulunuzdaki deneyimlerinizle iliskilendirdiginiz zaman,
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Ug ilkeye bagli olarak dért Kilit Alandaki her asamayi karakterize eden ve belirleyen davranislari ve degerleri

daha enine boyuna analiz ettigimiz bir sonraki bdliime gegmeniz gerekiyor.

Demokratik Okul Yonetisimi icin Kilit Alanlar: bir ilk analiz
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5. Ben nerede duruyorum? Degerler ve davramslar

Mevzuat ya da politika belgelerinde ne tiir degerler ya da ilkeler ifade edilirse edilsin, asil Gnemli olan okul
muduriinin davraniglaridir. Bir okulu ilk kez ziyaret ettiginizde, demokratik yonetisim seviyesinin emarelerini
¢ok kolay fark edebilirsiniz: duyuru panolarindaki mesajlarin tonu; karsilastiginiz 6grenci ve personelin size
gosterdigi davranig; duvarlarin ve mobilyanin durumu; okul bahgesinde ve sinif disindaki sosyal iliskiler; ve
buna benzer daha birgok ayrinti size yol gdsterir. Okul mudurleri, 6grenciler ve personelin okula iligkin
sorumluluklari paylasma dereceleri tim seviyelerdeki davranislara yansir.

Bu bolimde, degerlerin, 6zellikle de DVE degerlerinin, okullardaki yonetimi ve glinlik yasami nasil etkiledigine
dair 6rnekler verilmektedir. Onceki béliimde bahsi gecen Temel Konulari inceleyecegiz.

5.1. Yonetisim, liderlik, yonetim ve kamu oniinde hesap verebilirligi

Asama 1

Devlet mevzuati, Yerel okul kurullari, is¢i sendikalari, 6grenciler, veliler ve yerel topluluklarin hepsi okul lider
kadrosundan sikca birbirleriyle gelisen taleplerde bulunurlar. Talepler birbirleriyle uyumlu olmayinca okul
muduri nelere 6ncelik verecektir?

Okul mudurd, Gst makamlara karsi sorumlu tutulacak ilk ve tek kisidir. Okulda, mudur, okul kurulunun ve / veya
devletin temsilcisi olarak goruliir, konum ve gorevi nedeniyle saygi duyulur.

Bu asamada yetki paylasimi s6z konusu degildir. Ozellikle yénetmelikler acik ve yorumlanmasi kolay ise, karar
verilmeden 6nce 6grenciler ya da personel ile istisarede bulunulmasi gerekli bile gériilmez. Okul mudirinin
kendisine bagli olan kisilerin bir 6nerisinden yararlanmasi halinde, bu, onun 6nerisi olarak takdim edilecektir.
Uyulmasi gereken ayrintili talimatnameler varsa, bazi rutin konular baskalarina devredilebilir. Kontrol 6nemli bir
husustur.

Sorumluluk ve liderlik paylasilamaz. Midir, okuldaki tiim faaliyet ve kararlar hususunda tam sorumluluk alir.
Ayni zamanda basarisizliklar igin de tim suglamayi kabul etmeye hazirdir. Okul daima middir tarafindan temsil
edilir.

Cesitlilik, modern toplumun karsilastigi sorunlardan biridir. Ayrim yapmaksizin, kisiler ve sorunlarla mevcut
kural ve yonetmeliklere uygun olarak ugrasiimasi 6nemli olmaktadir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Patron benim!”

“Ben en iyisini bilirim.”

“[sin sizin onerdiginiz bicimde yapilmast daha kolay olabilir ancak bu hususta kurallar ¢ok acik.”

“Kendimi, bu okulun temsil ettigi her seyin canli ornegi olarak goriiyorum.”

Asama 2

1. Asama’da gorildugi gibi otoriteye dayali liderlik, modern Avrupa’da gittikce azalmaktadir. 2. Asama’da
yuksek yetki seviyelerine sadik olmak hala cok dnemlidir ama hassas bireylerle ilgili genel ydnetmeliklerin etki
glicini azaltmayi hedefleyen bir takim zayif girisimlerde bulunulmustur, buna karsin okul madarinin Gst
makamlarca verilen yonetmeliklere olumsuz bir yorumda bulundugunu hicbir zaman duymazsiniz. Midir,
paydaslarla iyi iliskilerin avantajlarini algilar ve bilgiyi bir iletisim araci olarak goriir. Ancak bu temelde tek yonli
bir iletisimdir ve amaci da, midirin kararlarinin ya da diger durumlarin kabul edilmesini saglamaya yoneliktir.
Bu asamada, muddr, sorumluluk paylasimini gok riskli gérir, ¢linki, paydaslar ¢ok sayida sorumsuz davranis
emareleri sergilemektedir! Elestiri, gelisim yolunda baslama noktasi olarak degil de daha ziyade iyi isleyen rutin
islerin bozulmasi olarak algilanir. Bu yiizden insanlarin sisteme olan sadakatini artirmak daha givenli bir yol
olarak gorulir.

Dolayisiyla hosgori izlenimi uyandiriimasi 6nemlidir. Ayni zamanda, ¢esitlilik, normdan sapma olarak gorilir;
bununla basa ¢ikma yolundaki amag daha yiliksek derecede diizene ayak uydurmaktir olmaktadir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Zaten buna karar verdik. Sonraki sorunuz?”’

“Bu yeni prosediirden neden hoslanmadiklarint anlayamryorum. Halbuki ben prosediirii son personel
toplantisinda ayrintili olarak izah etmigtim.”

“Mutabik kalmadiginiz anlasilryor. Belki de ben kendimi yeterince a¢ik bicimde ifade edemedim.’
Asama 3

Burada, demokratik yonetisimi devreye sokmak lizere bazi dnemli tedbirler alinmistir.

Oncelikle ve en ¢ok insan haklari gibi temel degerler hususunda kararlilik gdsterilir. Lider kadro, temelde sadece
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yonetmelikler degil, amaclar (izerine odaklanir. Onemli kararlar ancak bu kararlardan etkilenen taraflara
danisildiktan sonra alinir. Kararlar, miimkiin oldugu 6lgide goérus birligine varilarak alinir. Okul lider kadrosu ve
personel, hem sozlii olarak hem de eylemleriyle, 8grencilerin fikirlerinin dikkate alindigini ortaya koyarlar. idare
ile ilgili tim belgelerde paydaslar agisindan hayati konulardaki gergek etkinin 6nemi agiktir. Gliven kilit bir
kelimedir. Kurallar ve rutin isler, yasaklardan ziyade sorumluluklar agisindan ifade edilir.

Demokrasinin vazgecilmez degerlerine 6grencileri inandirmak okul liderleri agisindan hayati bir 5nem tasir.
Bunu basarmanin bir yolu 6grencilere, en azindan kolay gériinen alanlarda, yetki vermektir. Okul lideri 6grenci
ve personelin eline gereginden ok yetki verilmemesi hususuna dikkat eder.

Cesitlilige saygi duyulmasi gzl kapal kabullenilmis bir husustur. Cesitlilik kabul edilmistir ve daha iyi anlayis ve
tavize yonelik degisik tedbirler alinmistir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Okul bahgesinde yenileme yapmadan énce ¢ocuklara danismamiz icap eder. Bu konuda uzman olan

onlar.”

“Sonraki personel toplantimizda okul konseyi temsilcileri yeni okul yonetmelikleri konusunda bir éneri
sunacaklardir. Cocuklar bizim fikirlerimizi dinlemeye can atiyorlardwr.”

Okulunuzu 3. Asamaya tasimaniz asiri riskli ya da zor degildir; yeter ki, herkesin katihm hakkina iligkin
desteginiz, demokratik degerlere olan samimi, saglam bir inanca dayansin ve ¢ocuklari, icini faydali yeterliliklere
dolduracaginiz bos kaplar (ya da onlarin iradesine gore degil de bizim irademize gore sekil vermek lizere
sahiplendigimiz sevimli nesneler: bu asiri korumaci yaklasim, cocuklarin giiclendirilmesini baltalayan daha
bastan cikarici bir yontemdir ¢linkl bu yaklasimin kékeninde agik bir iyilik ve 6zen yatar ) olarak degil de,
saygly! hak eden kisiler olarak gorin.

Asama 4

Okulunuzu 3. Asamaya getirdiginizde, yapmis oldugunuz degisikliklerden bazilarinin, personel ve 6grenciler
arasinda is memnuniyeti yikselmis ve okul esyalarina kasith zarar verme hareketleri azalmis olsa bile biiyiik
Olcude “makyaj” oldugunu kisa sirede fark edeceksiniz. Artik yapmaniz gereken sey ise, karsilikh saygi, haklar
ve sorumluluklar ve, her seyden 6nce de, gliven gibi degerler ile sistematik olarak ¢alismaktir.

Demokratik temelli okul amacina ulasmak igin belki de en fazla ihtiya¢ duyulan unsur giivendir. Glivensizlik egitim
sistemlerimizin hem gegmiste hem de glinimizde belli 6zelliklerinden biri olmustur:

e Ogrencilerin kendi 6grenimlerine iligskin kendi baslarina sorumluluk gelistirme becerilerine giiven duymamasi.

e Ogretmenlerin, 6gretim programlarinin daha serbest ve ézerk oldugu acik 8grenme durumlarinda iyi sonug elde

etme yeteneklerine gliven duymamasi

o Okulun daha iyi 6zerklik kurarak demokratik bir ortam yaratma yetenegine inanmama

e Ogretim programinin hiikiimleri ve kurallariyla diizenlemeye tabi tutulmayan égrenim kurumlarina giivenmeme

Okulun bir 6grenme toplulugu olarak islevine yonelik reforma tabi tutulmasi ve yeniden yaratilmasina yonelik

girisimler ancak ilke olarak egitim sistemlerinde glivenin tesis edilmesi ve egitim politikasini gelistirenlerin hem

okullara hem de egitimcilere verdigi bariz bir isaret olmasi halinde yapilabilir.

Buyuk bir iyimserlige ve gelecegimize yonelik olumlu bir goriise de ihtiya¢ duyulmaktadir. Calismanizin, uzun
vadeli bir bakis agisina sahip slire¢ odakli olmasi gerekir. Bakis agisi bir baska agidan da

genisler: okul lideri olarak, kendinizi sadece okulunuzda degil, toplum iginde de 6nemli bir faktor olarak
gorursinuz.

4. Asamada okul, demokratik degerleri aktaran énemli bir etmendir. Yiiksek makamlara ileriye yonelik kararlara
iliskin saglam gerekce sunmak lzere onlarla dizenli iletisimi olan agik bir okuldur. Okulda, her hangi bir alanda
alinan 6nemli kararlara karsi cogunlugun iradesi s6z konusuysa bu tir kararlar nadiren uyulamaya konur.
Uzlasma, deneme sireleri ve tekrar incelemeler normal prosediirlerdir. Kurallar ve yonetmelikler, bunlardan
etkilenenler tarafindan belirlenir. Lider kadronun sorumlulugu, mesleki bilgi ve, herkes gibi, kisisel fikirler ve
deneyim ile katkida bulunmaktir. Lider kadroya iliskin yetki, mevkiye degil mesleki ve kisisel yeterliliklere
dayanir.

Kurum biinyesinde ve okul ¢evresindeki toplum icinde ilgili taraflar arasinda mevcut tiim yeterliliklere deger
verilmesi 6nemli kabul edilir.

Okulun yonetisimine aktif olarak katilmak 6grenciler ve personel i¢in ek bir meziyet olarak gorilir. Okul
konseyleri ya da okul kurullarina liye olan 6grencilere, toplanti prosedirleri hakkinda 6zel egitim verilir. Bunlar
ayni zamanda kendi bitgelerine de sahip olurlar.

Lider kadro, ideolojik ve stratejik nedenlerle gesitlige deger verir ve bunu tesvik eder. Okuldaki uluslararasi
atmosfer, 6grencilere daha tecrit edilmis ortamlarda ve homojen ¢evrelerde sahip olunamayacak ek bir
yeterlilik kazandirir.

Tipik yorumlardan bazilari séyle olabilir:

“Okul, demokrasinin tiim taraflar: hakkinda deneyim kazanabileceginiz bir yer olmali.

Sadece sikayet etmek yerine yapici bir sekilde hareket eden aktif vatandaslar yaratmak istiyoruz.”
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“Ogrenciler 6grenme konusunda en iyi uzmandur.’
“Genglerin yetiskinlerden pek fazli farklar: yok, sadece gencgler ve bundan dolayr da meseleleri baska bir
bakis acisindan gérebiliyorlar.”

6. Adim Adim: Demokratik Yonetisime Giden Yol

Oyleyse nereden ise girismeniz gerekir? Demokratik yénetisimin gideceginiz tek istikamet oldugunu anlamis
oldugunuza gore, ise nereden baslamak istediginizi tespit etmeniz gerekmektedir. Okul yonetimi, resmi ya da
gayri resmi, birgok kulvarda yurutilmektedir. Sahip oldugunuz demokratik ydnetisim seviyesi, yliksek
makamlar, personel ve 6grencilere iliskin resmi siiregleri ele alis bigiminizde oldukga agik ve net bir sekilde
gorilebilir ancak muhtemelen de giin iginde gayri resmi baglamlar igcinde almis oldugunuz gegici kararlari ele
alis biciminde daha da belirgindir. Kisisel vizyonlariniz; giinliik rutin isleri yénetmeniz; anlagsmazliklarin ¢é6zimd;
ogrenciler, personel ve ziyaretgilerle gayri resmi karsilagsmalariniz; bunlarin hepsi de, gergekten en ¢ok nelere
deger verdiginizi her hangi bir yazili beyandan daha ¢ok yansitirlar. Elbette ki, bu, kanun ve kurallarin dnemsiz
oldugu ya da gérmezden gelinebilecegi anlamina da gelmez.

Bu boliimde, bir okul liderinin halletmesi gereken resmi ve gayri resmi siireglerin bazilarinda otoriter bir
yonetimden demokratik bir okul ydnetimine adim adim nasil ilerleyebileceginiz hususunda bazi pratik 6neriler
bulacaksiniz. Kilit Alanlar séyledir:

1.Ydnetisim, liderik, idarecilik ve kamu dninde hesap verebilirligi

2. Deger merkezli egitim

3.Is bidigi, iletisim ve katilim: Rekabet ve okul dzerkligi

4. Ogrenci disiplini
Bu dort Kilit Alanin hem resmi hem de gayri resmi dort tipik baglamda demokratik yonetisimi nasil yansitacagini
aciklanacaktir.
Resmi Ortamlar
Okul bir kurumdur ve birgok yon ile de birokratik bir kurumdur. Bu kurumun baskani olarak, kurallari ve
proseddrleri ve bunlarin insanlari nasil etkiledigini bilmeniz gerekir. Boylece, toplantilari hazirlamaniz ve yapilari
isletmeniz, yani resmi rolinlizii oynamaniz gerekir. Bunun sizin demokratiklesme cabalarinizi engellememesi
gerekir; aksine, resmi ortamlar, demokrasinin yayilmasinda en az gayri resmi ortamlar kadar imkan sunarlar.
Simdi, tavirlariniz ve degerlerinizin ortaya konulabilecegi dort resmi baglami inceleyecegiz.

Kisisel konum
Yerel okul kurulu
Personel toplantilar

Ofrenciler
Gayri-resmi Ortamlar

Okulda, mudiir kesinlikle liderlik konumunu birakmaz; glinliik durumlara tepki veris bigiminiz, bu konumla ilintili
beklentiler ve talepler tarafindan daima degerlendirilir. Yaptiginiz seyler soylemlerinizden daha 6nemlidir.
Yukarida belirtildigi sekilde, simdi, tavir ve degerlerinizin ortaya konulabilecegi dort resmi baglami
inceleyecegiz.

Kisisel garinls

Koridor sohbetleri / sosyallesme

Gunlik yanetim

Anlasmazhklarin cozimi
Takip eden sayfadaki diyagramda, sizin ¢alisabileceginiz ve imkan olarak yararlanabileceginiz gerek resmi

gerekse de gayri resmi nitelikte kag tane alan oldugu gdsterilmektedir. Once (izerinde diisiiniin, sonra takip
eden adimlari nasil (ve nerede) atabileceginizi arastirmaya baslayiniz.

Medya, okul-aile birlikleri, ulusal mevzuat (amaglar), personel toplantilari, 6grenci konseyi, midir olarak resmi
konum, okul yonetisimi, giinliik rutin islerin yénetilmesi, anlagsmazliklarin ¢6zimi, gayri resmi karsilagsmalar
(koridor sohbetleri), kisisel gériinis, yerel sirketler, kilttrel kurumlar.

Kilit Alan 1: Yonetisim, liderlik, yonetim ve kamu oniinde hesap verebilirligi

Resmi baglamlar

1. Adim :
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Kigisel konum

Okul lideri (midird), okulun resmi temsilcisidir.. Bu sfatla, egitim sistemni ifinde ast we idstlerinize besap werme yokimldliginoz
wardir. Veli kuruluslan, kildr kuruluslan ve medya gibi gikgld bask gruplan ile de ugragmamz gerekir. Amaglar siklikla ¢eligkilidir. Bu
paydasglarla iliski bigiminiz ve onlann menfaatlerine Gncelik verme bigiminiz, sizin, Okul ¥onetigimi konusunda ne kadar samimi bir

demokratik perspektife sahip oldugunuzun apk gostergeleridir.
1.Adm :

Sahip oldugunuz yetkiler ve kurul yoneticilerine olan
baglhfine ne sit ne de okuldaki diger kigiler tarafindan
sorgulanir.. Mevzuat ve konum, okulun yénetiminde en
giiglii faktdrierdir. Uzun vadede, bu kesinlikle tatmin
edici degildir: her hangi bir geliime saglanamaz, lider
olarzk moliniz temelde sembaolik bir niteliktedir. Yeni
bir midir olarak, ise buradan baglamay uygun
gorebilirsiniz ama glveniniz arttikga daha bagimsiz
oldugunuzu anlayacaksimz. Ne de olsa, lider sizsiniz.

Sunlan deneyiniz:

Bir alan Uzerine odaklanine; vinetmelikler demokrasi goris
afmindan inceleyiniz. Kendinize sunu sorunuz: Bu kural nigin
konmus? Herkese faydasi dokunacagini anladginez yerde
biraz esneklige izin weriniz.

wnuoy [3siEry
LLIEY Sn N |IIRUEp) S wrinauoy

2. Adim : Sunlgn deneyiniz:
Mevwveout yonetmeliklerin arkasindaki fikifler hakkinda Mewvzuatt  meslektaglanmizla  tartisimz;  okul  mevzuat £
daha derin bir anlayis gelistirmis durumdasine. Her seyi konusunda bir kursa kathmz. Bu, etkili olabilecediniz g
hemen kabul etmiyorsunuz ancak yine de kurallardan hususlarda kendinizi daha emin hissetmenizi saglayacak derin E:
sapmakta zodamyorsuruz ya da kurllanin  nasil bilgileri size saglayabilir. (Temel hukuk bilgisi, okul midirleri o
yorumlanacag hususunda kafanez net degil. igin deferli ancak ekseriva ihmal edilen bir ursurdur) Resmi 7
idari belgzeler derinlemesine  inceleyinic  we  kisisel ‘H
yorumlannz ve durus gizginizi daha apk bir sekilde ifade &
ediniz. a2
g
- =
i

7. Demokratik Okul Yonetisimi Hakkinda Sik¢a Sorulan Sorular

Medya okullardaki sorunlara iliskin olarak her giin resim ve haber yayinlar; itaatsizlik, kamu malina bilerek zarar
verme, okulu asma ve zorbalik bu tiir sorunlardan sadece birkagi. Ogrencilerin basarilarina yonelik en son PISA
raporlarindaki istatistikler cogu ulusal okul otoritelerini endiseye sevk etmistiriove tniversiteler ise, ¢ok sayida
ogrencinin ileri seviyede ¢alisma icin gerekli bilgiden yoksun oldugundan sikayetgidir. Daha fazla diizen ve daha
siki kurallar, huzursuzluk yaratan unsurlarin okullardan uzak tutulmasi: bu ve diger baskici 6nlemler, gerek halk
tarafindan editore gonderilen mektuplar ve gerekse de bakanlik kararnamelerinde 6ngorilen standart
yanitlardir.

Boyle bir durumda, 6grencilerin 6gretmenin kendilerinden sinifta yapmalarini istedigi seyler gibi basit seylerden
sorumluluk alamadiklarinin bu kadar bariz ve agik oldugu bir zamanda, 6grencilere daha fazla yetki verilmesinin
akillica bir sey olup olmadigini dogal olarak merak konusudur. Ancak surasi muhakkak ki, daha az degil, aksine
daha cok demokrasiye ihtiyacimiz vardir. Ogrencilere saygiyla muamele ettiginizde biiyiik bir olasilikla
karsihginda saygi gorursiiniz. Gergek otorite, yonetmeniz gereken kisiler yoluyla saglanir; ama bu, sahip
oldugunuz konum icinde kendiliginden ortaya ¢ikmaz. Ancak, her seyin 6tesinde, bireye saygi, herkes icin esitlik
ve s0z sahibi olma hakkinin temel unsurlar olduguna siddetle inaniyoruz. Okul da istisna degildir. Yine, inancimiz
odur ki, toplumlarimizdaki demokrasinin saglikli olmasini istiyorsak, genclerin, bunu okulda gecirdikleri yillar
icinde uygulama ve yararlarini gérme sansina sahip olmalari gerekir.

Toplumsal huzursuzluk, ekonomik yeniden yapilanma ve niifus degisikliklerine iliskin mevcut sorunlar goz
onilinde tutuldugunda, endise etmemiz dogaldir. Dizginleri gevsetirsek ne olur? Bu bolimde, demokratik
yonetisime iliskin sikga sorulan bazi sorulara yanit bulmaya ya da en azindan bu konularda yorumda bulunmaya
calisacagiz.

Duzene ne olur?

Ogrenci demokrasisi, hichir kuralin olmayacagi anlamina gelmez. Bu hususta bir okulun toplumun geri kalan
kisimlarindan farkl bir tarafi vardir. Bizim kisisel deneyimimiz, 6grencilerin, yaslari goz 6niinde tutulmaksizin,
kanun ve diizene karsi yetiskinler gibi ayni tavir igcinde oldugunu gosterir: kurallar sarttir! Ancak, kurallarin
yaratilmasinda sahsen faal oldugunuz vakit bu kurallari anlayip uymaniz daha da kolaylasir. Aslinda, okula iligskin
kurallarin olusturulmasinda 6grencilerin katiminin saglanmasi, demokratik yonetisime giden yolda en kolay ve
en glvenli ise koyulma unsurlarindan biridir.
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Sonuclara ne olur?

Cogu 6gretmen ve okul miidiiri 6grencilere yetki verilmesi halinde 6grencilerin sonuglarla daha az
ilgilenecegini distinirler. Ogretmenler, neyin nasil dgretilecegi konusunda gerekli genel gériise sahiptir.
Ogretmenler dgretim konusunda uzman olabilirler, burasi kesin, ancak 6grenme kisisel bir beceridir, dgrenciler
disinda hig kimse en iyi grenme yénteminin ne oldugunu bilmez. Ogrencilere saygili davranmanin yollarindan
biri de, 6gretmenin 6gretme eylemine degil de 6grenme eylemine odaklanmasidir. Modern pedagojik arastirma
sonuglari da bu yaklasimin 6grenci basarisini gliclendirdigini gosterir.

Ogretmenlere saygiya ne olur?

Ogrencilere 6gretmenlerini elestirme hakki verildiginde ne olur? Ogrencilerin 6gretme faaliyetlerini
degerlendirmelerine imkan verilmesi konusunda ne distnurler?

Gergek su ki, 6grenciler de 6gretmenler gibi ayni tiir 6gretime deger verirler; yani, 6grencileri hakkinda biyuk
beklentileri ve iyi liderlik becerileri olan ehil, iyi organize olmus, dostane ve kararli 6gretmenler.

Elbette 6gretmenden haksiz muamele gérmus ya da kisturtilmis 6grencilerin goruslerini hakaret ve
saygisizlikla belli etme gibi bir risk de vardir. Ama deneyimlerin artmasi, 6gretmenlerle daha ¢ok esitlik ve
sayglya dayanan bir iliski kurulmasiyla birlikte bu tiir koti aliskanliklar ortadan kalkar.

Kotu davraniglari doguran yol agan asil nedenler, kisinin yabancilagsmasi ve asagilik kompleksine kapilmasidir.
Sorumluluk olmadan haklara ne olur?

Ogrencilere, yetiskinlerin kendilerine vermis olduklari seyler icin miitesekkir olmasi gereken cahil ve sorumsuz
ogrenciler olarak muamele edildiginde, 6gretmen ve okuldan makul taleplerde bulunmayi 6grenmeleri kolay
olmaz. Ancak surekli bilgi verildiginde ve kisisel muhakemeye dayali olarak fikirleri soruldugunda, 6grencilerin
olgun bir sekilde hareket etme egilimleri artar. Sorumluluklar ve haklar arasindaki baglantiyi anlayabilirler ve
baska birinin haklari pahasina kendilerine 6zgii hak talebinde bulunamayacaklarini idrak ederler.

Diisiik basar1 ve motivasyon eksiligine ne olur?

Duslk basarinin bir siirii nedeni olabilir; bliyiime, insanin basina her tiirli seyin gelebilecegi macera dolu bir
surectir. Okulda kendi durumlarina iliskin olarak 6grencilere daha fazla yetki taniyarak genglerin karsilastiklari
zaman ve efor israfina neden olan sorunlarin bir kismini azaltabilirsiniz. Kati bir 6gretim programi ya da
Ogretmenin kendi basina, kimseye danismadan konulari segmesi biyiik 6l¢lide genglerin heveslerini kirabilir.
Hem calisilacak konular hem de 6grenme yéntemleri hususunda 6grencilere daha fazla se¢im serbestisi
taninmasi motivasyonu artirabilir.

Ogrenme sorunlari olan égrencilere ne olur?

Demokrasinin uygulandigi bir okulda, herkesi kucaklayan bir yaklagimi benimsetmek igin ugrasirsiniz. Agir
o6grenen 6grencilere yonelik neler yapiimalidir? Bunlarin tiim grubu yavaslatma riski yok mu? Siiphesiz ki,
demokratik bir okul ortaminda herkesi kucaklayici bir yaklasimin da bir siniri vardir ancak yukarida bahsi gecen
PISA raporunda goérebileceginiz gibi, erken yasta agir 6grenenleri diger 6grencilerden ayri tutan ulkelerde,
zorunlu okul sisteminde yas gruplarinin birlikte tutuldugu okullardakinden daha iyi sonuglar elde edilmemistir.
Yanhs secimde bulunan 6grencilere ne olur?

Ogrencilere daha fazla segme 6zgiirliigii tanirsak dogru seyleri segmesini nasil saglayabiliriz? Bu tatmin edici bir
soru degildir. Soyle sorulmasi gerekir: Dogru seyin ne olduguna kim karar vermelidir? Bir 6grenciye en azindan
bir 6lclide se¢me 6zglrligi tanindiginda, genel sonug daha iyi olabilir. Analitik ve elestirel diisinme gibi
beceriler, sadece standart okul konularina iliskin standart okul kitaplarindan degil, baska bir cok yoldan da
ogrenilebilir.

Demokrasiye ne zaman yer ayrilir?

Ogrenciler demokratik siireclere katilacaksa, hangi konulardan vazgecerek buna vakit ayirmak gerekir?
Ogrenime ayrilan zamandan mi kullanmak gerekir? Siiphesiz ki bunun yaniti sudur: demokrasinin uygulanmasi
okulda 6gretilen diger bitiin konular kadar 6nemlidir, toplumsal ve 6grenmeyle ilgili bitiin stregler bundan
fayda saglar.

8. Son olarak

... okul lideri sifatiyla ¢cok agik ve net olmak zorundasiniz: demokratik yonetisim, liderlik konumundan feragat
edeceginiz anlamina gelmez. Aksine, bu degisim siireci icinde yapmaniz gereken goérevler vardir, bunlar:

e Saglam bir liderlik sergilemek. Yetki baglaminda kuvvetli olmak degil de, isler zorlastiginda bile sahip
oldugunuz demokratik degerlere sahip ¢ikma agisindan kuvvetli olmaniz gerekir. Bir liderde azim ve

tevazu, yetki kullanimindan daha biyuk bir karakter gilic gerektirir.

e Ogretmenlerinizi sadece lafla degil, eylemlerinizle de destekleyip cesaretlendirmeniz gerekir.

ilgilendiginizi belli edin, hazir bulunun ve nerede olursa olsun calismaya aktif bicimde katilin.
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e Ogretmenlere hem kuramsal hem de pratik tiirde kaliteli bir hizmet ici egitim verin. Ogretmenler, hem
yerel hem de kiiresel seviyede toplumumuzun toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasi hususunda iyi
bir oryantasyona gereksinim duyarlar. Basarisizlik korkusuna kapilmadan uygulama yapmaya ihtiyag
duyarlar.
e Neden yeni yontemler kullandiginizi veliler ve yerel paydaslara agiklamak igin her firsattan istifade ediniz.
Keza, elde etmeye basladiginiz olumlu sonuglarin ilgili tiim taraflara duyurulmasini temin ediniz (bu
normalde tim toplum demektir; pratik olarak, herkesin okul, 6gretim ve okul yonetisimi hakkinda s6z
soyleme hakki bulunmaktadir)
e Hizmet ici egitime gereken 6nemi veriniz. Mesela, kisisel gelisim icin haftada en az li¢ saat ayiriniz.
Yonetim becerilerine kadar ayrilan zaman kadar olmasa bile, medyada, son arastirmalarda, etrafinizdaki
siyasi ve kiilturel yasamda gorildigi bicimde, dis diinyaya iligkin sistematik ¢calismalara zaman
ayrilmahdir. Dislinme zaman alir ve bir lider olarak sizin ileriyi diisiinebilmek icin kendinize zaman
ayirmaniz gerekir.
e Hakli oldugunuzu kanitlayiniz! Paydaslari ikna etmek igin sahip oldugunuz ve tutundugunuz kanilar yeterli
degildir, konusma yeteneginiz de yetersiz kalir. Okulunuzun sagladigi ilerlemeyi sistematik olarak
degerlendiriniz, istatistikleri ve diger gostergeleri derleyiniz ve her seyden énemlisi diirlist olunuz.
Basarisizliklarin hesabini vermekten korkmayiniz. Daha 6nce de séyledigimiz gibi, gercek demokratik
yonetisime giden yol engellerle dolu, ama gidecek baska bir yol daha yok!
“En iyi liderlere gelince, insanlar bunlarin varliginin farkina bile varmazlar.
insanlar
e Once dverler
e Sonra korkarlar
e En sonunda da nefret ederler ve
e Lider isini basardiginda da, “bunu kendimiz yaptik” derler.

Lao Tse

9. Demokratik Yonetisim: bicimleri ve genel 6zellikleri

Onceki bolim bizleri sorun ve endise yumag ile karsi karsiya birakmis olabilir, dert etmeyiniz, ¢iinki, aracin bu
son bolimd, Gmit ve iyimserlik icinde glinesli bir demokratik ufka gézlerimizi dikmemizi saglayacaktir! Bu
bolimde tanimlanmis olan 6zellikler, bir okulun yonetisimi kapsamindaki demokratik uygulamalarin
gostergeleridir. Ayni zamanda gostergeden de 6te bir gérevleri vardir. Ortaya ciktiklari yerlerde, sadece bir
belirti olarak kalmazlar. Ayni zamanda, bunlarin mevcudiyeti uygulamada demokratik siireglerin daha ¢ok
yayllmasini saglar: demokrasi kendinden ve yarattigi sonuglardan beslenir. Dolayisiyla adil ve hakkaniyetli
kararlar veren ne kadar 6gretmen gikarsa o kadar isabetli karar alinir, o kadar ¢ok gliven duyulur ya da gliven
duyma arzusu artar. Ayni durum gesitli kombinasyonlar halinde, resmi ya da gayri resmi, her turli ortamda
birlikte is yapan 6grenci ve tabii tiim katihmci bireyler icin de gecerlidir

Bu bolimi okuduktan sonra, okulunuzu demokratik yolda ileri géttiirmek icin gerekli adimlari nasil
olusturabileceginizin anlatildig1 Bolim 6’y1 tekrar gbzden gegirmek isteyebilirsiniz. Burada tartisiimis olan
bicimler ve ortak 6zellikler bu yolda dosenmis kilometre taslari ya da isaret levhalari olarak gorilebilir; bunun
tek istisnasi sudur: demokrasi s6z konusu oldugunda, eger bir isaret levhasi eksikse, siz kendi isaret levhanizi
yapip koyabilirsiniz, size yol boyunca yardimci olur! Ornegin bir okulda demokrasinin tesvik edilmesi halinde,
kisa surede 6grencilerden bir tiir 6grenci konseyi ya da okul parlamentosu gibi bir organla temsil edilmelerine
yonelik bir talep gelebilir. (Asagidaki 6rnegi inceleyin) Ancak sizin boyle bir seyin gerceklesmesini beklemeniz
gerekmez: boyle bir organi kendiniz de kurabilirsiniz (daha dogrusu 6grencileri bunu yapmaya tesvik
edebilirsiniz). ilk basta bu pek iyi calismayabilir ancak béyle bir girisim hemen &grencilere kendilerine saygi
duyuldugu ve glivenildigini gosterecektir. Uygulama ve deneyim yoluyla zaman iginde gelisecek ve daha diizgiin
bir hale gelecektir: Ogrenci kurulunu etkin bir bicimde kullanmayi 6grenerek baska demokratik gelismelere yol
acacak ve basariya ulasmalarini saglayacak demokratik becerilerini artirmis olacaklardir.

Demokrasi boyle buyir yani katlanarak. Bir gelisme diger gelismeye zemin hazirlar ve bu diger gelisme de baska
bir gelismeye yol acar. Bu nedenle demokrasiyi belli bir siraya gére kurmak icin degisiklik yapmaniz gerekmez.
Demokrasiyi yaymak icin karsiniza ¢ikan her firsati degerlendirebilirsiniz.

Resmi / yapisal ortamlar

Okul yetkilerinin merkezden bagimsiz hale getirilmesi

En iyi yonetisim biciminde, ulusal ya da bolgesel hiikiimet, sadece en genis stratejik kararlari almali ve ulusal
stratejinin uygulanmasinda kendileri icin en dogru yolu bulmalarinda okullara 6zerklik tanimalidir. Ancak 21.
Ylzyil baslarinda Avrupa’da goriinen o ki, politikacilar merkezi hiikiimet yetkilerinin tasraya dagitilmasi
konusunda nutuklar gekmekte ancak nadiren bunu uygulamaktadirlar. Neticede, okullar, kendilerini kisitlayan
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bir kanun ve yonetmelik yumagi ile — Umit edilecegi gibi demokratik bir bicimde (asagi bakiniz) - bas etme
durumunda birakilmaktadirlar.

Yonetisim yontemleri (kurallar ya da yonergelerden cok amac) hedef odakhdir
Demokratik bir sekilde isleyen bir okulda, kararlar, 6grenciler ve diger paydaglarin menfaatlerine yonelik olarak
alinir: amag, kurumun varhgini borglu oldugu taraflar adina miimkiin olanin en iyisini bagarmasidir. Okulun
yonetilis bicimi bunu yansitir ve karar alma yapilari da bunun igin tasarlanmistir; midiriin (ya da baska birinin)
kisisel yetkisinin ya da konumunun korunmasi, ist makamlarin kural ya da talimatlarina uyulmasi igin degil. Zira
bu tir Gst makamlarin okulun menfaatine muhalif bir tavir sergilemesi halinde (6rnegin okulun finansmaninin
azaldigi bir zamanda okulu kaynaksiz birakmasi), bu sekilde ugranilan zararin etki ve kapsamini azaltmak tzere
yonetisim yontemlerinin tekrar tasarlanmasi gerekli olabilir.

Resmi komiteler ya da cikar gruplari ile 6gretmen yetkilerinin artirilmasi

Ogretmenin karar mekanizmasi iginde yer almasi her zaman resmi toplantilarla saptanmaz, kararlarin oy yoluyla
alinmasi da sart degildir.

Katihmcilarin ortak ilke ve esaslar etrafinda toplandigi bir okulda 6zgiir bir tartisma ortami saglanarak goérus birligine
varilabilir. Demokrasiyi yayma amaci giiden toplantilara 6gretmenleri davet etmek gerekmez. Toplantilarin ¢oklugu
insanlarin gozlerini korkutur, Gretkenliklerini azaltabilir.

Okulla ilgili idari bir konuda karar vermek amaciyla bir ¢alisma grubu olusturulabilir, duruma gore daha ¢ok (ya da
daha az) toplanti tarihi saptanabilir, toplanti amacina ulastiginda ¢alisma grubunun da islevi sona erer. Uyeler kendi
aralarindan segilebilir. Arzu edilen sonuglarda ¢ikari olanlar géniillii olarak ileri ¢ikabilir. Ote yandan grup iginde ve
yapilan dogru uygulamalarda goriis birligini saglamak sizin gérevinizdir. Bu durum su sekilde de agiklanabilir:
azinhklarin temsil edilmesini, tartisma siireci iginde esitlikgilik ve agikligl saglamaniz gerekir.

Baska bir ifade ile, azinliklarin da temsil edilmesi, agiklik ve hakkaniyetin tartismalar icin temel dnemde olmasi.
Hikumetler, ulusal politikaya iliskin 6nerilerde bulunmak tizere ¢alisma gruplari kurdurabilir, daha sonra varilan
sonucu kabul etmeyip yok sayabilirler. Okul midiriniun de ayni sekilde hareket etmesi dogru olmaz.

Resmi kurul ya da ¢ikar gruplar ile 6grenci yetkilerinin artirilmasi

Demokrasinin merkezinde yer alan 6grenciler igin bir tir resmi kurul ya da meclisin olmadigi demokratik bir okulu
tahayyl etmek imkansizdir. Eger 6grenci kesiminin glivenini kazanacaksa bdyle bir organin adil bir sekilde seffaf
olarak segilmesi gerekir (bunun nasil teskil edilecegi hususunda oldukga fazla 6neri mevcuttur: kaynaklar listesine
bakiniz). Ogrencileri sadece dgrenci etkinliklerinin (kutlamalar ve bayramlar gibi) planlanmasina degil, ayni zamanda
egitimleri igin temel 6nemi bulunan konularda da idari yetkiler ve karar verme hususlarina katmaya yonelik gok
sayida diger imkanlar da mevcuttur: yiyecek icecek islerinden, disiplinden ve akademik tercihlerden sorumlu
komiteler buna &rnek olarak verilebilir. Ogrenciler keza ayni zamanda gegcmiste tamamen dgretmenlerin yetki
alaninda goérilmis olan ancak giinimizde 6grencilerin gorev aldigl yerlerde biyik 6lglide gelisme kaydetmis oldugu
tespit edilen 6nemli faaliyetlere de katilabilirler; 6gretmenlerin ise alimi ve atamalari, hatta 6gretmenlerin
gozlemlenmesi ve iyi uygulamalarin yayilmasi buna 6rnek olarak verilebilir.

Gayri resmi ortamlar

Hakim tavir olarak giiven ve acikhik

Gergekten demokratiklesme yoluna ¢ikmis bir okulda, basta siniflar, toplantilar ve koridorlar olmak tizere her
yerde genel bir hissiyat mevcuttur. Tipki otoriter bir ortamda korku ve g6z dagi vermelerin yeni korku ve gz
dagi vermelere yol agmasi gibi, gliven ve agiklik da yeni giiven ve agikliklara yol agarlar. Okulunuzdaki bu giiven
duygusunu hissedemiyorsaniz 6grencilerinize (ya da 6gretmenlerinize) nasil givendiginizi ortaya
koyabileceginiz bir ydontem bulunuz. Bu érneklerimizden biri ya da sizin akliniza gelebilecek baska bir yontem
olabilir. ise 6nce kiiciik bir drnekle baslayiniz: basta cok iddiali olmaniz gerekmez, hem zaten insanlarin giiven
duymayi 6grenecek, sorumluluk alip bunu dogru bir sekilde kullanabilecek imkanlara ihtiyaglari vardir. Gliven
saglandiktan sonra karsiligini kat kat alirsiniz.

Aktif katihm tesvik edilip ddiillendirilir

Ogrenciler kendilerine gsterilen giivenin karsiligini verdiklerinde, demokratik bir okul hem tesvik edilmelerini
hem de &diillendirilmelerini saglar. Ozellikle bu yénde ilk adimlari atiyorsaniz, 6grencilerin basarilarini
duyurmak ve alkislamak isteyeceksiniz. Kiiclik seylerde basarili olduklarinda, onlara (herkesin de gorebilecegi
bicimde) daha 6nemli isler vererek onlara glivenmek isteyeceksiniz.

Faal bicimde galismalara katilan 6grenciler herkesin icinde 6dullendirilir. “Sinif Baskani” ya da “g6zlemci
ogrenci” sistemi ile Ust sinif 6grencilerine resmi yetki verme gelenegine sahip okul ve (lkelerde yapisal bir
sekilde statii taninir. (Stphesiz ki, bu tir sistemler demokratik sistemlerin tam tersi olabilir, otoriterligin
geleneksel bir seklini de pekistirebilir. Gercekten de, sinif baskanligi sistemlerinin yaygin oldugu ingiltere’de, bu
sistemleri demokratik bir sekilde isleten okullar azinliktadir). Ote yandan aktif katilima iliskin dddllerin bir
sistemin parcasi olmalari gerekmez: katilimda liderlik yapan 6grenciler genelde okulda ¢ok taninir bir duruma
gelirler ve arkadaslarindan ciddi saygi gérurler, ¢linkl arkadaslarinin géziinde onlar bu statiyi hak etmislerdir.
Eger ayrica okul adina onlarin katkilarini herkesin gz 6niinde takdir etme firsatini degerlendirirseniz,
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kendilerini miithis 6dullendirilmis hissedeceklerdir.

STK’lar okula davet edilir ve aktif gérev alirlar

Demokratik bir okul, diger kuruluslarla faal isbirligini olumlu bir imkan olarak gorir. Boylece, veli kuruluslari,
kiltar kurumlari ve yerel kuruluslarin hepsi, hem 6grencilerin egitimlerine katkida bulunmak hem de bu
ishirliginden yararlanmak lizere okula davet edilirler. Demokratik bir okul savunma konumunda olan bir kurum
degildir. Diger kuruluslarin devreye girip miidahale etmelerini bir tehdit olarak algilamaz, 6niini kapatacak
sinirlar gizmez. STK’larin okula davet edilmesi, engelleri ortaya kaldirma yolunda iyi bir baslangic yontemidir.
Ogrenciler goriislerini yayimlamaya tesvik edilir

Ogrenciler tarafindan hazirlanip ¢ikarilan bir gazete ya da dergi onlarin enerjilerinin biiyiik bir bélimiinin
ortaya ¢ikmasini saglayabilir. Buna izin verilmesi ya da bunun olumlu bir sekilde tesvik edilmesi sizin onlara
duydugunuz glveni gosteren iyi bir yontemdir, ¢iinkii herkes bunun biraz cesaret isteyen bir ¢caba oldugunu
bilir. Peki 6gretmenleri elestirirlerse ne olur? Ya da okulu? Ve hatta hiikimeti? Ya da hatta (daha 6nce hig
dasunilmedik bigimde!) middrlerini elestirirlerse? Bazi sinirlar Gizerinde mutabakata varilmasi gerekebilir
ancak soz konusu tartisma bile, mizakere ve uzlagmaya iliskin demokratik becerilerin 6grenilmesinde ve hatta
demokratik, hosgorili ve farkh bir toplumda 6zgiir konugmanin anlaminin takdir edilmesinde ¢ok biyik bir
imkan saglar.

Rehberlik, arabuluculuk ve destek calismalarina katilan 6grenciler

Rehberlik ve stiphesiz ki rehberlige olan ihtiyag, tim Avrupa’da okullarda gittikge yayin bir hal aldigi igin,
gencler, gayri resmi danismanlik, fikir hocaligl, dinleyicilik, destekleyicilik ve hatta anlasmazlik durumunda
arabuluculuk yapmak lizere temel egitim almaya istekli gdriiniirler. Ust siniftan birinin baska bir 6grenciye
rehberlik hizmeti sunmasi (en ok ingiltere’de gériilen “peer mentor” terimi) sonucunda dgrenciler, hem séz
konusu faaliyetten faydalanir hem de yardim ettikleri 6grenciler kadar ¢ok sey 6grenirler. Boylece okul hem
ogrencilerine sorumluluk ve giiven verme adina bir firsat verir, hem de genglik camiasi iginde énemli bir hizmet
sunar.

Dinlenme alanlari personel ve 6grenciler arasinda paylasilir

iddiali ve getin bir meseleye iyi bir 6rnek olusturur. Ama ayni zamanda ortak karar verme ve uzlasma yoluyla
bundan degerli bir demokrasi dersi gikarilabilir. Personel, okul ¢atisi igcinde is géoren memurlardir, teneffis
saatleri s6z konusu oldugunda onlarin da etik olarak yasal haklarindan biridir. Farkl bir yerde mola vermeleri mi
gerekir? Ogrencilerin durumu tamamen farkli midir?

Ortak kullanilan alanlara iliskin tartismaya ya da 6gretmenlerin ne zaman yardim icin 6grencilerin yaninda
olmasinin gerektigi zamanlar konusunda okul faydali bir miizakereye hazir degilse, belki de ortak faaliyetleri
disinmenizin zamani gelmis demektir. Bazi okullarda, 6gretmenler 6grencilerle birlikte kosu yapmakta ya da
spor salonu techizatini birlikte kullanmaktadirlar: yaslari ne olursa olsun, hem 6grenciler hem de 6gretmenler,
fiziksel durumlarini gelistirmek i¢in ayni amaca sahiptirler, onun igin neden bu tir faaliyetleri birlikte yapip
birbirlerinden bir seyler 6grenmesinler, birbirlerini tesvik etmesinler? Bu, hiyerarsi ve otoritenin olmadigi bir
durumdur, okulda demokratik bir havanin yayillmasina katkida bulunan hos bir ydontemdir.

10. Sonug

“Demokrasi bir amag degil bir yoldur; basari degil gidilen yoldur.... Bunu anlayip demokrasiyi uygulamaya basladigimizda gergek
demokrasiyi bulmus sayilinz.” (Mary Parker Follett (1918), The New State, s. 58).

Artik, demokrasinin okulunuzda takip edebilecegi olasi yollar hakkinda genel bir tablo olusturmaniz ve burada
tanimlanmis okul yasaminin bir takim unsurlarini da tanimis olmaniz gerekir: bunlar, anlatiimis olan degisik
baglamlar dahilinde, okulunuzun su an bulundugu asamalar konusunda size bir fikir verebilir. Bu el kitabinda,
okul icinde gelismeye baslamis demokrasi emarelerinden sadece birkagi anlatilmistir. Bazi 6zellikler isleyisleri
dahilinde demokrasiyi faal bir sekilde gelistirir: diger vakalarda ise, okulda demokrasi anlayisi ve uygulamasini
artiracak hususlar, bunlara iliskin tartisma ve mizakere unsurlaridir.

Unutmayiniz ki okulda degisim birden meydana gelmez: bir seyin kok salmasi zamanla olur. Size bu bir asir
sirmis gibi gelebilir, her seyi birden degistiremezsiniz. Biraz ilerleme kat edebileceginize inandiginiz alanlarda
daima ileri gitmeyi sirdirebilirsiniz. Bir iki yil sonra dénip geriye baktiginizda, okulunuzun ne kadar ileri gitmis
oldugunu gorerek hayretler igcinde kalabilirsiniz. Demokratik degisimin siirdiirilebilir olmasi gerekir: siz tutarl
bir sekilde ¢alismanizi sirdirdigiiniiz takdirde yerlesir ve buydir.

Dogru yoldasiniz ama ¢ok emek sarf edeceksiniz. Analiz, planlama ve uygulama siirecinin kesintisiz bicimde
tekrar edilmesi gerekir. Bundan dolayi, 4. Bolim’deki semalar vasitasiyla ister bizimkiler ister sizinkiler olsun
Kilit Alanlarin analiz edilmesi, temelde yatan Deger ve Davranislarin tespit edilmesi (5.B6lim) ve sonra adim
adim bir gelistirmenin planlanmasi (6. Boliim) géziiniizi korkutmaya baslarsa, cesaretinizi yitirmeyin. Strekli
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olarak bu konuda galismak istemediginiz anlar da olabilir. Bunun yerine, metodik sirecin disina ¢ikmak, bu ya
da 6nceki bolimdeki 6rneklerden birine bakmak ve bunu okulunuzda tesvik edip edemeyeceginizi gérmek
isteyebilirsiniz. Sinirli ve kapali bir alanda kazanilmis “kolay bir zafer” gliveninizi artirabilir ve ciddi oldugunuzu
ispat edebilir.

Okulda demokrasinin yayilmasi stresli bir ugras olabilir. Dogasi geregi demokrasi eski hiyerarsilere ve otoritelere
meydan okur, ortaya ¢ikabilecek anlasmazliklar aci verici ve yipratici olabilir. Kuvvetli olmaniz gerekir: ancak
(daha 6nce de degindigimiz gibi) kati ve otoriter olma anlaminda degil, anlasmazliklarin ¢ikabilecegi gergeginin
kabul edilmesi, agik fikirli olma ve mizakere ve uzlasma yolu ile goris birligi saglanmasinda ihtiyag duyulan
cesaret agisindan kuvvetli olmak gerekir. Ug DVE Prensibinin size yol géstermesine imkan verirseniz yanlis
kararlar almamis olacaksiniz: gercekte asla sona ermeyen (Mary Parker Follett’in 1918'de yazdigi gibi)
demokrasi yolculugu boyunca sadece adimlar halinde yolculuk ettiginiz gercegini hep hatirda tutarsaniz, sabirli
olmayi da 6grenebilirsiniz!

Kendinizi tek basiniza hissetmeniz gerekmez. Demokrasi ortaklari da kapsar; onun igin, ortaklarinizla birlikte
¢alisiniz ve ihtiyag duydugunuzda onlara yaslanmaktan ¢ekinmeyiniz. Demokrasi tim Avrupa’da hala biyime
asamasindadir, bu ylizden dost ve muttefikler bulabileceginiz, sayisi glinden giine ¢ogalan buyik bir grubun
parcasisiniz. Dost ve miittefikleri arayiniz ¢linkd, siz bir demokrat ve demokratiklestirme eylemcisi olarak,
marjinal bir kesimin degil hakim goriisi temsil eden kesimin icindesiniz. Okuldaki her ileri adim, hem kisisel hem
de kurumsal bazda 6diilleri de beraberinde getirir, bu édiiller, hi¢ sliphe yok ki sizi tesvik edecek ve daha fazla
caba gostermeye sevk edecektir. Okul ve okulun degerler sistemindeki gelismeler elle tutulur bir mahiyet
kazanacaktir. Dolayisiyla eglence ve bir nebze tatmin olma duygusunu da iple ¢ekecek, bu sayede gegirdiginiz
cetin ve zor anlari fazlasi ile telafi edecektir.

Zorluklar hep vardir, ama odiillerin sayisi sonsuzdur. Demokrasi davasi dogru bir davadir! Bu el kitabinin s6z
konusu yolculukta size yardimci olmasi Umidiyle, sizlere hem ihtiyaciniz olan cesaret hem de bunun sonunda
erisilecek basari diliyoruz.

Lyi sanslar!
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