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2005

Viti Europian

i Qytetarisé pérmes
Edukimit

Ideté dhe opinionet e shprehura né kété botim gndé autoréve dhe
jo domosdoshmérisht pérfagésojné piképamjet e UNESDe té
Késhillit té Europés.

Materialet dhe skicat e pérdorura né kété botim mékkuptojné
shprehjen e ndonjé opinioni nga ana e UNESCO dika&shillit té
Europés, lidhur me statusin ligjor té ¢cdo vendiritry, qyteti ose zone
dhe té autoriteteve té tij ose lidhur me shtrigeikufijve ose hapésirave
té tyre.

Botuar né vitin 2005
Nga Organizatat Arsimore, Shkencore dhe Kulturée<ombeve té
Bashkuara
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Pérmbledhje

Ky instrument pér Sigurimin e Cilésisé sé Edukinpiér
Qytetari Demokratike (EQD) né shkollé éshté rrgdre nevojés pér té
mbushur hendekun gé ekziston ndrmjet politikave graktikave té
edukimit pér gytetari demokratike né vende té rimes. Ndonése
politikat e EQD vlerésohen té zhvilluara né shikakéduhur, nuk mund
té thuhet e njéjta gjé pér zbatimin e tyre né dBkd&térvbec géllimit t&
sipérpérmedur, ky instrument éshté edhe rriedhajéeeesit aktual pér
sigurimin e cilésisé né shkollé.

Sigurimi i Cilésisé (SC) éshté njé istrument id@&sishém pér té
pérmirésuar efektshmériné e edukimit. Si parim #lemai ka idené se
aktorét kryesoré gé géndrojné né ballé té edukinit mésuesit,
drejtuesit e shkollave dhe aktoré té tjeré né nalétolle (nxénésit,
prindérit, administrata e shkollés dhe personelsimér, anétarét e
organizmave té tjeré té shkollé dhe té bashkég@s&) pérgjegjés pér
pérmirésimin e cilésisé sé edukimit dhe té rezeNetté tij. Pér kété
arsye, vetvlerésimi i shkollés dhe proceset eifitamit té zhvillimit té
saj géndrojné né themel té sigurimit té cilésisé.

Megjithaté, vetém kéto procese nuk jané té mijafioe pér
sigurimin e pérmirésimit t& kérkuar. Ato duhet #h§ pjesé e njé
sistemi térésor té sigurimit té cilésisé qé& mbgshtné rolin e
réndésishém té autoriteve arsimore né nivel komhétailat krijojné
kushtet dhe sigurojné mbéshtetjet e duhura péripésimet e kérkuara
né nivel shkolle.

Ky instrument &shté hartuar si njé piké referifi.pérgendrohet né
edukimin pér gytetari demokratike dhe zbaton paridiee proceset e
sigurimit té cilésisé né fushén e EQD.

Kreu | na njeh me kété instrument. Ai:

(@) na njeh me kuadrin e pérgjithshém, objektivat dhupet té cilave
u drejtohet ky instrument;

(b) na njeh me konceptet dh parimet themelore té kittrumenti,
vecanérisht me ato gé lidhen me EQD, siguriminilésisé (SC)
dhe sigurimin e cilésisé sé edukimit pér qytetarndkratike (SC-

EQD);



Kreu |

(c) shpjegon ményrén e pérdorimit té instrumentit.

Kreu Il siguron kuadrin konceptual té edukimit pér qyietar
demokratike né té cilin do té pérdoret ky instruméi

(@) ofron njé pércaktim té EQD

(b) ofron ide pér ményrén e realizimit t&¢ EQD né sholl

(c) disktuton ¢éshtjet e ngritjes sé kapaciteteve (gD Bé shkollé

Né kété ményré parimet e EQD ofrojné themelet pgurimin e
cilésisé sé EQD té cilave do t'u referonemi shpesté né krerét né
vijim.

Kreu lll ofron njé pamje té pérgjithshme té sigutirté cilésisé né
arsim, fillesat dhe pérbérésit e tij kryesoré. K Ilshpjegon dallimin
ndérmjet sigurimit té cilésisé dhe kontrollit télésisé, cilat jané
proceset e sigurimit té cilésisé dhe pse sigurimilésisé éshté njé
sistem.

Kreu IV paraget karakteristikat kryesore té planifikingitzhvillimit t&
shkollés, gé éshté njé pérbérés themelor i sigutérgilésisé né fushén
e edukimit. Ai pérshkruan vetvlerésimin e shkoké®lement bazé né
kuadrin e planifikimit t& zhvillimit t& shkollédlé ményré té vecanté, ai
shqyrton parimet, fazat dhe sfidat e planifikingitzhvillimit té shkollés.

Kreu V na njeh me kuadrin né cilin do té zhvillohet vieméi EQD. Sé

pari ai shpjegon karakteristikat kryesore té tregeeté vlerésimit dhe
ofron treguesit e cilésisé sé EQD té cilét janéilztar pér kété

instrument, duke u mbéshtetur né parimet e EQDp#¥shkruara né
Kreun e Il.

Kreu VI pérmban elementet kryesoré t& domosdosh@&mp@rgatitien
dhe realizimin e planifikimit t& zhvillimit t¢ EQDAI pérgendrohet
kryesisht né proceset e vetvlerésimit gé gendrajéé themel té
planifikimit t& EQD té pérfshiré né kreun V, pén&ééllim. Kreu VI
ndjek hapat e ndryshém té vetvlerésimit dhe téifianit té& zhvillimit;
ofron informacion bazé, udhézime dhe mjete; pérmiaembuj nga
shkollat dhe modele nga vende té ndryshme.
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Kreu VII shgyrton nevojat dhe zbatimet e siguriméitcilésisé sé EQD

né nivel sistemi né dy vija paralele:

(@) ai rishikon sistemi e sigurimit té cilésisé dhebh@#ésit e tij
kryesoré nén kéndvéshtrimin e EQD

(b) ai shqyrton kérkesat pér njé sistem té vecantéig@rimit té
cilésisé pér EQD. Né kété kuadér ai ofron njéligt masave
politike gé jané té domosdoshme pér ngritien esméemi pér
sigurimin e cilésisé sé EQD

EQD dhe sigurimi i cilésisé ndryshojné nga njémdené tjetrin. Né
varési té situatés né ¢do vend ose té pikénisfese(si pikénisje do té
jeté EQD apo sigurimi i ciléisé, apo té dyja), kstrument mund té
pérdoret né ményra té ndryshme:

1. Pér rritien e vetédijes pér EQD dhe pér sigurimailé&sisé

2. Si pikénisje pér ngritjen e njé sistemi pér sigumim cilésisé

3. Pér integrimin e EQD né sistemet ekzistuese térisnjuté

cilésisé

Né té gjitha rastet dhe géllimet instrumenti i sigut té cilésisé sé
EQD duhet t'i pérshtatet kushteve té ¢cdo vendi.
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Pérse shérben ky instrument
dhe si mund té pérdoret ai?

Kreu | na njeh me instrumentin e sigurimit té cilésié né
pérgjithési. Ai:

» na njeh me kuadrin e pérgjithshém, objektivat dhe
grupet té cilave u drejtohet ky instrument;

» na njeh me konceptet dh parimet themelore té kétij
instrumenti, vecanérisht me ato gé lidhen me EQD,
sigurimin e cilésisé (SC) dhe sigurimin e cilésisé
sé edukimit pér qytetari demokratike (SC-EQD);

» shpjegon ményrén e pérdorimit té instrumentit

1. Silindi ky instrument?

Ky instrument i ka fillesat e tij né kérkimet e kna né fushén e EQD
né Evropén Juglindore. Ai éshté pjesé e té njpjtijekt gé synon té
zhvillojé sigurimin e cilésisé sé EQD né té njéjtajon dhe éshté njé
pérgjigie pér vémendjen aktuale ndaj sigurimit téstsé né fushén e
edukimit né nivel botéror.
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Kuadri né té cilin éshté zhvilluar ky instrument

Né vitin 2001, Késhilli i Evropés bashkérendoi rgeudim pér
“Politikat pér EQD dhe manaxhimin e diversitetind Evropén
Juglindore

Rezultatet e kétij studimi t&é ndérmarré nga njép &krkuesish nga
vendet e interesuara, né bashk&punim me njé nukspeeésh té
Evropés Peréndimore, jané té shpallura nga raposjonal té kétij
projektf. Mé té réndésishmet prej tyre jané:
€ Shumica e vendeve té rajonit e kané shpallur gmémiré synimet

e tyre poltike pér EQD. Pérmbajtja e kétyre dekiara politike

pérgjithésisht duket pozitive dhe e arsyeshme;
€ Ajo gé vihet re, megjithése me disa ndryshime ngradv né vend

éshté mungesa e praktikave té efektshme té EQI3hkélla:

mungesa e (a) e planeve té plota pér zbatimin lékpwe, e

pércaktimit té detyrave dhe té pérgjegjésive; (b)pditikave

térésore té trajtnimit té mésuesve né fushén e EQD;e
mbikqyrjes sé vazhdueshme té progresit ose téisigué cilésisé.

Kéto fakte déshmojné pér hendekun né fushén e EQMD,th.
ndérmjet politikave dhe praktikave té efektshmegrnget asaj qé
deklarohet dhe asaj gé ndodh realisht né shkollé.

Kérkimet e para té kryera né Evropén Jug-Lindopasua me studimin
Mbaré Evropian pér Politikat e EQD, té botuar nga € vitin 2003, i
cili arrin né pérfundime té ngjashme né té gjitivédpén’

Né kété ményré, ky instrument éshté njé nga péegjindaj kétij
hendeku né fushén e EQD. Né té njéjtén kohé aiéépfasé e
vémendjes qé i kushtohet sot nga politikébérési té gjithé otén,

1 Ky studim u krye né kuadrin e Task Force “Edukithe Rinia (Procesi i Zgjeruar i
Gracit) té Paktit té Stabilitetit pér Evropén Jligeore dhe Grupit té saj t&é Punés pér
Edukimin pér gytetari demokratike dhe manaxhimidiversitetit. Shih:8éé.see-
educoop.net

2 Studimi pér Politikat e Edukimit pér Qytetari Deknatike dhe Manaxhimin e
Diversitetit: Analiza rajonale nga Kamerun Harristire Bernd Baugmart, 2001. Shih
fagen e internetit té Késhillit t& Evrop&snvw.coe.int/EDC>publication > policies.

3 Studimi Mbaré-Evroian pér Politikat e Edukimit g@ytetari Demokrtike. ISBN: 92-
871-5608-5, Botim i Késhillit t& Evropés, 2004

10
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sigurimit té cilésisé né fushén e arsimit, simi@é pér té pérmirésuar
si geverisjen né arsim ashtu edhe praktikat e ténihxdhe té
mésimdhénies.

Né nivel ndérkombétar, ky instrument ndihmon nétintia e
Qéllimit Nr. 6 té Kornizés sé Dakarit pér Arsinpér té Gjithé: duke
pérmirésuar té gjitha aspektet e cilésisé sé arslhe duke siguruar
kushtet pér arriten nga té gjithé té objektiva¥ée njohura dhe té
matshme té té nxénit, vecanérisht ato gé lidheemimin, numérimin
dhe aftésité bazé pér jetén.

Po késhtu, Instrumenti éshté né pérputhje me PmograBotéror
pér Edukimin e té Drejtave té Njeriut, té shpalhga Asambleje e
Pérgjithshme e Kombeve té Bashkaura né dhjeteitité1994, dhe
vecanérisht me Planin e Veprimit pér fazén e paté 2005-2007), gé
e vé theksin né sistemin shkollor té arsimit t@ifithe t& mesém.

Pérgatitja e Instrumentit pér sigurimin e cilésisésé EQD né
shkollé

Instrumenti pér Sigurmin e Cilésisé sé EQD né Sikahte hapi i
paré gé vijoi studimin pér EDQ pér Evropén Jug-bired Ai u hartua
nga njé grup ekspertésh nga vende té rajonipaédinuar nga Qendra
pér Studime té& Politikave Arsimore né Universitetn Ljubjanés,
Sloveni dhe té mbéshtetur nga eksperté t& Evrom#én&imoré
Hartimi i Instrumentit éshté pjesé e njé projeldi gérgjithshém qé
synon té pérfshijé sigurimin e cilésisé né fush&® né Evropén Jug-
Lindore. Ky projekti nisi né kuadrin e Paktit tétaBilitetit, dhe é&shté
mbéshetur nga UNESCO dhe KE.

Instrumenti bazohet né praktikat ekzistuese né fggur@hvillimi i
tij pérfshin:

€ Kryerjen e studimit dhe diskutimin e ekspertéve gigurimin e

cilésisé né arsim dhe té EQD né Evropén Jug-Lindore

4 Shih Shtojcén 1

5 Pér t'u njohur mé gjérésisht me projektin Edukjréi Qytetari Demokratike: nga
Politikat né praktika té efektshme pérmes sigurténitilésisé, shih fagen e internetit:
www.see-educoop.net/portal/edcga.htm

11
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€ Rishikimin e modeleve dhe té instrumenteve té sigurté
cilésisé né fushén e edukimit dhe té EQD, vecamsnis Suedi,
né Belgjiké, Irlandé dhe né Mbretériné e Bashkuaa burime
té vecanta nga Anglia, Uellsi, Skocia dhe Irlandarait);®

€ Pérgatitien e drafeve té Instrumentit dhe diskutimityre né
katér takime té grupit té punés;

€ Vlerésimi i draftit t& Instrumentit dhe dorézimtijitek eksperté
dhe prakticiené né Evropén Jug-Lindore (Rumani, akro
Slloveni, Mal té Zi) dhe mé gjeré;

€ Diskutimi i Instrumentit né njé seminar né té citmorén pjesé
pérfagésues té ministrive té arsimit, drejtues Baglo, mésues,
inspektoré, OJQ (vecanérisht nga Evropa Jug-Lidore

Né kété ményré ky Instrument i Ka rrénjét e tij pérvojén
arsimore dhe né sfidat e mprehta té vendeve tépEsraJug-
Lindore. Megjithaté, ai éshté hartuar né ményr@lé&qgé mund t'u
shérbejé té gjitha vendeve té Evropés dhe mé gjgiétakt, ky
Instrument éshté i pérgjithshém dhe né themel tétegfjisé sé
pérdorimit té tij, gendron idea se njé nga fazptiea té pérdorimit
té tij né né kontekste té reja éshté ajo e péjehtaé tij né kushtet
e vecanta né té cilat ai éshté planifikuar té p@&iddlokale,
kombétare, Evropiane ose botérore). Né kété mémayrgen si té
thuash si pikénisje dhe mbéshtetje pér cdo vend grap qé
deshiron té fuqgizojé politikat dhe praktikat e EQD.

Instrumenti pér Sigurimin e Cilésisé sé EQD péhishné paketén
e pérgatitur nga KE, né kuadrin e Vitit Evropian @tetarisé
pérmes Edukimit 2005, dhe plotéson instrumentgera té késaj
pakete! Né té& njéjtén kohé ai shérben edhe si mjet buripéw

fazén e paré té sipérpérmendur (2005-2007) té &mgmBotéror

pér Edukimin e té Drejtave té Njeriut.

5 Lista e ploté e burimeve mund té gjendet né fagienernetit t& projektit Sigurimi i
Cilésisé sé EQD: ééé.see-educoop.net/portal/edaga.h

” Instrumenti 1: Céshtje themelore pér Politikat E€E@istrumenti 2: Qeverisja
Demokratike né Arsim, Instrumenti 3: Trainimi i niésve né fushén e EQD dhe té
Drejta té Njeriut,

12
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2. Cila éshté struktura e Instrumentit dhe
pérse shérben ai?

Objektivat

Objektivi i kétij Instrumenti éshté t'u ofrojé, aty gé jané
pérgjegjés pér planifikimin dhe zbatimin e EQD m&irain formal,
parime, mjete, metodologji dhe variante té viefstpie té pércaktuar
géllimet, pér té vlerésuar arritjet dhe pér té persuar praktikat e EQD
né shkollé dhe né kuadrin e sistemeve arsimore.

Struktura

Struktura e Instrumentit &shté e ndértuar si métgogon:
€ Megé Instrumenti pérgendrohet né EQD, né Kreun fllen
me ¢éshtjen “EQD dhe shkolla™ né té cilin paragiarimet
dhe karakteristikat themelore té EQD.
€ Sé dyti, né Kreun 3 dhe 4, ai trajton ¢éshtjengairsnit té
cilésisé né arsim, né pérgjithési:
¢+ Kreu 3, i pérgjigjet pyetijes “Céshté sigurimi i
cilésisé dhe cila éshté réndésia e tij?”. Ai ofron
pércaktime, pérbérésit kryesoré dhe shpjegon
proceset e sigurimit té cilésisé;
¢+ Kreu 4 i pérgjigjet pyetjes “Céshté planifikimi i
zhvillimit t&é shkollés dhe si realizohet ai?” dhe
paraget né hollési tiparet dhe fazat kryesore té
planifikimit t& zhvillimit t& shkollés si pérbérési
kryesor i sigurimit té cilésisé.
¢ Sé treti, Kreu 5, 6, 7 harmonizojné metodat e gigtirté
cilésisé dhe té EQD:
¢+ Kreu 5, “Kuadri i vlerésimit t&¢ EQD” pérban njé
instrument vlerésimi me treguesit e cilésisé,
vecanérisht pér EQD;

13
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¢+ Kreu 6, “Planifikimi i zhvillimit t& shkollés pér
EQD” shpjegon se si mund té zhvillohet njé plan
vetvlerésimi dhe zhvillimi i EQD né shkolla;

¢+ Kreu 7, i titulluar “Drejt njé Sistemi pér Sigurimi
e Cilésisé sé EQD”, e hedh véshtrimin né
pérbérésit kryesoré té sigurimit té cilésisé sé EQD
né nivel sistemi.

Struktura e Instrumentit paragqitet grafikisht rgufién 1.

¢+ C’'éshté sigurimi i cilésisé:

Parimet e EQD Kreu 3
Kreu 2 ¢+ (C’éshté planifikimi i

zhvillimit té shkollés: Kreu
4

L1 L

Sigurimi i cilésisé sé EQD

L4
—
E2 8, w |+ Treguesit e EQD: Kreu5
gg w2 ¢+ Planifikimi i zhvillimit té€ shkollés pér EQD:
BhOve o Kreu 6
e Politikat pér sigurimin e cilésisé sé EQD
e =20 5 = Kreu 7
S80E5
20w .9
Nn._ncon

Figura 1. Struktura e Instrumentit
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Kujt i shérben Instrumenti?

Grupet kryesore pér té cilét shérben ky instrunjemé hartuesit e
politikave dhe vendimmarrésit gé jané aktivé néndumse EQD dhe té
sigurimit té cilésisé né nivel sistemi, adminigtrét e arsimit né nivel
ministrie dhe pushteti lokal dhe inspektorét e d#hke. Né nivel
shkolle, Instrumenti u shérben drejtuesve té shiell mésuesve,
nxénésve dhe prindérve.

Ky instrument mund t'u shérbejé té gjithé atyreja@@ aktivé ose
J& ané té interesuar pér EQD, si dhe atyre gqé ntanbéjné até té
efektshém,pérfshiré kétu edhe OJQ.

Ideté themelore té Instrumentit

Metoda

Instrumenti ka karakter tregues dhe ofron praktié&amira, pér
shembull né fushén e EQD, té sigurimit té cilési8gunés né grup, té
stilit té udhéhegjes etj. Megé Instrumenti pérfskimonin dhe parimet
themelore té EQD dhe té sigurimit té cilésisé, ki @éshté i neutral ose i
cliruar nga vlerat. Megjithaté, ai nuk pretendortéegjithé pérbérésit e
paraqitur ekzistojné tashmé né sistemet arsimmeoekéshtuj ai nuk
pretendon se ka vetém njé zgjidhje pér céshtjedjruara. Instrumenti
pércakton objektivat e mundshém pér t'u arritue mqgoceset e té
nxénit dhe risité.

Instrumenti ofron pércaktime dhe koncepte theneetérSigurimit
té Cilésisé sé EQD. Né té njéjtén kohé ai ofrora digkénisje pér
realizimin e Sigurimit té Cilésisé sén EQD. Megjit#h, nuk duhet
krijuar ideja se ky Instrument éshté njé manualéghté vetém njé mjet
pér té rritur shkallén e vetédijes, pér té nxieftektimin dhe veprimet
né kété fushé. Si i tillé ai éshté dhe njé pikéniefi.

Edukimi pér Qytetari Demokratike (EQD)

Metoda e EQD e pérdorur né kété Instrument, haizoandisa
elementé qé pémenden né Kreun 2. Ajo éshté néutbggpme
konsensusin qé ka nisur té shfaget né Evropé dh& bayohet
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vecanérisht né punén e KE né kété fushé. Kjo mgwédishin té githé
shkollén gjé qé nénkupton se:
¢+ Shkollat kané politika té garta pér EQD;
¢+ Shkollat transmetojné viera té EQD (roli formuatikollés), té
harmonizuara me njohurité dhe aftésité
+ EQD pérshkon té gjitha Iéndét e kurrikulit shkolgddhe jetén
e shkollés. Me fjalé té tjera, EQD éshté mé tepénj& IEndé e
vecanté kurrikulare. Ajo nénkupton shkrirjen e alex té
EQD, pérfshin té gjithé aktorét e shkollés dhe ki arsye
kérkon bashképunimin e tyre né té gjithé bashkésfikéllore.
Aktualisht, kjo metodé mund t& mos mbéshtetet hdpermund té mos
zbatohet sistematikisht né ¢cdo vend. Megjithat& oéjon udhézime pér
praktika té mira t¢ EQD si dhe pér pérshtatjen jengakontekstin
kombétar dhe shkollor. Kéto udhézime marrin mé ghuwieré, né
kushtet kur EQD dhe sigurimi i cilésisé po béheftiga parésore né
shumé vende té Evropés dhe mé gjeré.

Sigurimi i cilésisé

Né njé kohé gé po pranohet, gjithné e mé shunmié snetodé e
fugishme pér té siguruar pérmirésimin e arsimit dirdjen e
objektivave arsimoré me efektivit@sigurimi i cilésisé né arsim po
zhvillohet né ményra té ndryshme né Evropé, sipaisneve dhe
pérparésive té sistemeve té ndryshme arsimore.

Parimet themelore, metodat dhe pérbérésit e snijié cilésisé né
arsim, pérshkruhen me hollési né Kreun e tretélnsyrument
pérbérésit jané té lidhur dhe mbéshtetin njérritjet

Nga ana tjetér, ai vleréson gé sigurimi i cilésés@endoset né té
dy nivelet, né até shkollor, pérmes vetvleréstiighkollés dhe
planifikimit t& zhvillimit dhe né nivel sistemi, ganérisht pérmes
pérgjegjshmérisé dhe masave mbéshtetése.

8 Forumi i Pragws, 2003, “Cilwsia nw arsim dhe paogi demokratik”, KE,
CD-ED(2003)9. Konferenca e Ministrave tw Arsimit Evropws, Sesioni 21,
Athinw (Greqi), Nwntor 2003.
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EQD dhe sigurimi i cilésisé

Sigurimi i cilésisé dhe EQD jané té ndérlidhur. iPet e EQD
jané pérbérés thelbésoré té cilésisé sé arsimi.téNnjéjtén kohé ata
jané pjesé e brendshme e proceseve té Sigurimgitégisé, pasi kéto
nénkuptojné ndarjen e  pérgjegjésisé, transparencéihe
pérgjegjshméring, fugizimin pér ndryshim, deceigiain dhe
vendimmarrjen. Qartésimi i parimeve té EQD né kumad pérbérésve
té sigurimit té cilésisé do té rrisé demokracingegerisjes sé arsimit.
sistemi té sigurimit té cilésisé dhe té EQD.

Objektiv kryesor i kétij Instrumenti éshté péraoirii metodés sé
sigurimit té cilésisé, pér rritien e efektshmérsée praktikave t& EQD.
Pér kété arsye, ai pérgendrohet né sigurimin &sisié sé EQD né
shkolla dhe né até gé nevojit né nivel sistemitpé&batuar dhe pér té
mbéshtetur Sigurimin e Cilésisé sé EQD.

Megjithaté njé proces i vecanté i sigurimit té&sisé sé EQD, nuk
mund té ekzistojé mé vete, siitillé. Ai duhettishérohet né sistemin
e pérgjithshém kombétar té sigurimit té cilésigéansim. Vendosja e
sigurimit té cilésisé sé EQD, kérkon edhe ekzigtane njé sistemi té
efektshém té sigurimit té cilésisé brenda sistansitmor.

3. Siduhet té pérdoret ky Instrument?

Sistemet arsimore, EQD dhe sigurimi i cilésisé sHojné nga njéri
vend Evropian né tjetrin. Ky Instrument mund tédo#et né ményra té
ndryshme, né varési té situatés kombétare osektié & si pikénisje
éshté EQD, sigurimi i cilésisé, apo té dyja sé kashi mund té
pérdoret pér rritjen e vetédijes pér EQD dhe sigurie cilésisé, si
pikénisje pér ngriten e njé sistemi pér sigurimen cilésisé, pér
integrimin e EQD né sistemet ekzisdtuese té giguteé cilésisé.

Né kéndvéshtrimin e EQD Instrumenti shérben pér té trajtuar
problemin e véshtiré, qé ndeshet né té gjithé Emppté t& mishérimit
té EQD né praktikén e shkollés dhe té zbatimit fe&tivitet t&€ EQD né
sistemin shkollor:
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€ Ky Instrument, né ményré té vecanté Kreu 2 dhe GBndnté
pérdoren si materiale shtesé né drejtim té nxdfshkallés sé té
kuptuarit dhe té rrities sé vetédijes pér koncegdtet praktikat e
EQ;

€ Realizimi i Sigurimit té cilésisé sé EQD, pérmesdoéimit té Kreut
5, 6 dhe 7, do té ndihmojé né identifikimin e siisgasé EQD né
nivel shkolle dhe vendi, pér shembull, cilét elatdeté EQD
ekzistojné né praktikén shkollore dhe cilét pregtynungojné. Kjo
do té ndihmonte né pércaktimin e njé strategjieg@mirésimin e
situatés;

€ Pér vendet né té cilét sistemi i sigurimit té ¢désfunksionon miré,
vlera e shtuar e kétij Instrumenti, géndron né réigim prej kétij té
fundit t& mjeteve dhe udhézimeve té vecanta gé&tidhe EQD, gé
jepen vecanérisht né Kreun 5, 6 dhe 7 dhe qé déheérshtaten
dhe té integrohen né proceset ekzistuese té sigju@iTilEsisé.

Né kéndvéshtrimin e sigurimit té cilésisé sé arsimi né
pérgjithési, Sigurimi i cilésisé sé EQD shérben si njé nxitpér
vendosjen ose pérmirésimin e pérbérésve kryesondétésistemi té
sigurimit té cilésisé, té shpallur vecanérisht méud 3 dhe 4:
€ EQD mund té shndérrohet né njé fushé té réndésiglinteni pér

zhvillimin e sigurimit té cilésisé. Reflektimi dhmbajtja e njé

debati té hapur publik pér cilésiné e EQD dhe #kanizmave té
sigurimit té cilésisé gé lidhen me t&, do té cameshqyrtimin dhe
disktumin e sistemit arsimor né pérgjithési;

€ Nisja e proceseve pér pérmirésimin e arsimit ose rggen e
efektshmérisé sé tij, do té kishte ndikime pozitnée politikat dhe
praktikat e EQD.

Né té gjitha rastet dhe pér cfarédo lloj géllimi G pérdoret,
Instrumenti pér Sigurimin e Cilésisé sé& EQD duiéepérshtatet né
kushtet e vecanta té ¢cdo vendi. Kjo nénkupton:
€ Rishikimin e politikave dhe té praktikave t& EQDedfé Sigurimit

té cilésisé, pérmes pérdorimit t& mjeteve té ndngské zhvilluara

né nivel kombétar dhe nga organizata té ndryshnéekothbétare,
pérfshiré kétu edhe ato té paketés sé EQD té KE;
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* o

* 6 6 o o

Vlerésimin e arriteve ekzistuese dhe té hendeqgruérmjet
udhézimeve té kétij Instrumenti dhe realitetit d®& gendi;
Identifikimi, si rrjedhojé, i pérparésive dhenevojave dhe
zhvillimi i njé strategjid t& pérgjithshme pér Signin e Cilésisé sé
EQD;

Pérkthimin e Instrumentit, rimodelimin dhe vendosgethekseve né
pérputhje me pérparésité dhe nevojat e identifduar

Bashkimin e elementéve ose e nismave té vecudEQR dhe té
sigurimit té cilésisé;

Mishérimin e Instrumentit dhe t& pérdorimit téné politikat dhe
praktikat ekzistuese té EQD dhe té sigurimit tEéigé;

Trajnimin pér pérdorimin e Instrumentit dhe piloiine tij né njé
numeér té vogél shkollash;

Shqgyrtimin e politikave té nevojshme té zhvillinpér sigurimin e
efektshmérisé sé sigurimit té cilésisé sé EQD.

Cka thamé mé sipér, kérkon ngritien e njé grupi lbéar té

sigurimit té cilésisé sé EQD, gé do té kishte gekids pérfshirjen e té
gjithé vendimmarrésve dhe té aktoréve qé veprofnfushén e arsimit,
pér té pércaktuar strategjiné mé té pérshatshnigtéedrejtim
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Edukimi pér gytetari demokratike
dhe shkolla

Ky kre ofron kuadrin konceptual té edukimit pér qytetari

demokratike pér té gjithé Instrumentin. Ai:

» ofron njé pércaktim té EQD;

» shqyrton se ku dhe si EQD realizohet né shkollé;

» trajton aspektet kryesore té rrities sé kapacitetepér EQD né
shkolla.

Té pércaktuara né kété ményré, parimet e EQD pérljgé dhe

bazén pér sigurimin e cilésisé, dhe pér kété arsgl t'u referohemi

vazhdimisht, veganérisht né kreun 5, 6 dhe 7.

1 Hyrje

Pér t& dhéné njé pérkufizim t& EQD né Evropé dhegipéé jané
pérdorur dhe pédoren koncepte dhe terma té la@gmisiNdér to
pérmendim konceptet, gytetari aktive, edukimi civildukim politik,
edukim shogéror, edukim té té drejtave té njetjut e
Kjo larmi shprehet edhe né drejtimet e méposhtme:
& Cili éshté vendi i EQD né kuadrin e politikave arsie, pér
shembull, ekziston si politiké e vecanté apo se@jpérbérése e
politikave arsimore né pérgjithési?
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€ Cili éshté pércaktimi dhe trajtimi i tij né lidhjae shkollén dhe
kurrikulén - cila éshté koha gé i éshté Iéné n@kdksi IEndé léndé
mé vete apo si c¢éshtje kroskurrikulare, éshtéppeaurrikulés sé
detyruar apo asaj me zgjedhje.

Nga njéra ané, EQD ekziston gjithmoné né kuaglmnigé konteksti
té caktuar, d.m.th. ai zhvillohet dhe zbatohetin&hte lokale, duke
marré parasysh nevojat dhe pérparésité e vecantse secorité
kulturore dhe sociale. Nga ana tjetér, EQD, duk@zuar né parimet
dhe metodat e méposhtme, po shndérrohet gjithmjiehumé, né njé
piké té pérbashkét referimi né Evropé.

2. Cfaré éshté EQD?

EQD pérbéhet nga njé numér praktikash dhe veprishtag synojné té
pajisin té rinjté dhe té rriturit me aftési pérnt@rré pjesé aktivisht né
jetén demokratike, duke mbajtur parasysh dhe dskerwar té drejtat
dhe pérgjegjésité né shogéri. Mé fjalé té tjeraDE@nkupton té nxénit
si té béhesh njé gytetar dhe si té jetosh né mgeshdemokrtike.

Ky éshté njé pércaktim pune qé sugjeron se EQDOsluéar
karakteristikat e méposhtme: (a) ai éshté njéqérié té nxénit gjaté
gjithé jetés; (b) géllimi i tij i kryesor éshté fgrgatisé individét dhe
bashkésité pér pjesémarrje gytetare dhe politikg; ai nénkupton
respektimin e té drejtave dhe pranimin e pérgggg (d) ai vlieréson
diversitetin kulturor dhe até shoqgéror. Kéto katéarakteristika
nénvizojné faktin gé EQD, para sé gjithash ésh& mgér synimet
kryesore té politikave arsimore. Né kété ményréshkon pértej
praktikave arsimore, pérmbajtieve dhe metodave dg/shme qé i
kushtohen té nxénit demokratik dhe dallimit té pijej |Endéve té
vecanta kurrikulare (civics ose edukim civic). $ méllim edukativ,
EQD éshté i drejtuar nga vlerat, né kuptimin qénat dhe zhvillon
parimet dhe vleéat demokratike dhe ato té té deejté njeriut ( té tilla
si dinjiteti njerézor, barazia, solidariteti, maskdiminimi, pluralizmi
dhe shteti i sé drejtés) né té gjithé sistemimans
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EQD si pérparési e politikave dhe e praktikave arsnore

EQD luan njé rol gendror né reformat arsimore gényben né shumé vende
té Evropés. Né kété drejtim, éshté e réndésishmmb#et mend qé EQD:

*
L 2

Duhet té jeté né themel té reformave dhe té zbatinpolitikave arsimore;
Eshté njé faktor i réndésishém pér risité né fushérganizimit dhe té
manazhimit té sistemeve arsimore, si dhe té kuggkdhe té metodave té
mésimdhénies

Burimi: Rekomandimi Rec (2002) 12 i komitetit té itrave té KE drejtuar shteteve
anétare, pér EQD

Parimet e EQD

Edukimi pér gytetari demokratike:

*
*
*
*
*
*
*

*

Bazohet né parimet themelore té té drejtave téubjeé demokracisé
pluraliste dhe té shtetit t& sé drejtés.

Lidhet, vecanérisht me té drejtat dhe pérgjegjeRitgizimin, pjesémarrjen
dhe pérkatésiné, dhe respektin pér larmishmériné.

Pérfshin té gjitha grupet moshore dhe sektorétogérisé.

Ka pér géllim pérgatitjen e té rinjve dhe té rniteipér t&€ marré pjesé né
shogériné demokratike, gjé gé do té forcojé edhieikin demokratike.
Eshté mjet i réndésishém né luftén kundér dhugsesyofobing, racizmin,
nacionalizmin agresiv dhe intolerancén.

Ndihmon né kohezonin shogéror, né drejtésiné slogéthe né té mirén e
pérbashkét.

Fugizon shogériné civile pérmes punés pér t'i lotétarét e saj té
miréinformuar pér ¢éshtjet e shogérisé dhe péajisur ata me shprehité
demokratike.

Duhet té jeté i larmishém, né varési té kontekstestrike, kombétare,
shogérore dhe kulturore.

Burimi: Draft i Udhézime té pérgjithshme pér EQB niratuara né Sesionin e'2@&
Konferencés sé Ministrave té Arsimit té KE, Krak&\aloni, Tetor (200@)

9 Shtesé e Rezolucionit pér rezultatet dhe pérfunténi&rojektit té pérfunduar né
Programin afatmesém 1997-2000
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3.Ku dhe si zhvillohet EQD né shkoll&?

EQD do té thoté té mésosh gjaté gjithé jetés, rgiittéa rrethanat dhe
né ¢do formé té veprimtarisé njerézore. Ai éshtééSuar gjaté gjithé
jetés, gjé qgé do té thoté jo vetém gé ai ndodé gjpthé viteve té jetés,
por né té njéjtén kohé pérfshin njé numér mjedigésté nxénit si né
kuadrin e institucioneve shtetérore ashtu edhetg§asbprimtarisé sé
tyre (pér shembull, né té nxénit joformal dhe infat, né familje, né
bashkési etj.).

Megjithaté shkolla mbetet vendi kryesor i EQD, ssemjo: (a)
krijon kushtet pér fitimin e njohurive gé lidhen mgtetariné né ményré
vazhdueshme dhe té gendrueshme; (b) lehtésonmsht& hershém té
jetés demokratike (si, pjesémarrja, dilogimi kolekpérfagésimi etj);
(c) éshté njé institucion gé gjthmoné i interesobliut dhe si i tillé
éshté objekt i pérgjegjshmérisé dhe i kontrollitit§d) éshté vendi ku
aktorét kryesoré té fushés sé arsimit punojné etmgnig sé bashku; (e)
éshté njé organizaté vetgeverisése dhe vetzhwdllues

EQD éshté né pérputhie me objektivat dhe proceset
mésimdhénies dhe té nxénit. Ajo éshté njé form& mxénit gé pérmes
zhvillimit té njohurive, t& mendimit kritik dhe @iykimeve té pavarura
té kontekstit lokal, kombétar, Evropian dhe boté&ymon té ndihmojé
nxénésin té kuptojé até qé ndodh né jetén publilé, ndricojé e
kthjelloj¢ mendjen e tij. EQD é&shté njé proces xénit shogéror, té
nxénit né shoqéri,rreth shogériné dheér shoqgériné. Aftésité dhe
kompetencat e EQD, i kushtojné réndésiéné e dumjolsurive ashtu
edhe vlerave dhe gendrimeve si dhe aftésisé njergeer veprim dhe
pjesémarrje nénjé shogéri demokratike dhe shumékshe. Fitimi i
aftésive dhe kompetencave té EQD, kérkon metodbagéhen si né
njohuri ashtu edhe né praktiké; gé pérgendrohemxémési, te vlerat,
kushtet dhe pérvojat e tij dhe gé edukojné pavagédhe pérgjegjésiné
e tij né procesin e té nxénit né shkollé dhe @®éh. EQD realizohet
pérmes metodave té shuméfishta dhe ndérlidhuia n&énit, té tilla si
edukimi gytetar, edukimi pér té drejtat e njeriedukimi ndérkulturor,
edukimi pér page, edukimi pér zhvillim té gendhés, edukimi
global, edukimi i medias etj.
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Roli kryesor i mésuesit t&¢ EQD, ashtu si edheushd té tjera té

edukimit éshté t& mundésojé fitimin e njohurive ddhehérbejé si piké
referimi  pér t& nxénit rreth pérmbajtjies s&é EQ@Ddhe rreth vierave,
gendrimeve dhe ndérveprimeve. Mésuesi mishéron, gmimet dhe

rregullat dhe pér kété arsye shérben si model péhjen e bazave té
demokracisé. Sé fundi, mésuesi, pérmes gendrimevejdlljeve té tij

transmeton te nxénésit edhe parimet e EQD.

EQD éshté njé metodé térésore né té cilén pédstehgjithé

shkolla. Konteksti shkollor, né vetvete pérbén naighé mjedisesh dhe
situatash té nxéni t&¢ EQD dhe si i tillé ai nénkapedhe njé larmi
situatash té té nxénit:

€ Udhéhegja dhe manaxhimi: rregullat politike, vendianrjet e

brendshme, shpérndarja e pushtetit, geverisja, jandas
pérgjegjésive, pérgjegjshméria dhe transparencg pdalikut,
skemat e vetzhvillimit, planifikimi, vlerésimi dhenonitorimi
institucional, komunikimi, shpérndarja e burimeypé&rkatésia dhe
fuqizimi.

Ethosi i shkollés, ose veprimtarité e pérditshmeb#&shkésisé
shkollore: veprimtari né& grup, simbolet sundugséifagésimi i
autoritetit, klima e shkollés, udhéhegja informatearrédhéniet
ndéretnike.

Pjesémarrja e nxénésve né bordet dhe késhillatllshio né
parlamentet e nxénésve, né grupet e interesiti@ipeesionit, né
veprimtarité vullnetare, né punén e rinisé, nérjet bashkésisé, né
median studentore.

Marrédhéniet: té nxénit nga njéri-tjetri, mediaéjokurrikula e
fshehté (té nxénit informal dhe ndérpersonal), késité “online”,
marrédhéniet nxénés-nxénés, drejtor-mésues, lidigekollé-
bashkési.

Veprimtarité e klasés: materiale metodike dhe migdsbe,
vlerésimi, dhe vénia e notave, stilet e mésimdgniksiplina e
klasés, atmosfera, rolet, puna né grup, vepringtajidformale dhe
ekstrakurrikulare, rezultatet e té nxénit.
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4. Proceset pér krijimin e kapaciteteve
pér EQD né shkollé

Shkolla éshté institucioni gé ofron dhénien sistéreadhe profesionale
té njohurive té vecanta dhe fitimin qé né moshéemshme té aftésive
shoqérore, kulturore dhe pér jetén né kuadrin engdlisi kompleks té
nxéni. Shkolla, pér té gené e suksesshme, duhmisté&rojé té njéjtat
parime kurrikulare si ato t&¢ EQD. Mésimdhénia dadenxénit, si dhe
mjedisi i t& nxénit, duhet té jené né koherenc®ltde. Kjo kérkon
sigurimin e njé procesi pér ngritien e kapacitetg@edo té pérshkojé té
téré jetén e shkollés dhe gé synon arritien e koemgave geverisése
dhe manaxhuese, té pérbéra nga njohuri, aftésia vbe prirje. Ky
proces i krijimit té kapaciteteve duhet té keté ggillim rritien e
pjesémarrjes, té té drejtave dhe pérgjegjésivadamisé, té cilat jané
faktoré themeloré pér procesin e té nxénit té qyist dhe té
demokracisé.

Mé poshté vijojné disa shembuj gé shprehin kérdviésin e
drejtuesve té shkollave, té mésuesve dhe té omgane geveritaré pér
rolin e shkollés sipas fushave kryesore té kommoetest

Pjesémarrja

Njohurité dhe té kuptuarit

® kupton marrédhéniet ndérmjet pjesémarrjes dhgearri géllimeve
individuale dhe organizative;

® pérshkruan rrugét, rregullat dhe ligjet pérmes tdéve
vendimarrésit mund té ndikojné dhe té marrin pjgséceset
vendimmarrése;

® shpjegon pse njohurité dhe geverisjen demokratiie \derat dhe
parimet themelore gé& ge\ndrojné né themel té sapé jté
réndésisishme pér sigurimin e cilésisé.

Aftési
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zhvillon marrédhénie bashképunimi ndérmjet mésyesdérmjet
mésuesve dhe partneréve té shkollés, ndérmjet I6bkalhe
bashkésisé etj.;

rrit ndienjén e pérgjegjésisé dhe baraziné e ®Mendimmarrésve;
mbéshtet manaxhimin dhe geverisjen e shkollés rimegété
pérbashkéta, né planifikime té kujdesshme, né roonit té
pérgjegjshém, né vetvlerésim dhe transparencé;

mbéshtet dhe bashkévepron me strukturat pjeséraanéEshkollé
(késhillat e shkollés, parlamentet e shkollés et)).

Vlerat dhe prirjet

éshté i afté té pérballet dhe té shpjegojé dilemmtale gé shfagen
né proceset e vendimmarrjes né shkollé;

zhvillon ndjenjén e besimit té ndérsjellé dhe tdegés sé
pérbashkét;

vleréson shpirtin e iniciativés, krijues dhe vutingér t' pérfshiré.

Té drejtat dhe pérgjegjésité

Njohurité dhe té kuptuarit

ka njohuri pér kategorité kryesore té té drejtagenieriut, té
instrumenteve ndékombétaré dhe té mbéshtetjeweestidgjore;

ka njohuri pér rregullat qé geverisin instituciopeiblike dhe jetén
shogérore;

shpjegon faktin qé né njé organizaté vetqeveris@&spektimi i té
drejtave dhe pranimi i pérgjegjésive jané faktaiépbptésojné njéri-
tjetrin.

Aftési

pranon té drejtén e trajtimit té barabarté té jithédy aktoééve té
shkollés dhe i nxit ata té trajtojné té tjerét @@jejtén ményré;

nxit respektin pér ligjin né té gjitha rrethanat;

vleréson mésuesit dhe nxénésit si subjekte téejtasle;

zhvillon projekte shkollore né bazé té té drejtadbe té
pérgjegjésive té pranuara nga té gjithé;

éshté e afté té shqgyrtojé kéndvéshtrimet altereathe faktet.
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Vlerat dhe prirjet

vleréson veten dhe té tjerét-zhvillon vetbesimiespektin ndaj
vetes dhe vetdisiplinén;

lufton njéanshmeérité, paragjykimet, stereotipat dis&riminimin;
nxit shgetésimin aktiv pér té drejtat e njeriut.

Vlerésimi i larmisé

Njohurité dhe té kuptuarit

kupton se si kultura dhe etika ndikjoné né procesirendimmarrjes
dhe té veprimtarisé sé njerézve;

identifikon burimet e larmisé né jetén shkollorarhia etnike,
fetare, gjinore, klasore, gjuhésore);

kupton vlerat e larmisé pér geverisjen dhe manaixhanshkollés
(larmia e zjgedhjeve, larmia e prejardhjeve dhedihmesave,
pasurimi i ndrsjellé kulturor).

Aftési

siguron shanse té larmishme té nxéni, né pérputigenevojat,
interesat, aftésité dhe prejardhjet e ndryshmeukarie;

nxit baraziné e shanseve;

nxit dhe zhvillon gartésimin e vlerave, empatinée dié nxénit
ndérkulturor;

ofron shanse pér té trajtuar kéndvéshtrimet e hangs (né bordin e
shkollés, né késhillin e nxénésve ose né dégjenérinjve);

di si té parandalojé dhe té manaxhojé konfliktekgéé né themel
larminég;

pérfshin prindérit gé béjné pjesé né pakicat, n@ringarité

shkollore dhe né vendimmarrjet kolektive (pér shelisi anétaré
té barabarté té bordeve té shkollés, si burimengtdre pér
veprimtarité jashtéshkollore, si té ftuar ose sspra burimoré).

Vlera dhe prirje

nxit parimet e pluralizmit, t¢ mosdiskriminimit dhé drejtésisé
shogérore;
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® vleréson larminé si pasuri;
® nxit dialogun dhe bashképunimin.

Formimi i kapaciteteve pér EQD é&shté njé procegjaté i
zhvillimit profesional. Mésuesit dhe drejtuesithkallave i fitojné kéto
aftési hap pas hapi gjaté né kuadrin e karierég/ree Dhe né kété
proces ata kané nevojé pér mbéshtetje dhe trajnim.

Sigurimi i cilésisé sé EQD né shkollé éshté mjét pitjen e
kapaciteteve dhe pér zhvillimin profesional né fiuslke EQD, sepse ai
ndihmon né identifikimin e nevojave dhe né planifine veprimtarive
pér trajnim® dhe mbéshtetje né kété fushé.

Pérpara se té paragesin ményrén e funksionimgigérimit té
cilésisé sé EQD, Kreu 3 dhe 4 shpjegojné pérmimagjesigurimit té
cilésisé né shkollé né pérgjithési.

10 Kompetencat e mésuesve dhe metodat e trajninfinsié&n e EQD dhe té
Edukimit pér té drejtat e njeriut (EDNJ) pér shlenhpér shembull, né botimin
e Kombeve té Bashkuara “Trajnimi i té drejtave t@rint-Manual pér
metodologjiné e trajnimit té t& DNJ” dhe né boimie titull “Instrument pér
trajnimin e mésuesve né fushén e EQD dhe té EDNEté pjesé e paketés
pér sé KE pér EQD.
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Cila éshté pérmbajtja dhe
réndésia e sigurimit té cilésisé?

Ky kre ofron njé pamje té pérgjithshme té sigurimt té cilésisé né
arsim, té fillesave dhe té pérbérésve kryesoré tajsKy kre
shpjegon:

» Ndryshimin ndérmijet sigurimit té cilésisé dhe kaofiir té

Cilésisé;

» Proceset e sigurimit té cilésisé;

» Sigurimin e cilésisé si njé sistem
Kéto aspekte té sigurimit té cilésisé né arsimi di& zbatohen fushén
e EQD, né kreun 5, 6, dhe 7

1.Pé&rmirésimii arsimit

Misioni i sistemit arsimit publik éshté t'u ofroji@ rinjve té ciléve u
shérben, arsimin mé té miré t& mundshém. Disa tggatwvthemelore
njerézore géndrojné té pandryshuara. Kjo bén g akpekte té jetés
shkollore dhe té té nxénit ruhen dhe kalojné né@a brez né tjetrin.
Nga ana tjetér, bota né té cilén rriten té rinjtgyshon né ményré té
vazhdueshme dhe pérpjekjet e brezave té rinj pguriduar dhe pér ta
modeluar até ndeshen né sfida té médha. Kjo bé&spgktet té tilla si
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kultura shkollore dhe praktika e né klasé, té jeniénjé objekt i
ndryshimit dhe i zhvillimit si rrjedhojé e sfidawé rritje.

Brezave té mésuesve dhe té eduakatoréve né pésgjiti bie
barra, gé& nga njéra ané, té ruajné vlerat poziév& kaluarés dhe nga
ana tjetér t& zhvillohen pér té gené té afté tbagidjné sfidat e reja.
Kjo éshté detyré tepér e véshtiré pér t'u realiznga njé mésues i
vetém, madje éshté njé sfidé e vérteté edhe pésisiém shkollor.
Populli paguan pér njé sistem arsimor té miré aghefektshém dhe
éshté e drejta e té rinjve té shpresojné pér wgermi té tilleé. Edhe
politikanét, pérvec té tjerave, zgjidhen pér téjuln dhe pér té
organizuar njé sistem arsimor publik, t& miré dhefektshém.

Né té gjithé botén, pérpjekjet pér té krijuar giiée t& véné né jeté
politika arsimore té efektshme kané ndeshur nitirési t&¢ médha. Né
kéto pérpjekije pérmendim zhvillimet kurrikulare, vilimin e
vazhdueshém té mésuesve, fugizimin e shkollékwrfavetzhvillimi.
Megjithaté deri kohét e fundit detyra pér té arrjpgérmirésime reale né
sistemet arsimore ka gené e pallogaritshme dhekasi® té larté. Qé
né fillimin e viteve 90, filloi té zhvillohej njénetodé mé koherente gé
kishte né themel bashkérrendimin e té gjithé eleeventé sipérmendur
me forma té reja té fugizimit dhe té pérgjegjéshsdérkjo metodé gé
ofron mé shumé se njé metodologji ose pérshkripradtikave mé té
mira, éshté né té njéjtén kohé njé proces dimamile konceptet dhe
teorité gé e bazojné, me rolet dhe pérgjegjésie,vaprimtarité dhe
ndérveprimet dhe gé& kohet e fundit njihet me enisigurimi i
cilésisé”. Ajo i ka shtuar vlerat zbatimit t& pilés dhe po e provon
veten té efektshme pér zhvillimin e praktikés lsésés dhe té shkollés.

Nga p;iképamja e geverisjes demokratike, ajo ésf@érrugé e
efektshme pér t& ngushtuar hendekun gé ekzistoérmpet politikés
dhe praktikés. Nga piképamja e shkollés dhe e ns@euaio éshté njé
rrugé praktike né drejtim té cilésisé sé drejtidtie t&€ mbéshtetjes sé
nevojshme pér arritien e pérmirésive reale né fush@dukimit té té
rinjve. Nga piképamja e té rinjve, duket se kjo odét shfaget e
sukseshme né rrugén e arrities sé njé edukimi nmaéin& dhe mé té
pérshatshém dhe pérmirésimit té standardeve nétfpanésore.
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2. Kontrolli i cilésisé
dhe sigurimi i cilésisé

Né pérgjithési, shprehjet “kontroll i cilésisé” dhgigurimi i cilésisé”
shpesh pérdoren si sinonime, megjithése nga pétjmbaj tyre
konceptuale ato jané té ndryshme. Kontrolli Esiké pérfagéson
pérpjekjen pér té imponuar kontrollin né njé sist&@ thelb, metoda e
kontrollit té cilésisé thoté “ Ne gé tani kemi p@gjésiné e dimé mé
miré — jo vetém se cfaré té bémé, por edhe si bdpmé. Ju —
“punétorét” duhet té& béni vetém até qé ne ju kénkofé béni. Ju do té
ngrini njé “forcé policie” — departamentin e korilitdé cilésisé — qé do
té kontrollojé dhe té sigurohet gé ju po béni pit@é até qé pritet nga
u’

Nga ana tjetér, metoda e sigurimit té cilésisét&hd Le té
merremi vesh pér até qé duhet té bémé. Mé pas ata-gé kané
pérgjegjésiné demokratike, ata né pushtet — prénajd kjo éshté njé
detyré komplekse dhe e véshtiré dhe ju — “puntoe&dini mé miré se
ne se ¢’'duhet béré gé kjo puné té jeté e efektstitne,. né kété ményré,
ne do té krijojmé kushtet gé do t'ju mundésojngpéédorni gjykimin
tuaj pér cka duhet béré. Ne do t'ju sigurojmé rhibgtfen pér zbatimin
e strategjive dhe, né frymén e bashképunimit, doligkéqyrim ecuriné
me géllimin pér té patur mé té mirén nga vepriné’yn

3. Karakteristikat e sistemeve té sigurimit té cilésig
né edukimin shkollor

Shumé vende, pér té rritur efektshmériné e edukshkollor, kané

ngritur sisteme té sigurimit té cilésisé. Pérvojtyre ofron edhe disa
modele té sistemeve té tillé. Sistemet e siguriénttilésisé gé duket se
jané mé té efektshmet, pérmbajné elementet né.\Wjjondo té thoté se
kur flasin pér sisteme té sigurimit té cilésisé, tdokuptojmé né té
njéjtén kohé edhe kété elemente gé jo veém japéatéshém né ta por
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edhe funksionojné né ményré té efektshme, jané rkatie dhe té
ndérlidhur. Njé sistem i sigurimit té cilésisé:

*

*

Bén rregullime gé synojné té béjné shkollén nj@iigkryesor pér
sigurimin e cilésisé sé rregullave dhe té zhvillim@rogresive drejt
realizimit té géllimeve té saj.

Fugizon shkollén né marrjen e vendimeve @é lidhee m
planifikimin e zhvillimit t& saj dhe i mbéshtet aggaté procesit té
Vénies né jeté té tij.

Zhvillon, né bashkéveprim me shkollat, synimet kétalpe té
arsimit dhe té kurrikulés kombétare, duke u banétrajtimin e
¢céshtjes sé cilésisé dhe nxit zhvillimin e pleanifit shkollor dhe
vlerésimin e atyre strategjive gé ndihmojné néjénde ideve té
reja.

Zhvillon instrumente té thjeshté dhe té pérdorshdmérsimi dhe
mbéshtet zbatimin e tyre té efektshém. Kéto instnten mund té
pérdoren si pjesé e njé procesi vetvlerésimi, pérgjigjet pyetjes
“Né cfaré shkalle ne po e arrijmé cilésiné e kérRiame géllim qé
té ofrojné pérgjigje praktike pér pyetjen “Cfanghet té b&jmé pér
té pérmirésuar punén toné?”

Rishikon sistemet lokale dhe kombétare té trajntinésuesve né
shérbim, pér t'u siguruar gé trajnimi i ofruar pérgjigjet si duhet
nevojave té identifikuara dhe té jeté pjesé pésgmesplanifikimit té&
vetvlerésimit dhe té zhvillimt té& shkollés.

Ofron stratategji vlerésimi gqé e ndihmojné shkoll&hn arrijé
standardet kombétare dhe té krahasojé veten medastat
ndérkombétare, duke pérdorur agjensi kombétarestinti,
vlerésimi dhe certifikimi gé gézojné besimin e pkiil dhe até
profesional. Ké&to rregullime, e pajisin shkollérhedne indikatoré
cilésie té besueshém dhe té viefshém.

Krijon ose reformon njé agjensi kombétare gé kajjpéjesiné pér
té zhvilluar dhe zbatuar njé sistem kmbétar térsgtité cilésisé.
Shpesh heré, kjo agjensi merr formén e inspektosdtkollor
kombétar, i ngritur prané geverisé, por pa gee8&g saj dhe gé
ka pavarésiné e nevojshme pér té gqéné njé buriértet¢é dhe i
pavarur pér késhilla dhe vlerésime. Né disa r&stenjé organizén
geveritar ose i pavarur kryejné té njéjtin rol, dttet té gézojné si
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besimin e publikut ashtu edhe até té profesionisht& e

réndésishme té thuhet gé kjo agjensi kombétaret détketé fuginé
té veprojé si njé mbikéqgyrés i pavarur i arritj@nénivel shkollor,

lokal dhe kombétar. Gjykimet gé ky institucion afrpér lésiné e
arritjeve, pérbéjné edhe njé standard té réndégishé shérben si
piké referimi si dhe njé burim informacioni dhe ndsimi pér

sistemin né té gjitha nivelet.

Sé fundi, krijion procese té efektshme té pérglegirisé qgé
synojné ta pajisin sistemin e sigurimit té cilésis& dinamizmin e
brendshém pér pérmirésime té vazhdueshme.

Sigurimi i cilésisé né sistemet shkollore
Njé sistem i miré i sigurimit té cilésisé stékollé:

Shpreh qarté géllimin dhe natyrén e asaj gé ofigkolla. Né
varési té kontekstit, cdo geveri udhéheq ose mbéglrshirien e
shkollave dhe té aktoréve kryesoré té saj né rgéogligé synon
arritien e marréveshjes pér géllime té garta angnabe kurrikulén
e pérshatshme pér arritien e tyre. Né gendér tégilia gendron
céshtja e pérmbajtjes sé cilésisé dhe té ményrésagés dhe té
paragitjes sé saj.

Rrit pérgjegjésiné e mésuesve dhe té veté shkpdgésigurimin e
cilésisé né sistemin shkollor. Ai siguron gé ké&tktdré kryesoré té
kené mbéshetjen e duhur né procesin e sigurimé tthénave pér
cilésiné dhe pér ndikimin e punés sé tyre, sé hasik zhvillimin e
pérgjigjeve té duhura ndaj analizés sé nevojakeytr prej tyre.
Ndihmon né krijimin e ndjenjés sé pérgjegjshmépsé punén e
pérditshme né shkollé dhe né klasé dhe té angaztdmirbashkét
ndaj standardeve té larta.
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4. Proceset e sigurimit té cilésisé

Sigurimi i cilésisé pérbéhet nga njé larmi prochse®ikénisje e tijj
éshté pércaktimi i cilésisé, i pérmbajtjes sé giéj,qé rriedh nga ajo gé
né njé kohé té caktuar éshté mé e vlerésuara dree nérddésishmja né
fushén e arsimit, dhe nga objektivat gé synomriben né kété fushé.

Sigurimi i cilésisé propozon rrugé té ndryshme pé&rlidhur
zhvillimin e arsimit dhe procesin e té nxénit. f&&Esit e tij jané:
€ Krahasimi i asaj gé éshté me até si duhet té jepé&shté edhe njé

proces vetvlerésimi, gé me kalimin e kohés béheegullt dhe

sistematik, duke u kthyer né njé ményré reflekiéi praktikén.
€ Marrja e masave pér té ngushtuar hendekun ndédésstirave dhe
praktikés, té lidhura me parparésité dhe objekteva&né dakord.

Q¢ kétej merr jeté procesi i planifikimit té zhiritit.

Té dy pikat e mésipérme shpjegohet hollésisht aérk4.

Shkolla si dhe sistemi arsimor jané mjaft kompldke pérfshijné
aktoré té shumté. Zhvillimi dhe pérmirésimi i ariimsi pjesé pérbérése
e procesit té sigurijmit té cilésisé, duhet té ebiéshtje e pérbashkét e
aktoréve té ndryshém sipas roleve dhe pérgjegjégiviea sesili lidhur
me edukimin.

Sigurimii  cilésisé nénkupton delegimin e pérgjegjé dhe
decentralizimin e pérgjegjésisé vendimmarrése nél rghkolle. Nga
njéra ané ai nénkpton pérfshirjen e aktoréve $émér né procesin e
ndryshimit, duke gené né té njéjtén kohé té péjsfiggn pér ndikimin
dhe burimet e kétij ndryshimi. Pra, fugizimi dheéaomia e shkollés
nénkupton pérgjegjshmériné e ndérsjellé té aktot&asimit né nivel
shkolle dhe né nivel sistemi arsimor. Pér té leimé kété marrédhénie,
duhet té krijohet edhe kuadri i politikws gé& mbéshshkollat né
zhvillimin e tyre dhe pércakton rolet dhe pérgjsgge tyre.

Njé kusht i réndésishém pér sigurimin e cilésisété& rritia e
vetédijes dhe té motivimit t& vendimmarrésve pérysitim. Kjo ka
vleré, vecanérisht pér mésuesit qé jané mésuaedmmé né sisteme
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tepér té centralizuara ose té bazuara tek kontR#li kété arsye, rritja e
angazhimit dhe e besimit vlerésohen té réndésighér t'u ndieré
autoré té procesit té nxénit, t& mésimdhénies @hprémirésimit né
shkollé.

Sé fundi, vetvlerésimi i shkollés dhe planifikinghvillimit lidhen
me njé cikél té vazhdueshém pérmirésimi. Ato nuké€jajé proces
mekanik e linear, por njé proces i vazhdueshémekifhi dhe
pérmirésimi i praktikés sé pérditshme shkollore.

5. Pérgjegjéshméria

Qéllimi kryesor i sigurimit té cilésisé éshté pémasimi i arsimit dhe
rritfae efektshmérisé sé tij. Ai nuk duhet té shibi dicka gé gendron
jashté shkollés dhe praktikés shkollore apo siaipi u imponohet dhe
gé, pér kété arsye, duhet té kundérshtohet. Nandéctén, ai duhet té
shihet si dicka gé lind natyrshém nga shgetésiwmiiegional pér cilési
dhe standarde. Né fakt, mésuesit béjné pérpjp&jeté siguruar
cilésiné né punén e tyre té pérditshme, por ajési#é e re duket se
éshté njé rishikim mé zyrtar i praktikés dhe vémié shumé e theksit
tek faktet. Sa mé shumé gé mésuesit té aftésohgiérdorimin e
fakteve né praktikéne tyre mésimore, aqg mé shuraébasojné tek
pérgjegjshméria e tyre tek puna e tyre.

Pérgjegjshméria shkon krah pér krah me fugiziméhleollés. Delegimi

i pérgjegjésive té con né justifikimin e veprimesse té vendimeve.

Pérgjegjshméri do té thoté qé njé person , njé gegnjé organizaté

éshté i afté té shpjegojé dhe té justifikojé veptirdhe vendimet e

marra. Ajo nénkupton gé::

€ Vendimet dhe rezultatet t'u béhen té ditura atyggamé pérgjegjés
pér sigurimin e cilésisé dhe té efektshmérisé gégmit dhe lidhur
me rezultatet gqé pritennga ai shérbim;

€ Rezultatet té vlerésohen né bazé té kritereveil&sis® dhe
objektivave té pranuar paraprakisht;

€ Transparenca pér punén e béré lidhet ngushté opentéit i hapur
dhe né té njéjtén kohé ajo harmonizohet me pas@atijné nga
pérfundimet e vlerésimit;
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Ekzistojné disa metoda gé lidhen me pérgjegjshmaéri

€ Metoda e konkurimit té tregut — né bazé té sé cisollat
konkurojné .pér nxénés dhe burime dhe rezultatetopén pér té
krahasuar shkollat né bazé té njé sistemi pikésh;

€ Metoda e decentralizimit dhe delegimit t& vendijesr- né bazé té
té cilés udhéhegja e shkollés éshté pérgjegjésebadhkésisé dhe
ndoshta edhe prindérve, té cilét kané rolin gendéprocesin e
vendimmarijes;

€ Metoda e manazhimit té& kontrollit profesional gé&qaidrohet né
praktikat profesionale té mésuesve, té cilét nga antyre jané
pérgjegjés dhe pér pasojé edhe objekte té konteoié rritje;

€ Lévizja e standardeve gé pérfshin pérpjekjet siatidwm pér té
krijuar shkolla gé té jené té prirura drejt synumeefektivitetit dhe
efektshmérisé, pérmes pérdorimit té proceduraveersetike té
manaxhimit’. (skemat e dhénies sé ¢cmimeve jané rriedhojé & kés
metode sepse arritja e objektivit béhet njé nxp@Espérmirésime té
métejshme;

€ Metoda bashképunuese, né té cilén shkollat punbpehké si
bashkési t& nxéni té lidhura né rrjet, té mbéshdenga agjencité
kombétare dhe nga fryma e pérgjegjshmérisé séeildésj

6. Sigurimi i cilésisé si njé sistem forcash dinamik

Karakteristiké e réndésishme e sigurimit té ci@sié8 marré si njé
sistem éshté se té gjithé pérbérésit e saj, ghpérar né paragrafin 3
mé sipér, jané té ndérlidhur dhe ndikojné njéirin.

" Kenneth Leitwood, Karen Edge dhe Doris Jantzigfgishméria né arsim:
Gjendja e arteve, Rrjeti ndérkombétar pér sisteihmeja shkollore (INIS)
Guetersloh, Bertelsman Foundation Publishers, #@&0, 1999
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Qéllimet dhe

: Politikat pér
Té dhénat e kurr_lkula fugizimin e
jashtme arsimore hkollé
kombétare shkolles
|
Vetvlerésimii ——— " .
L shkollés né asat per
KeShI”&l} e kuadrin e pérgjegjshmériné
ekspertéve planifikimit t&
zhvillimit te
shkollés
I | Trajnimi i
S nstrumentet e mésuesve dhe
Inspektimi i vlerésimit hvillimi
shkollés Zniim!
profesional

Figura 2. Pérbérsit e sistemit té& sigurmit té cildsé

Mé poshté vijojné disa shembuj té marrédhénieve@ineérveprimit té

pérbérésve té mésipérm:

€ Politikat dhe legjislacioni qé pércaktojné fugizimie shkollés(pér
shembull decentralizimi, autonomia e shkollés dhmésuesit) si
dhe géllimet mésimore jané akte qeveritare. Atadginé né
themel dhe ndikojné té& gjithé pérbérésit e tjerésikiemit té
sigurimit té cilésisé.

€ |Instrumentet e vierésimit dhe té dhénat e jashtmenté& pérdoren
edhe pér vetvlerésimin dhe inspektimin e shkollés.

€ Té dhénat e jashtme, si tabelat qé pérmbajné jemdit shkollave
né bazé té arriteve, mund té pérdoren edhe si mntédsa
pérgjegjshmérsié ose té besueshmeérisé.

€ Po késhtu, raporte té inspektimit né té njéjténékpBrmbajné té
dhéna té jashtéme dhe shérbejné si masa pérgjegjshm

€ Raportet nga shkollat ose inspektimi mund té p@miq@eér géllime
té ndryshme. Ato mund té botohen dhe né kété mé&hgibejné si
masa té pérgjegjshmérisé.
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€ Vetvlerésimi né kuadrin e planifikimit t&¢ zhvillimté shkollés, né
vetvete éshté njé metodé pérgjegjshmérie pasi akupfon gé
udhéhegja dhe manaxhimi — d.m.th. vendosja e g&km
planifikimi dhe zbatimi i njé strategjie gqé synomngizimin e
shkollés — bazohet né té dhénat e mbledhura dbért@pura.

€ Vetvlerésimi shogérohet me rritien e njohurive mikadlé rreth
punés dhe arritieve, gjé gé& ndihmon shkollén néinkrni e
pozicionit dhe autonomisé sé saj ndaj inspektigyé, gé zvogélon
arsyet pér perceptime té pérgjithésime dhe justifigjykimet dhe
vendimet.
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Cfaré éshté planifikimi
| zhvillimt té shkollés?
Si realizohet ai?

Ky kre paraget karakteristikat kryesore tw planifik tw zhvillimit tw
shkollws, si njw ndwr pwrbwrwsit themelor tw sigoit tw cilwsisw
nw arsim. Ai pwrshkruan edhe vetvlerwsimin e shkelki gendror nw
planifikimin e zhvillimit tw shkollws dhe nw mwnyrww vecantw
shqyrton parimet, fazat dhe sfidat qw qwndrojnwagastij planifikimi.
Kreu 6 pwshkruan planifikimin e zhvillimit tw EQDanshkollw.

1. Cfaré éshté planifikimi
i zhvillimit t& shkollés?

Planifikimi i zhvillimit t& shkollés ka té bé&jé nmhvillimin e shkollés,

duke u pérgendruar kryesisht né pérmirésimin e $¢g shkollé gé

pérfshihet né planifikimin e zhvillimit t& saj, &hnjé shkollés gé
pranon pérgjegjésiné pér pérmirésimin e cilésissh&Ebimit qé ajo i
ofron nxénésve dhe bashkésisé sé saj. Planifikihkollor éshté njé
plan veprimesh gé fillon me pyetjen “Sa miré poregpé?” dhe vijon

me pérgjigjen e pyetjes “ Si mund ta b&mé mé 'mirkeasi té kemi

pércaktuar disa pérgjigje pér pyetjen e fundit vi@aha e punés pér t'i
VENE ato né jeté.
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Ndonése ky instrument pérdor termin “planifikimzhvillimit té
shkollés”, né kété fushé jané pérdorur edhe teénti@ite si planifikimi i
pérmirésimit té shkollés etj.

Plani i zhvillimit t& shkollés nuk &shté i ngjaghéne planin e
punés sé shkollés. Ky i fundit ka karakter pérse&rahe faktikisht
paraget até cfaré ndodh né né shkollé té dhénaifiliiai i punés sé
shkollés nuk merret me ¢éshtjen e cilésisé; géllienpérshkruara nuk
jané rrjedhojé e vlerésimit té gjéndjes sé shkallés pér kété arsye nuk
mund té quhen géllime zhvillimore.

Karakteristikat dhe sfidat kryesore té planit@iltimit té shkollés
né kuadrin e njé sistemi té sigurimit té ciléseg@gn mé poshté.

Né vendet me sisteme té efektshme té sigurimitilisisé qé
punojné né sektorin e arsimit publik, pranohet BkoBa, si njési,
géndron né zemér té veté kétij sistemi. Né kéw#d&ry pranohet se
faktori gé ndikon mé fugishém arritjet e nxénésegbté& karakteri i
shkollés; ndérkohé veté puna dhe arritjet e shail@jé e téré pérbéjné
burimin mé té vlefshém té informacionit gé kérkopét té funksionuar
njé sistem i sigurimit té cilésisé. Cilado qofshigité ose politikat e reja
gé mund té zbatohen né nivel kombétar ose lokakied dhe té nxénit
ndodhin né shkollé (pérfshi kétu edhe mésimdhénggh)éshté dhe
faktori i vEtém mé i réndésishém gé ndikon né jatré nxénésve. Njé
sistem i miré i sigurimit té cilésisé pranon se okgirocese té
réndésishme nuk ndodhen né rrezikun e kontrolkt lagt dhe pér kété
arsye pérmirésimet duhet té kené si autor dhe éénmefren nga aktorét
kryesoré té sistemit arsimor — veté mésuesit. @& Hel se planifikimi
i zhvillimit té shkollés éshté procesi gé e kalpargjegjésiné te
mésuesit dhe qé pér kété arsye i fugizon dhe saiftéta pér ndérmarrje
té tilla.

Plani i zhvillimit té shkollés bazohet né pérvogmjé shkolle gé
vetvlerésohet dhe vetzhvillohet. Megjithaté Plamifii i zhvillimit té
shkollés né kuadrin e njé sistemi té sigurimit léstsé shkon pértej
vetvlerésimit té shkollés.

Né kuadrin e sistemeve kombétare té sigurimiilésisé, proceset
e reflektimit né shkollé.mbéshteten mé fugimishi ngstitucionet.
Shembujt mé té suksesshém té programeve kombé&iapanit té
zhvillimit té€ shkollés pranojné nevojén e pajisjs8 shkollés me
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ndihmén e duhur — udhézime dhe mbéshtetje me késhijé mund té
giénden né nivel lokal; struktura dhe instrumeit@érdorshém dhe té
dobishém pér vlerésim; trajnim dhe mbéshtetje gjptécesit té
zbatimit.

Véshtirésité e ndérmarrjes sé hapave pér ndryshéngrukturén,
kulturén dhe té ardhmen e shkollés, si pérbérésetdjshém pér njé
plan zhvillimi té shkollés té suksesshém, nuk emerseriozisht ose
nénvlerésohen. Faktet tregojné se pjesa mé e neastiellave duhet té
ndiihmohen té kuptojné se si té realizojné njé pi@nzhvillimit té
shkollés, vecanérisht ato kané nevojé pér ndihmé fughén e
planifikimit, té& zbatimit dhe té mbikéqyrjes. Njahuhe aftési té tilla
nuk gjenden né njé shkollé tradicionale, ashtursikika pak té ngjaré
gé kultura sunduese organizative né shkollé té miéndehtésojé
zhvillime té tilla, nése nuk mbéshteten miré si aga praktike ashtu
edhe nga ajo procedurale nga agjenci té afta ié&dkéjtim.

Sé dyti, proceset e vetvlerésimit té shkollés tdhgn dhe
mbéshteten nga instrumente té siguruara né norebktar dhe nga té
dhéna té siguruara nga burime jashté shkollés.

Sé treti, vetvlerésimi i shkollés duhet té jet& pjoces dinamik, né
té cilin zhvillimi té& shihet si pjesé e shqetésimitr sigurimin e cilésisé
dhe pranohet si shgetésim dhe pérgjegjési e tégpt Ky pérbén njé
parim themelor pér té patur njé sistem té siguritéi cilésisé té
efektshém qé synon té sigurojé gé procesi i vetpésimit né kuadrin
e sistemit arsimor né térési, nuk éshté thjeshingpakicé elitare pér
¢do pér ¢do shkollé dhe aktor té saj.

Sé fundi, planet e zhvillimit t& shkollés janéguesi i réndésisé sé
paré pér autoritetet arsimore lidhur me pércaktienproblemeve dhe té
pérparésive. Nése déshirojmé té arrijmé qgéllimemis&tare pér
zhvillimet dhe pérmirésimin e cilésiséné arsimhaté, duke ndjekur
me kujdes (pa ndérhyré) planet e zhvillimit té dlidsy sistemet
arsimore mund té rishpérndajné burimet kombétane tgétrajtuar
problemet e identifikuara. Nga ana tjetér, kjo d@fttésojé shkollén té
jeté veté autore e proceseve té zhvillimit dhedigyshimit né shkollé.

Si shihet, Planifikimi i zhvillimit t& shkollésséaté né shumé
drejtime zemra e njé sistemi kombétar té siguriénttilésisé né shkollé.
Duke vepruar né kuadrin e njé sistemi té siguritdt cilésisé,
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Planifikimi i zhvillimit té shkollés, me ané té tlrejtimeve themelore té
tij — qartésimi i pérmbajtjes sé cilésisé né argirgjegjésia e deleguar
né aktorét kryesoré (shkolla dhe mésuesi) dhe egigifjméria e
kérkuar né hapat kryesoré té arritjeve- ofron megkaat aktualé pér
pérmirésimin e cilésisé né nivel shkolle,gjé gét@&sdhe synimi i
sistemit arsimor.

2. Vlerésimi si thelbi i planit t& zhvillimit t& shkollés

Ndonése hollésité e kétij procesi ndryshojné n&siaé kontekstit, né
té mund té vihen re disa praktika té& pérbashkéta.

Sé pari, element i pérbashkét dhe thelbésor i pétifesi éshté fakti gé
ai mbéshtetet né njé instrument té thjeshté vimiés{gé zakonisht
ofronet né nivel kombétar) qé& i aftéson shkollat f@&mulojné
vlerésimet e duhura pér arritjet e tyre. Si shelribulré né kété drejtim
mund té pérmendet broshura “Sa e miré éshté shHkokd, i hartuar né
njé nga vendet e Evropés Peréndimore né fillimitéve 90" dhe i
rishikuar vazhdimisht si rrjedhojé e vlerésimeventérra nga shkolldt.
Ky dokument identifikon 31 grupe karakteristikagh rjé shkolle té
miré dhe ofron tregues té arritjeve pér ¢do grup. $€rukturé vierésimi
sé bashku me treguesit mund té pérdoren nga shp@il&é pércaktuar
shkallén e realizimit té objektivave té tyre dhédgntifikojné fushat ku
duhet mé shumé vémendje dhe pérmirésim. Kéto imsinte
pasqyrojné synimet kombétare dhe pérparésité péltiziin e arsimit
té pranuara né nivel kombétar.

1253 e miré éshté shkolla jch¥etvlerésim qé bazohet né tregues té cilésisé,
Inspektorati i Arsimit, Skoci, 2002. Shih
http://www.hmle.gov.uk/dokuments/publication/HGIQsif
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Pajisja e shkollés me instrumente té tillé vierésia réndési té paktén
pér dy arsye. Sé pari, ajo ofron mbéshtetje pérgsio e reflektimit: ajo
aftéson té gjitha shkollat pér gjéra, té cilat wetdié numér i vogél prej
tyre mund t'i bénin pa mbéshtetje. S&é dyti, eknistee njé strukture ose
kuadri vlerésimi u jep mundeési té gjitha shkollayé té shqyrtojné té
gjitha aspektet e réndésishme té punés sé tyrgpdletém ato gé kané
vémendjen e castit ose ato gé vlerésohen mé shtp&shme pér t'u
trajtuar.

Teorikisht, éshté gjithnjé e mundshme gé njé d8keél jeté e afté
té zhvillojé instrumentet e saj té vlerésimit. Mingté, kjo mund té
kthehet né njé sfidé té réndésishme dhe madje tédbadéshiruar edhe
pér shkolla me pérvojé né fushén e planifikimiz&illimit té shkollés.
Né sisteme té efektshme procesi i reflektimit@sdmit i kryer nga
veté shkolla nuk éshté i vetmi burim té dhénashsisiigm té efektshme
shkollat marrin t& dhéna nga burime té jashtme ag&pekte té
réndésishme té arritjeve té nxénésve nga sistemb&tar i provimeve
ose nga testet e hartuara dhe té administruaraived kombétar.
Megjithaté edhe kjo kategori té dhénash, né té pé&nmm rreziget e sa,j.
Ajo mund té shkaktojé deformime né arritien e slika, sepse ajo i
zhvendos pérparésité e zhvillimit drejt pérmbushié kritereve té
jashtme. Kéto matje té jashtme, me gjithé réndégéé&ané, nga veté
natyra e tyre lidhen me objektiva té pérgjithshénzor.

Té gjitha té dhénat, cilésore dhe sasiore duhedutéet t€ merren
parasysh néqoftése planifikimi i zhvillimit té shiks e udhéheq
procesin né drejtimin e duhur.

3. Cila éshté pamja e planifikimit t& zhvillimit té
shkollés

Pér té kuptuar funksionet kryesore té& planifikin@ zhvillimit té

shkollés, né vijim po paragesim né ményré sistimdiazat e ciklit té
planifikimit. Planifikimi i zhvllimit t&€ shkollés shté njé proces i
vazhdueshém. Cikli i vleré&simit, krahasimi me qaéi dhe politikat
kombétare, té kuptuarit, vetpérmirésimi, mbikéaetj., t& con drejt
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progresit, por asnjéheré nuk éshté i ploté. Kjstrlohet edhe né figurén
3 né fund té kétij kapitulli.

Faza 0: Pérgatitja fillestare

Kur njé shkollé vendos té nisé planin e zhvillinditshkollés pér heré
té paré éshté miré gé ajo t'u jepte té gjithéitskahén e duhur pér té
kuptuar dhe strukturar procesin dhe mé pas, haphpai dhe me
kujdes té provojé kété metodé. Kjo periudhé éshtéevojshme jo
vetém pér té kuptuar sigurimin e cilésisé dhe plamizhvillimit té
shkollés, por edhe pér té pérgatitur krijimin etitéds bashkéveprimit,
té kolegjialitetit dhe té punés né grup. Mé tep kmund té shtrihet me
pérfshirjen e aktoréve jashté shkollés, vecanébshiet e shkollés, atje
ku kéto ekzistojné,si dhe prindrit, nxénésit dhehbé@siné. Megijithaté,
pérbérés thelbésor né kété proces éshté hartip@ grogrami zhvillimi
profesional né té cilin té pérfshihet i gjithéfsta

Faza 1. Ku jemi

Kjo fazé ka té béjé me trajtimin e c¢éshtjes “Ku ijem@ raport me

pérparésité kombétare dhe lokale té cilat i keraréduar si tepér té

réndésishme?

® Neé fillim shkolla ka nevojé pér njé plan dhe pémtErmarré njé
proces reflektimi dhe vlerésimi, té drejtuar ndashga drejtori i
shkollés, por me pjesémarrjen e té gjithé stafisdg Ky proces
gjithépérfshirés pasqyrohet edhe né nivel grupéstidre dhe mund
té pérfshijé edhe prindrit dhe nxénésit.

® | gjithé procesi modelohet, mbéshtetet dhe drefjtohga njé
instrument vlerésimi i shkollés gé éshté pérgating nivel
kombétar ose shkollor.

® Ky proces nuk mund té jeté térésisht i brendshéét&Nmund té
pérfshihen edhe burime té tjera té jashtme, pémbbk, rezultate
té testeve ose té provimeve kombétare, té dhénah@édetin, pér
kriminalitetetin, pér braktisjen, pér piképamjedldoréve té arsimit
etj. E réndésishme gé né kété proces éshté edpgljérpér té
identifikuar vlefshméria e jashtme e vlerésimit dhenalizés sé
béré nga veté shkolla.
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® Pjesa mé e madhe e sistemeve kombétare parashitba e
inspektimet dhe vlerésimit e rastésishme té kryel@shta njé heré
né tri ose pesé vjet, nga ekipe specialistéshstégen, té cilét duke
pérdorur té njéjtin kuadér konceptual si ai i fostentit té
vlerésimit né bazé shkolle, hartojné njé raport péésiné e
funksionimit té shkollés. Ky raport mund t&é ofdnpformacion
nga etosi i shkollés e deri tecilésia manaxhirhié @ udhéhegjes
dhe marrédhéniet me prindérit. Megjithaté, vémedig kryesore
éshté te céshtjet e mésimdhénies dhe e té nxérshk@lé. Né
sisteme me pérgatitje dhe kryerje té miré té lgiticesi , raporte té
tilla jané burim dhe piké e réndésishme referirér fpnksionimin e
shkollés. Madje, disa shkolla do té€ mund té pumésnpjé konsulent
té jashtém pér t'i ndihmuar né kété proces té ajitmém.

® Procesi i vetvlerésimit duhet té kufizohet né syetim tij né ményré
gé shkolla jo vetém realisht té pérgendrohet nidue saj parésore,
por edhe té jeté e efektshme brenda kohés sé pémcakkoha e
kétij procesi éshté e réndésishme, sepse nésdiliani zhvillimit
té shkollés duhet pér fillimin e vitit shkollor,édieré éshté e qarté
gé ai duhet té jeté pothuajse i pérfunduar né ftaditit t& shkuar
shkollor-pra té jeté né kohé pér vendimet gé doaéren pér stafin,
pér rishpérndarjen e burimeve sipas pérparésiye @ér té
reflektuar pér pérfundimet e procesit té vlerésindihe té
vetvlerésimit. Cka thamé mé sipér, ka vleré sigiiimet rrealiste
pér procesin né térési ashtu edhe pér planifikiemkujdesshém té
vlerésimit.

Faza 2: Si mund té pérmirésohemi?
Detyra e hartimit té planit té zhvillimit té shkédl fillon pasi
pérfundimit té procesit té reflektimit. Fazat gégérojné kété proces
jané si mé poshté:
® Pércaktimi i njé modeli pér pikat e forta dhe t®élka.
® Pérpunimi i strategjisé sé zhvillimit, duke pérfghikétu edhe
vendimet pér pérparésité e zhvillimit gjaté witi vijim, pércaktimi
i objektivave té zhvillimit sipas aftésisé sé shds)| identifikimi i
hapave gé duhen té ndérmerren pér té realizuaktodgie si dhe
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pérgjegjésité pérkatése (né kété proces té funddnjéheré mund
té pérfshihen edhe autoritetet lokale ose inspatitbombétar)

® |dentifikimi i nevojave té vecanta, ndonjéheré edidividuale, té
trajnimit gé rrjedhin nga pérparésité e vendosraj(uesi dhe stafi
i shkollés), dhe zhvillimi i planit t& trajnimiti pjesée planit té
pérgjithshém té zhvillimit.

® |dentifikimi i nevojave pér mbéshtetje t& métejsh(kensulencé,
burime té reja té nxéni etj.) si dhe pércaktiniurimeve pér t'i
siguruar ato.

® |dentifikimi i ndryshimeve t& domosdoshme gé duléebé&hen né
fushén e organizimit ose té manaxhimit pér té péshbr
objektivat dhe pér té shpérndaré burimet né fumkgéazhvillimi té
planifikuar.

® Ngrita e instrumenteve pér monitorimin e progresitejt
pérparésive dhe objektivave té vendosur dhe mampasave pér té
ndérmarré veprimet e duhura né rast se éshté ¢gshewve

Faza 3: Zbatimi

Pjesa mé e madhe e vitit shkollor i kushtohet nhigti parimeve dhe
pérparésive té planit té zhvillimit té shkollésé kité kuadér, parésore
pér veté shkollén dhe mésuesit, éshté qé ky priécabogérohet me
rritien e cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxéhi¢ rde krijimin e njé
klime shkollore mbéshtetése dhe nxitése. Pra pkamifi zhvillimit té
shkollés té mbéshtesé konkretisht kéto pérparési, pund té ndodhé
gé shkolla fiksohet ndaj cilésisé sé kétij pldmifii dhe té harrojé
detyrat e saj kryesore. Njé plan i miré i zhvillinté shkollés ka né
zemér té tij njé proces té miré mésimdhénie dhexéni dhe veté
procesi i planifikimit dhe i zbatimit duhet té mibéssé objektiva té tillé.

Faza 4. Ku jemi? Sa miré vepruam?
Cikli i planit t& zhvillimit té& shkollés duhet téédundojé, né njé faré
meényré atje ku filloi — me shqyrtimin nga aktorégésoré té procesit. A
i pérmbushi shkolla objektivat e saj né bashképumienaktoré té tjeré?
Rezultati i kétij reflektimi, s& bashku me buringejashtéme té dhénash
ose vlerésimesh dhe me ide té reja pér t'u pédshé pérparésité
kombétare ose lokale pér zhvillim, do t& pérbémgutin kryesor pér
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procesin e planifikimit pér vitin e ri shkollor. &Nkété ményré, ky
proces do té riciklohet né ményré té vazhdueshmies d béré, nése
zhvillohet si duhet, gjithnjé e mé i efektshém diij& burim gjithnjé e

mé i réndésishém informacioni.

4. Probleme dhe sfida

Zbatimi i planit té zhvillimit t& shkollés shtromllee disa ¢céshtje pér t'u

marré parasysh:

€ Planifikimi i zhvillimit té shkollés, jo domosdosiérisht zhvillohet
ashtu si e paragitém mé lart. Té kuptuarit e plahnizhvillimit t&
shkollés dhe té sigurimit té cilésisé si dhe Hiwii njé kulture té
vlerésimit dhe té bashképunimit né shkollé jané hiasté
domosdoshme, por ato mund té pérfundojné si egeulé procesit
té planit té zhvillimit t& shkollés, pérmes “njéopesi té té nxénit
duke béré”. Kjo mund té jeté e vérteté, vecanéright rastet kur
shkolla e kryen kété pér heré té paré.

€ Planifikimi i zhvillimit t& shkollés &shté njé pres i ngritjes sé
kapaciteteve. Vlerésimi té jep mundésiné gé pécags té ndalosh,
té shqgyrtosh arritjet, té rishikosh burimet, téniifékosh nevojat pér
mbéshtetje dhe trajnim me qéllim pérmirésimi. Kjo @& krijojé
mundésiné e lindjes sé ideve dhe e aftésive tétéejdat mund té
pérdoren pér ciklin e ri té zhvillimit,ashtu sigistrohen né figurén
4.

€ Pér té patur njé planifikim té& miré zhvillimi, shgkeheré njé vit nuk
éshté i mjaftueshém. Pér shumé shkolla, objektirgesoré té
planifikimit t& zhvillimit kérkojné njé periudhé&it— katér vjecare
dhe vetém rishikime té vogla mund té bé&hen né vitkirmjetés.
Nése duket garté se zhvilimet nuk po i pérmbusbiijektivat,
atéheré éshté i nevojshém njé rishikim i ploté ppésive dhe i
planeve.

€ Né kushtet e mungesés sé njé sistemi té besueghgigutimit té
cilésisé, pér shembull, pérgjegjshméria e kérkuajr ghkollave dhe
mbéshtetja gé atyre duhet t'u sigurohet pér téuarpérmirésimet e
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déshiruara dhe fugizimi e delegimi i pérgjegjédiweshkollat nuk
jané né nivelin e déshiruar, shkollave lihen négp@ndje té tillé ku
duhet té manazhojné c¢éshtje dhe probleme qé dadinejp
pérgjegjésive té tyre té castit. Qeverité duhepaéalajmérohen
fugimisht pér t& mos ndérmarré hapa té tillé.

Nga ana tjetér, nuk ka asnjé dyshim, gé né kushtgé sistemi té
efektshém té sigurimit té cilésisé, fugizimi dheledami i njé
pushteti vendimarrés real dhe té efektshém te Etldile mésuesit
éshté njé pérbérés jetésor dhe i domosdoshém rhyllimi té
efektshém. Planifikimi i zhvillimit t& shkollés di& funksionojé
vetém nése shkollat fugizohen té ngrené dhe téh@mgmé burimet
e tyre pér realizimin e objektivave té tyre né koké&uhur.

Faktor i réndésishém pér t'iu shtuar fugizimit &spérgjegjshméria
e efektshme Mjetet pér té patur rezultatet e dul@raazuara né
pérgjegjshmériné duhet té jené té efektshme diggnérueshme.
Koha kur faktori pérgjegjéshméri hyn né veprim éshindi ciklit:
nuk ka mé vend pér ndérhyrje dhe kontroll né mesikiit, me
pérjashtim té rasteve kur kemi t& b&jmé me céshtpelérshémeérisé
fiskale dhe ligjore.

Natyra gjithépérfshirése e planifikimit t& zhvillitmté shkollé,
d.m.th. pranimi né vijim i pérgjegjésisé sé funksmit té té& gjithé
shkollés nga mésuesit dhe stafi i saj, vlerésobatahumica si njé
pérvojé krejtésisht e re, ashtu sic éshté e tidlBeepranimi nga
drejtori i shkollés i nj¢ ményre té re té drejtirdhie té ushtrimit té
autoritetit prej tij. Drejtuesit dhe mésuesit nukhdn detyruar por
duhen ndihmuar né kété lloj tranzicioni né rolégre.

Planifikimi i zhvillimit t& shkollés dhe nxitimi péta pérmirésuar
até, pérmban rrezikun gé ai té shtrihet né té gjigBshtjet gé
shgetésojné shkollén dhe, pér rriedhojé, té anésidea problemet
gé lidhen me detyrén kryesore té shkollés, gé éEsipé e
mésimdhénies dhe e té nxénit. Pér kété arsye dhénétkujdes gé
ky planifikim té pérgendrohet vetén né ¢éshtje pane mundésisht
né njé ose dy fusha té réndésishme dhe asnjéhearibgébéhet
géllim né vetvete.
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Fig. 3. Cikli i planifikimi i zhvillimit tw shkollw s

Faza 0
Pérgatit
Faza 3 Faza 1
Zbatimi i planit Reflekto: Ku jemi?
Faza 2
Pérgatit planin e zhvillimit
Si mund té pérmirésojmé
punén?
Fig. 4 Dy rrathét e vlerésimit?
Zbato Reflekto
Krijo Planifiko .
kapacitete VIe_r_eso
arritjet
Rishiko
burimet

13 Bazuar nw paragitjen e Xhon MakBeth ne seminaigeirimit tw
cilswsisw sw EQD, Brdo/Kokra, 27-29 janar 2005
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Korniza pér té vlerésuar EQD

Ky instrument, duke filluar nga ky kre kalon réggrtimin e sigurimit
té cilésisé né ményré té vecanté né fushén e EQkoilé, duke u
bazuar né parimet e sigurimit té cilésisé né a(kirau 3) dhe né
planifikimin e zhvillimit t&€ shkollés (Kreu 4). Avaraget njé strukturé
pér té vlerésuar EQD. Sé pari ai shpjegon karaitileai kryesore té
treguesve dhe mé pas treguesit e cilésisé sé E&Qjang zhvilluar
rishtazi pér kété instrument, duke u mbéshtetyparéinet e EQD té
paragitura né Kreun 2. Pérdorimi i kétiij instrurtiggérshkruhet né
Kreun 6.

1. Hyrje

Ky kre paraget njé instrument té vecanté pér gFéguar EQD né
shkollé, né pérputhje me parimet e pérgjithshme dietodén e
sigurimit té cilésisé dhe té planifikimit t& zhistiit té shkollés. Si¢c e
kemi parashtruar né krerét parardhés, shkolla ésljié njési e
efektshme pér sigurimin e cilésisé. Njé ndér asgiekryesore té
sigurimit té cilésisé éshté pérdorimi i treguesvdlr plerésimin né
kuadrin e procesit t& planifikimit t& zhvillimit téhkollés. Qé&llimi i
treguesve té cilésisé té paragitur mé poshté éshw@meé theksin, té
strukturojmé dhe té lehtésojmé vlerésimin e EQBmiéblIé: kjo béhet
duke pérshkruar se cili pérbérés i punés sé slskdiléet té vlerésuar né
kété fusheé.

Né pérgjithési, treguesit jané elementét kryeg@été béré njé
vlerésim. Pér té vlerésuaér punén e shkollés, nsiftee ndryshme
kombétare té treguesve do t'i strukturonin ata at&ikfusha kryesore:
input, procesi, autputi dhe konteksti.

Megjithaté meqgé ata pérgendrohen né EQD dhe gipume
parimet e EQD dhe me metodén gé ka né themel ggtfghirjen e
shkollés té pérshkruar né Kreun 2, treguesit e E§Dnga piképamja
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tematike, jané té strukturuar né tri fusha kryesdkurrikula,
mésimdhénia dhe té nxénit; klima e shkollés; mamaixtthe zhvillimi);
dhe (b) e paragesin EQD si njé parim i politikée dlorganizimit té
shkollés dhe si njé proces pedagogjik.

E téré puna e shkollés, gé lidhet me EQD shpreBegjashté
trgues té cilésisé dhe secili prej tyre ndahet éritama dhe néncgéshtje
té tjera.

Treguesit pasqyrojné vendimet e autoréve rrethdégisé sé
zbatimit té njé detyre té vecanté qé njé shkolkyen né ményré té
vecanté né lidhje me EQD. Pérmbajta dhe fusha eimipe cdo
treguesi jané né koherencé me njéri-tjetrin. Tregyané té ndérlidhur.
Aspektet e EQD mund té shfagen vetém né njérimédgetrin tregues,
ashtu sikurse ata mund té shfagen edhe né dissetelyé kété rast ata
do té shqyrtohen né kéndvéshtrimin e fushés pé&katé

Treguesit dhe né ményré té vecanté pérshkruemiggpsin njé
cilési té déshiruar té EQD. Ato ofrojné kritere p&mjykuar dhe pér té
krahasuar “cfaré éshté” me “cfaré duhet té jeté& R&ré ményré,
treguesit nuk pérshkruajné nivele té ndryshme lisisgé sé shkollés
(nga e dobéta tek e shkélgyeshmja), gjé gé dutadléEnga vierésimi.
Objekti i planifikimit té zhvillimit té& shkollésésé vendimmarrja lidhur
me masat pér pérmirésimin e shkollés dhe pér zbatintyre hap pas
hapi, drejt standardeve té déshirura. Pérvec kéagjj i treguesve sado
té pérgjithshém gé té jené té referojné, aq sa& @&shtundur, né praktika
té zakonshme. Ata jané hartuar si njé grupim i rakém udhézimesh
gé duhet té pérshtaten pér t'u pérdorur né sistémecanta arsimore.

Treguesit jané hartuar pér té gené té thjeshtép@&orim.
Megjithaté, ata jané edhe kompleks, pérsa kohéiditen me detyra té
ndryshme té shkollés. Né té njéjtén kohé, ata nuledté vleésohen si
njé listé pérfundimtare kontrolli. Shkolla, pér\ésuar punén e saj,
mund té zgjedhé njé, disa ose té gjithé treguedit. parim, ata
pasqyrojné vendimin gé té gjithé aktorét mund digeet té pérfshihen
né procesin e vetvlerésimit dhe té pérmirésimpugés sé njé shkolle.
Né ményré té vecanté, treguesit mund té pérdorepés vlerésimin e
brendshém té shkollés, ashtu edhe pér até té jeshaér shembull, té
béré nga inspektorét.
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Kreu 6 pérshkruan me hollési, se si duhet té pérdtveguesit pér
té vlerésuar punén e shkollés né fushén e EQD.
Struktura e vlerésimit pérmblidhet né tabelén pasétme.

Fushat
Kurrikula,
mésimdhénia, té
nxénit

Kultura dhe
klima e shkollés

Manaxhimi dhe
zhvillimi

Treguesit e cilésisé
Treguesi 1
A ka déshmi pér vendin e duhu
té EQD né synimet, politikat dh
planet kurrikulare té shkollés?

Treguesi 2

A ka déshmi gé nxénésit dhe
mésuesite kuptojné

EQD dhe i zbatojné parimet e
EQD né praktikén e tyre té
pérditshme né shkollé dhe klas:

Treguesi 3

A jané planifikimi dhe praktika €
vlerésimit né shkollé né
pérputhje me EQD?

Treguesi 4
A i pasgyron kultura e shkollés
si duhet parimet e EQD?

Treguesi 5

A ka déshmi té njé udhéhegje ti
efektshme té shkollés, té bazue
né parimet e EQD?

Treguesi 6

A ka shkolla njé plan té
arsyeshém zhvillimi gé pasqyro
parimet e EQD

Néncéshtjet
Politikat e shkollés né EQD
Planifikimi i zhvillimit té shkollés
né EQD
EQD dhe kurrikula shkollore
Koordinimi i EQD

Rezultatet e té nxénit t&¢ EQD
Metodat dhe proceset e
mésimdhénies dhe té nxénit
Mbikéqgyrja e EQD

Transparenca
Drejtésia
Pérmirésimi

Zbatimi i parimeve té EQD né jetén
e pérditshme

Marédhéniet dhe modelet e
autoritetit

Shanset pér pjesémarrje dhe
vetshprehje

Procedurat pér zgjidhjen e
konflikteve dhe trajtimin e dhunés
dhe diskriminimit

Stili i udhéhejes

Vendimmarrja

Ndarja e pérgjegjésive,
bashképunimi dhe puna né grup
Ndjeshméria

Pjesémarrja dhe pérfshirja
Zhvillimi profesional dhe
organizativ

Manaxhimi i burimeve
Vetvlerésimi, mbikéqyrja dhe
pérgjegjshméria
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2. Treguesit e cilésisé pér EQD
Kurrikula, mésimdhénia, té nxénit

Treguesi 1 A ka déshmi pér vendin e duhur t¢ EQD né synimet,
politikat dhe planet kurrikulare t& shkollés?

Politikat e shkollés né fushén e EQD

Shkolla ka njé politiké té shprehur qarté pér zimih e EQD, qgé

pérbén njé element i réndésishém i synimeve tarsanore pér stafin,
nxénésit dhe bashkésiné. Kjo politité lidh qartdimét e pérgjithshme

té EQD me kontekstin dhe rrethanat aktuale té IEskalhe me

pérparésité kombétare pér veprim. Ajo pérfshinimélité garta praktike
e strategjike té réndésishme pér zhvillimet né k&ighé, duke

pasqyruar edhe nevojat lokale. Politika né fjakéhnflhe pranon edhe
grupimet e céshtjeve té cilave duhet t'u kushtakedésia e duhur,
pérfshi kétu kurrikulén, stilet dhe praktikat e im@ghénies si dhe
¢céshtjet gé kané té béjné me organizimin dhe drgite shkollés né
térési.

Planifikimi i zhvillimit té shkollés né EQD
Né shkollé ekziston njé plan pér vénien né jetpditikés sé saj. Ky
plan, pérmban hapat praktiké gé duhet té€ ndérmeguéenté arritur
géllimet e zhvillimit dhe éshté njé pérbérés i Esighém pér té gjithé
planifikimin e zhvillimit t& shkollés. | gjithé sfiai shkollés jané té
vetédijshém pér kété plan dhe e zbatojné até nérikua rolit dhe té
pérgjegjésive té tyre profesionale né shkollé dh&lasé.

EQD dhe kurrikula shkollore
Pérmbajtja e kurrikulés shkollore mbulon té gjith@hurité, aftésité
dhe vlerat e shpallura né udhézimet kombétare tékkieés sé EQD.
Politika e shkollés pér integrimin e EQD né kurtikghté né pérputhje
me politikat kombétare lidhur me kurrikulat, si restin kur theksi bie
né strategjité kroskurrikulare, né pérfshirjentaé gjithé kurrikulén
ose né kurset e veganta kurrikulare. Né té njékéhé ekzistojné
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déshmi gé shkolla i ka marré né konsideraté teédjitapat e mundshém
pér planifikimin e saj. Njé shqgyrtim i té gjithé tkikulés nxjerr né pah
réndésiné e duhur gé i éshté kushtuar EQD nga guikjgpe kohés gé i
éshté 1éné né kurrikul dhe pérparésisé né kuadriezeltateve té
pritshme. Pérvec késaj, kéto pérparési pasqyrotienveprimtarité
ekstrakurrikulare té shkollés né fushén e EQD si fla lidhjet pozitive
dhe té efektshme té shkollés me bashkésiné.

Koordinimi i EQD

Shkolla ka caktuar njé koordinator ose njé grup ré&oomi pér

veprimtarité e EQD dhe ka ndérmarré hapa konkrétét$ deleguar
pushtetet dhe pérgjegjésité e duhura né persor@atnésstrukturat
pérkatése. | gjithé stafi i shkollés pranon rénuig&se kétij roli dhe
mekanizmi. Ekzistojné edhe procedurat e duhurappémifikime té

pérbashkéta dhe pér rishikime sistematike té vearive t€é EQD.

Pérvec kétyre, shkolla ka véné né pérdorim burénedryshme né kété
fushé si dhe materialet e duhura mésimore.

Tregues 2.A ka déshmi gé nxénésit dhe mésuesit e kuptojne EQe
i zbatojné parimet e EQD né praktikén e tyre té@ipghime né shkollé
dhe klasé?

Rezultatet e té nxénit t& EQD

Né nivel klase ekzistojné déshmi gé mésuesit dhmirastratorét e
shkollés jané angazhuar gqé nxénésit té arrijnéltedets e pritura né
fushén e EQD. Ekziston raporti i duhur né planirsim&r lidhur me
pérparésiné e objektivave té té nxénit né fushEQB me praktikén e
pérditshme té mésuesit. Késhtu, né kéndvéshtrinmoskkrrikular,
meésuesit e Iéndés ende mésojné Iéndén e tyre kishaferi, ndérkohé
gé ata respektojné, theksojné dhe ndihmojnén&imaiti e géllimeve té
EQD. Né kuadrin e raporteve té drejta té rezulaté pérgjithshme té
té nxénit, ekziston trajtimi i duhur i njohurive tparimeve, té
institucioneve dhe té proceseve demokratike dhe umgétrim i
kénagshém i aftésive pjesémarrése dhe i zhvilli@itvlerave dhe
sjelljeve demokratike.
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Metodat dhe proceset e mésimdhénies dhe té nxénit

Mésuesit e shohin rolin e tyre si burim njohuridie autoriteti pér
nxénésit dhe né té njéjtén kohé, marrédhéniet rigémmésuesve dhe
nxénésve karakterizohen nga respekti dhe nga pranindérsjellé i té
drejtave, i pérgjegjésive dhe interesave té njénit Mésuesit
transmetojné njohuri qé lidhen me EQD duke pérdaiumetodat e
transmetimit t& njohurive ashtu edhe ato pjesémaeré dhe
bashképunuese. Nxénésve u sigurohen shanset péméguar
demokraciné dhe pjesémarrien pérmes pérmbajtjedukér dhe né
praktiké, pér shembull, pérmes punés me projekéetilla projekte
lidhen me punén e klasés né té cilén mésuesit yeEp lehtésues,
duke gené né té njéjttn kohé edhe pjesé e vephmtar
ekstrakurrikulare. Qytetaria demokratike mésoh&@imes mundésive
gé u jepen nxénésve pér t'u pérfshiré, pér shemb@lbashkési dhe né
veprimtariné e OJF.

Mbikéqyrja e EQD

Jané marré té gjitha masat pér mbikgyrjen e pénpar® nxénésve pér
arritien e objektivave té té nxénit né fushén e EQBérdoren dhe
harmonizohen metoda té larmishme si teste, vézhgimmésuesve, té
nxénésve, portofolet e nxénésve dhe vetvleésimeErésve. Ekziston
njé sistem pér mbikégyrjen e zhvillimit individudhe shoqgéror té
nxénésve si dhe procedurat pér trajtimin e duherrdb efektshméri té
problemeve. Rezultatet e nxénésve u raportohenégme rregullisht.

Ekzistojné déshmi pér riplanifikimit té hollésishéé mésimdhénies
mbi bazén e rezultateve té procesit té mbikéqgyifdkolla éshté né
giéndje té ofrojé fakte té pérparimit gé ajo kaé&b&e arritien e

géllimeve té EQD.

Treguesi 3.A jané planifikimi dhe praktika e vlerésimit né st né
pérputhje me EQD?

Transparenca
Mésuesit, pérpara se té béjné vlerésimin e njobuthe té aftésive né
Iéndé té vecanta, u shpjegojné nxénésve se cfarésshné prej tyre
dhe cilat jané kriteret pér vendosjen e notave. WAtshpjegojné atyre

57



rezultatet e vlerésimit, pse dhe si ata arriténat@ pérfundime, u
ofrojné shembuj provimesh dhe testesh gé jané sderéme nota té
ndryshme, si dhe shembuj té pérgjigjeve té sakiagnBisit nxiten té
kérkojné gartésimin e kritereve mbi bazén e téveilané vierésuar me
noté. Né té njéjtén kohé ata pérfshihen né proaesierésimit sa heré
gé éshté e pérshtatshme.

Drejtésia
Shkolla e bazon veprimtariné e saj né parimin @dsé si njé ndér
parimet themelore né fushén e vlerésimit té njoleudhe té aftésive.
Kjo do té thoté se nxénésit vlerésohen me notgéjarpér té njéjtat
njohuri dhe aftési. Mé&suesi pérdor té njéjtét ketpér vlerésimin e té
gjithé nxénésve, té cilét si grup duhet té vierégoté barabarté nga
piképamja e statusit (si nxénés), pavarésisht aga, rmgjyra, gjinia,
pérkatésia etnike, fetare, gjuha, stili i jetésejgrdhja ekononike-
shoqérore, opinioni i tyre potilitik ose pér céshi tjera, nga interesi i
vecanté pér njé léndé ose nga dallime té tjeraugdidhen né ményré
té drejtpérdrejté me procesin arsimor.

Mésuesit nuk i pérdorin vlerésimin e njohurive déeaftésive né
Iéndé té vecanta si mjet pér té forcuar disiplinérklasé.

Shkolla merr masa pér té siguruar qé grupet pésgdats mésuesve
zhvillojné dhe té zbatojné té njéjtét kritere pérdgjykuar dhe pér té
vlerésuar vlerésimi dhe qé kéto kritere té jenéngashumé té jeté e
mundur né pérputhje me kriteret kombétare té siané.

Pérmirésimi
Mésuesit e pérdorin vlerésimin pér té fituar infamon té
vazhdueshém pér nxénésit. Qéndrimi i nxénésve videgsimit éshté
Rezultatet e vlerésimit (notat) u béhen té njohus@nésve dhe
prindérve. Ato pérdoren nga shkolla né procesietehwillimit dhe pér
pérmirésimin e punés sé mésuesve.

Rezultatet e vlerésimit pérdoren pér planifikin@nzhvillimit té
shkollés. Né bazé té arritieve té procesit té giemd né kuadrin e
planifikimit té& zhvillimit té shkollés, pérfshirééku edhe vilerésimin e
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arritieve té mésuesve dhe té stafit mésimor, vesrdas/nimet pér
pérmirésimin e vlierésimit té shkollés.

Klima dhe kultura e shkollés

Treguesi 4 A i pasqgyron si duhet klima dhe kultura e shi®l@rimet
e EQD?

Zbatimi i parimeve té EQD né jetén e pérditshmeskéollés
Parimet e EQD pérshkojné té gjitha aspektet e gtésllore. Shkolla
ndérmerr hapa té qarté pér té siguruar njohjemésimin dhe zbatimin
e parimeve té EQD né jetén shkollore. Nxénésit,ueéis dhe aktorét e
tjeré té shkollés i kuptojné parimet e EQD si algF pérbashkéta té njé
shkolle demokratike. Sjellja e tyre pasqyron resipepér dinjitetin
personal, barazing, drejtésing, ndjeshméring, sltedin, pérfshirjen
dhe solidaritetin. Angazhimi i té gjithéve pér Zhimin e synimeve, té
vlerave, té simboleve dhe té praktikave t& EQD Ia8& né veprimtari
ekstrakurrikulare, né festa té shkollés dhe takirtgera Eshté i larté.

Marrédhéniet dhe modelet e autoritetit

Shkolla nxit dhe zhvillon hapur marédhénie migésatke té kujdesi
ndérmjet té gjithé aktoréve té saj. Komunikimi ddjelljet né shkollé
pasqyrojné modele té autoritetit g& bazohen né&lleegné shpérndarjen
e garté té roleve, té té drejtave dhe té pérgjpgiesé gjithé aktorét e
shkollés, vecanérisht nxénésit, mésuesit dhe pitngérfshihen né
pérgatitien dhe pérshtatjen kétyre rregullave.dBakvepron si njé
ekip, né té cilin marrédhéniet dhe autoriteti ja@évendosura dhe
ushtrohen gé t'i shérbejné zhvillimit individual elkohezionit né klasé
dhe né shkollé.

Shanset pér pjesémarrje dhe vetshprehje
Funksionet e shkollés si njé forum i hapur i téthgji aktoréve té
shkollés pér té gjitha ¢céshjet gé kané té béjn@énairésimin e cilésisé
Sé té nxénit, té mésimdhénies dhe té manaxhiménBisit, marrin pjesé
rregullisht né vendimmarrje dhe shprehin lirishtnaienin e tyre né té
gjitha nivelet e jetés shkollore, drejtpérdrejt déetérthorté, pérmes
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késhillave t& nxénésve, klubeve ose organizatavegj@shme me to,
medias. Ata jané té vetédijshém pér réndésisné&sEipjarrjes dhe té
vetshprehjes pér mirégénien e tyre, si dhe pérg@énién e shkollés dhe
té shogérisé. Duke u pérfshiré né diskutime, nxédég i gjithé stafi
arsimor déshmojné vetédije dhe pjesémarrje gé bprepnjohurive,
aftésive komunikuese, vecanérisht prej té dégjwaddtity, t€ menduarit
kritik dhe reflektiv dhe argumentues.

Procedurat pér zgjidhjen e konflikteve dhe trajtime dhunés dhe

diskriminimit
Shkolla zbaton politika, instrumente dhe proceduéaefektshme pér
zgjidhjen e konflikteve dhe trajtimin e c¢éshtjei®e dhunés dhe té
diskriminimit né ményré pagésore dhe dinjitoze. nHiktet nuk
shpérfillen ose zgjidhen thjeshté me forcén e #@etdr Ndryshimet né
pushtet gé lindin nga statuset e ndryshme té al¢a¥® shkollés njihen
dhe pranohen. Hapi i paré pér té zgjidhur konftilkdshté diskutimi,
manxhimi dhe transformimi i tyre né burim i t& nk&& mirékuptimit
dhe té respektit té ndérsjellé dhe i pérgjegjép@émes zbatimit té
parimeve té mbrojties sé dinjitetit personal, téspektit pér
larmishméring, drejtésiné dhe paanshméringé. Mésuesinésit dhe i
gjithé stafi i shkollés jané té pérgatitur dhe tégazhuar zgjidhjen
pagésore t&€ mosmarréveshjeve, vecanérisht me anédi@cionit dhe
negocimit.

Manaxhimi dhe zhvillimi

Treguesi § A ka déshmi té njé udhéhegje té efektshme tél&skaé
bazuar né parimet e EQD?

Stili i udhéhegjes
Udhéhegja e shkollés déshmon se i kupton miré paenkEQD. Shkolla
ka njé udhehegje aktive, pérfshirése dhe bashk&sen®rganizmat gé
geverisin shkollén kané pushtetin t& marrin vendidiaur me drejtimin
dhe zhvillmin e shkollés dhe ka déshmi se anémijedhur kryejné
rolin e duhur né drejtimin e shkollés. Drejtorihksllés vieréson EQD
né zhvillimin e shkollés dhe hartimin e politikés saj. Udhéhegja e
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shkollés luan rol akti né ndértimin e njé klime pee dhe né
vendosjen e kushteve gé mundésojné dialogun, pgs@m, respektin
pér té tjerét dhe pér ideté e tyre. Manaxhimi iddléls siguron gé té
gjithé anétarét e kétij institucioni té kené mundég arrijné né
informacionin gé déshirojné.

Marrja e vendimit

Udhéhegja e shkollés pranon se éshté pérgjegjésalj@@évajtjen e té
gjitha céshtjeve té shkollés dhe vepron né pérputig kété rol. Ajo
nxit nismat, vendimet dhe veprimet e anétaréveati $& shkollés. Njé
shkollé qé funksionon miré né kété fushé pérfshiénisit, prindérit,
anétarét e bashkisé, si dhe partnerét shogéror@gjbaci té tjera, né
procesin e vendimmarrjes pér drejtimet e ardhstinshkollés. Drejtori
i shkollés pranon bashképunimin né veprimet ekze&uné politikat
alternative, né procedurat késhilluese dhe né vemdiriet e
pérbashkéta.

Pérgjegjésia e pérbashkét, bashké&punimi dhe puna rekip
Drejtori i shkollés pérpiget gé té ndajé pérgjeujé né bashkésiné
shkollore. Ai krijon mundési pér pérgjegjshméri taitorét e shkollés,
gé kjo té jeté né gjendje té déshmojé pérparimdusi@én e t& nxénit
dhe né arritjen e synimeve té saj. Né shkollé fioma miré grupi i
zhvillimit té qytetarisé né té cilin béjné pjeséejtiri, mésuesit dhe
pérfagésuesit e prindérve dhe té organizmave &gy té shkollés (si
késhillat e nxénésve dhe komitetet e prindérve)sidsit e rinj kané
mbéshtetjen e duhur pér té zhvilluar metodén eté/mhvillimit t& EQD
dhe rolin e tyre né kuadrin e politikés sé pérgjitine té shkollés né
fushén e EQD. Drejtori i shkollés i trajton té kgt anétarét e stafit t&
shkollés né ményré té barabarté. Ai nuk ruan wiigta hierarkike me
anétarét e tjeré té stafir por e sheh veten aitjpjesé pérbérése e té
gjithé bashkésisé sé shkollés. Udhéhegja e shkalié®n dialog, debat
dhe marréveshje né rastet e dilemave, té piképamgekonflikteve té
ndryshme. Mésuesit punojné sé bashku pér realizenuhetyrave té
zhvillimit dhe té temave kros-kurrikulare.

Ndjeshméria
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Udhéhegja e shkollés éshté e miréinformuar dhe gaznuar pér
zbatimin e ligjislacionit dhe té politikés qé lidhee EQD. Drejtori i

shkollés pérdor statusin e tij si drejtues profesiopér té zhvilluar
praktika té mésimdhénies dhe té té nxénit gé mbéshtparimet e
EQD. Ai punon me anétarét e stafit pér té trajinarefektshméri rastet
e padéshiruara sic jané dhuna né shkollg, diskiiminseksizmi,

vecimi, racizmi, ksenofobiadhe paragjykimi lidhure ngéshtjet fetare
dhe grupet kulturore.

Treguesi 6. A ka shkolla njé plan té arsyeshé&m zhvillimi, mgisgyron
parimet e EQD?

Pjesémarrja dhe pérfshirja
Pjanifikimi i shkollés éshté njé proces i efektshBashképunimi. Ai
pérfshin nj& numér té larmishém pjesémarrésisha(orgna geverisés,
drejtorin e shkollés, stafin mésimor, grupet e limit t& gytetarisé,
nxénésit dhe bashkésiné lokale) né té gjithé cilptanifikimit. Ekipi i
manaxhimit fugizon té gjithé anétarét e stafith&dlés pér té siguruar
njé angzhim té qarté, pérgjegjési té pérbashkét rdbéshtetje pér
planin né fjalé. Plani i zhvillimit té shkollés méban kushtet dhe
veprimet pérkatése pér idenfikimin dhe plotésimimevojave té té
gjithé nxénésve, pérfshiré edhe ato té atyre nésiafé kufizuar ose me
nevoja té vecanta té nxéni. Né shkollé ekzistojnékairat e duhura pér
bashképunim dhe késhillim pér té trajtuar ¢éslgjeecanta té zbatimit
té planit (grupet e punés, komitetet drejtueseyetle ekspertéve dhe té
késhillimit, organizmat pérfagésuese té jashtém Bdjshkésia lokale
pérfshihet né procesin e planifikimit dhe té zimti Kjo nénkujpton
analizén e nevojave lokale, zhvilimin e projeldeté pérbashkéta
shkollé-bashkési, pjesémarrje né procesin e mbii@gydhe té
vlerésimit, té& lobimit, t& mbéshtetjes financiareed t& reklamimit.
Bashkésia lokale mbéshtet pérparésité e zhvilliénghkollés, pérfshiré
kétu edhe c¢éshtjet gqé lidhen me EQD.

Zhvillimi profesional dhe organizativ

Plani kénaq shpresat pér zhvillime profesionale difganizative té té
gjithé shkollés. Ai vleréson mundésité e reja génp@jné praktikat dhe
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veprimtarité e EQD. Ai ofron parimet bazé dhe paogin pér lidhje me
bashkésiné lokale, duke i kushtuar vémendje téntégaérparésive né
kété nivel.

Manaxhimi i burimeve
Stafi ka prejardhje té miré profesionale dhe ofshiérbime cilésore.
Plani ofron pérgjegjési konkrete pér ¢do indivichednis procesin e
rishikimit sistematik té nevojave té té gjithé gemrrésve pér trajnim,
informim dhe zhvillim. Plani i zhvillimit t& shkals vieréson aftésité gé
lidhen me EQD, pér shembull njohurité pér demokr@acidhe
institucionet e saj, aftésité shogérore dhe komuesk, aftésité qé
lidhen me pjesémarrjen dhe pérgjegjshmériné (mbifén, vierésimin
raportimin).

Ekzistojné burime té shumta pér té gjithé anétargétstitucionit.
Materialet shkollore, mjetet dhe shérbimet plot&su@né parashikuar
gé té plotésojné nevojat e shkollés me efektshria&ipi manaxhues ka
pércaktuar coston vijuese té zbatimit té planitmEs marréveshjeve
ndérmjet organizmave profesionale dhe jo profeseoifarganizmave
geverisés). Shkolla manaxhohet si njé gendér byxtetshgetésohet
mé shumé pér efektshmériné e pérdorimit t& burimpée aftésiné e
térhegjes sé mbéshtetésve financiaré, pér pérdoentreguesve té
arritjeve, pér pérgjegjshmériné dhe veprimtaritdidigen me publikun.
Koha gé éshté llogaritur pér pérmbushjen e té&@jiklit t& planit éshté
realiste, pér shembull, nga tre né pesé vjet.

Vetvlerésimi, mbikéqgyrja cdhe proceset e pérgjegjéhisé
Shkolla ka njé skemé efektive té vetvlerésimit,pgéfshin rishikimin
horizontal, sesionet e reflektimit, raportet e jpépit t& paragitura te
organet geverisése dhe aktorét e ndryshém té sajakhimi i shkollés
ofron njé sistem té rregullt té raportimit té péipét né dritén e
kritereve dhe té treguesve té arritieve. Ajo i Kosh vémendje
sistematike pérdorimit me efektshmséri té burimedbe merr
informacion té vazhdueshém pér vilerén né procespjéktivave, té
detyrave, té pérgjegjésive, té metodave té punés téh afateve.
Udhéhegja e shkollés siguron pérgjegjshmériné ndagnésve,
prindérve, stafit arsimor, ekipit manaxhues cdrghkésisé lokale.
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Planifikimi
| zhvillimit té EQD
né shkollé

Ky kre éshté njé térési instrumentash.Objektivj Eshté té ndihmojé
shkollén né pérgatitien dhe realizimin e planifikintg zhvillimit té
EQD. Vémendja e tij pérgendrohet kryesisht né mioeevetvlerésimit
gé géndron né bazé té planifikimit, dhe ofron tesgjufillestaré pér
ményrén e pérdorimit té kuadrit té vierésimit p&LEte pérfshiré né
kreun 5, pér kété géllim. Ky kre:

» Ndjek hapat e vetvlerésimit dhe té planifikimitztévillimit;

» Ofron informacionin, udhézimet dhe instrumentet&az

» Pérmban shembuj nga shkollat dhe modele nga veéde t

ndryshme.

1. Hyrje

Ky kre shérben si pikénisje, hyrje dhe nxitje p&atimin planit té
zhvillimit té EQD né shkollé.

Ai nuk pérmban pérgjigje té gatshme dhe nuk éabtéanual dhe
as pérfundimtar né pérgjigjet qé ofron. Ata gé &planifikojné dhe do
té zbatojné vetvlerésimin e EQD, ftohen t'i hedmjé véshtrim
burimeve dhe udhézimeve shtesé né vendin e tyee,nésfagen e
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internetit pér sigurimin e cilésisé sé EGDPér té zhvilluar mé tej dhe
pér ta pérshtatur instrumentin e propozuar né kwshté njé shkolle té
vecanté dhe pérparésive té saj lidhur me EQD, éshiévojshme té
zhvillohet puné paraprake. Kjopuné pérgatitoret&gtesé e fazés
fillestare té procesit té vetvlerésimit. Pérdoius®e pérvojé né fushén
e vlerésimit,. mund té shkojné né seksionin 3lj tr@gon se si duhet té
pérdoret kuadrin i vecanté i vlieéisimit t& EQD.

14 \www.see-educoop.net/portal/edsqga.htm
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Tabela 2

Planifikimi i zhvillimit t& EQD né shkollé né teté hapa

Hapi 1: Zhillo njé Rrita e vetédijes pér pérdorimin dhe réndésinésssimit; vlerésimi i paré

kulturé vierésimi

mé shumé si té nxéné dhe zhvillim sesa si kontfiimi i aftésive té
vlerésimit

Hapi 2. Ngritja e ekipit Ngritja e ekipit né shkollé: pérkatésia; diskutocé&ré duhet vlerésuar dhe

té vlerésimit

Si; lehtésuesi

Hapi 3: Zhvillo pyetjet e Cfaré informacioni kérkojmé dhe ku do té gjejmé?atéansformo treguesit

duhura

e EQD né c¢éshtje té vlerésimit

Hapi 4: Vendos pé Pérdor larmi metodash pér t& mbledhur lloje té sininye informacioni

metodén e vlerésimit

Hapi 5: Mblidh dhe Identifiko pikat e forta dhe té dobéta, duke péudshkallén me katér piké.

analizo té dhénat

Hapi 6: Nxirr
pérdundime

Hapi 7: Pérgatit,
shpérnda raportin e
vlerésimit

Hapi 8: Pérgatit
strategjiné e zhvillimit

Zhvillo njé kulturé
vlerésimi

Vlerésimi i EQD

Shqyrto arsyet pér prirjet e zgjedhura; referohdht&nave té jashtme

Reflekto dhe pércakto arsyet pér arritie té vecaitdushén e EQD; pikat
kryesore gé kérkojné pérmirésim

Diskuto pérfundimet e raportit té vlerésimit nétidessiné e shkollés
Vendos se ¢faré dhe si duhet ta bésh; cfaré duhrgshuar dhe cfaré jo;
arri marréveshje pér pérparésité dhe pér pérgjegjéssecilit, kohazgjatja,
nevojat pér trajnim dhe mbéshtetje, procesi i mipjkies

Sfidat e planifikimit té zhvillimit t&¢ EQD
Fillo nga gjérat e vogla, ji pragmatik, méso dukeé

Jo vetém vlerésim i pérmasave njohese pr edheyshuhit t&é géndrimit
dhe sjelljes

Pjesémarrja e nxénésve Kjo lidhet me aftésité e EQD; e drejta pér t' slpme si pjesé e

né vlerésim

Metoda hap pas hapi

Procesi

pjesémarrjes sé té gjithé aktoréve té shkollésnfghsy mbi té njéjtén
shkollé)

Né ciklin e paré té vlerésimit, fillo me identifikin e nivelit. Plani i
zhvillimit té shkollés ka vendosur objektiva retdis

Si té realizojmé vlerésimin, si té pérfshijmé aktorsi témotivojmé

ndryshimin, si t&€ ngremé njé ekip, si té formojnuienjén e pérkatésisé;
diskutime, marréveshje, proces vendimmarrjeje
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2. Udhézime té pérgjithshme pér vetvlerésimin e
shkollés

Objektivat e vetvlerésimit té shkollés

Si éshté theksuar né krerét e méparshém, vetuld@réshkollés éshté
hapi i paré né procesin e planifikimit t& zhvilling shkollés, gé pérbén
thelbin e sistemit té sigurimit té cilésisé né rarsi

Obijektivi kryesor i vetvlerésimit éshté qé shkdkazbulojé se né
¢faré shkalle po e pérmbush misionin e saj, tgalflr né politikén
arsimore né nivel kombétar dhe lokal. Po késhtyektlyi kryesor i
vetvlerésimit t&€ EQD éshté gé shkolla té pércaksejéé cfaré shkalle
EQD né shkollé éshté né pérputhje me parimet e EQEhpallura né
kreun 2 si dhe né politikat kombétare dhe lokal&été fushé.

Pércaktimi i gjendjes sé EQD né njé shkollé téamt& mund té
béhet né dy forma: (a) duke vlerésuar gjéndjen grargillimit té
porcesit té planifikimit t& zhvillimit (vetvlerésiinfillestar); dhe (b)
duke vlerésuar gjendjen e zbatimit té njé planzh&illimit t& EQD
(vetvlerésimi vijues). Vetvlerésimi vijues mundrélizohet né ményra:
(a) vetvlerésimi térésor gé synon té sigurojé m@eje té pérgjithshme
té zhvillimit né kété fushé; (b) vetvlerésimi i feduar, gé synon té
sigurojé njé informacion té hollésishém né njé &ushvecanté t& EQD
gé éshté né gendér té interesit té shkollés pérpatiudhé (pér
shembull, manaxhimi i shkollés). Pra vetvlerésimuk duhet té
vlerésohet si géllim né vetvete por si pjesé p@&der réndésishme e
njé procesi pérmirésimi. Si vilerésim fillestar, &hté fillimi i njé
procesi té vazhdueshém ndryshimi. Si vlerésim siieshénon fillimin
e ¢do cikli té planifikimit té zhvillimit.

Procesi i vetvlerésimit: Si té fillojmé?
Vetvlerésimi i EQD, nga njéra ané, éshté njé pramespleks dhe me

sfida t¢ médha dhe nga ana tjetér éshté njé prg&et shpérblen
pérpjekjet e béra. Pérgatitja e tij zgjat nga ghtdéri njé njé vit
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shkollor. Pér shkollat gé nuk kané pérvojé né foshé&etvlerésimit ai

éshté njé sfidé e vérteté gé kérkon hapat dhemégité e méposhtme:

Rritien e vetédijes sé té gjithé aktoréve té slieolpér nevojén e
procesit té vetvlerésimit t& EQD, si mjet pér pé&ésime né nivel
personal, profesional dhe né nivel shkolle.;

Sigurimin gé informimit té té gjithé aktoréve pérakirin e vetvlerésimit
né fushén e EQD dhe té géllimeve té tij;

Pérzgjedhjen e metodave mé té pérshatshme péendsivhin, duke u
késhilluar me eksperté dhe aktoré té€ shumé né&flkshé;

Pérgatitjen e instrumenteve té besueshme dhe fgh@la pér vierésim
me ndihmén (nése kérkohet) e ekspertéve nga irestékérkimeve
arsimore ose ato té trajnimit t& mésuesve;

Pérgatitjen e stafit shkollor dhe e aktoréve testjger té kryer vlerésim,
pérfshiré kétu edhe trajnimet pér pérdorimin e uimenteve té
vlerésimit;

Krijimin e njé klime besimi e reflektimi t& ndershé pérfshirjeje,
pérgjegjshmérie dhe pérgjegjésie pér rezultate.

Njohja dhe zvogélimi i elementéve kércénues té édienit, té
kuptuarit e sfidés sé& vetvlerésimit si njé prot@sixéni, zhvillimi i
njohurive dhe i aftésive t& nevojshme pér vierésiitja e angazhimit té
té gjithé shkollés né kété proces jané disa ngat Kryesore e njé
procesi té krijimit t& njé kulture té re té vetdeimit.

Hapi i paré pér té pérballuar kéto sfida, mundeté pi i realizimit
té projekteve té vogla té vlerésimit, si njé projphkot né klasé ose né
shkollés né fushén e EQD ose pér aspekte tjeetéds shkollore.

Né kuadrin e zbatimit té [Endés sé ekonomisé, “Mgire klasés sé nénté, béné njé kérkim me
temé: “Opinioni i nxénésve té klasés sé néntéshkollén ku ata mésojné” Nxénésit u drejtuan
nga mésuesi i tyre. Nga data 5 deri né 15 majtté2d02, u intervistuan 168 nxénés té klasés sé
nénté, nga 176 nxénés qé jané gjithsej né késhkillor né kété shkollé.

Mihail Sebastian, Shkolla e mesme, Braila, Rurfiani

15 Né I-Probe Net, Komenius 3, rrjeti pér vetvlersirei projekterve dhe té té
nxénit né bazé projekti né shkollé: www.i-probemet,
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Shkolla, duke u mbéshetur né pérvojén e fituar mténdillojé njé
proces té pérgjithshém vetvlerésimi. Vetvlerésiitliedtar duhet té
pérfshijé té gjitha aspektet e réndésishme té EQ@Dpérputhje me
strukturén e vlerésimit té paragitur né Kreun 5lli@é i vlerésimit
fillestar éshté té sigurojé né pamje té pérgjithshénEQD. Pér kété, ai
duhet té shtrihet né até shkallé gé té pérfslijgjithé trequesit e EQD.
Né kété nivel, informacioni i fituar do té jetépérfagésor nga
piképamja e hollésive.

Njé analizé e thellé mund té realizohet vetém &rivierésimit
vijues i cili prek aspektet e EQD né ményré térésose duke u
pérgendruar né ¢éshtjet parésore. Mbledhja e tBadkédhe analiza e
tyre duhet t& béhen mé né thellési, gjé gé do fé jaundésiné té
kuptohen mé miré pikat e forta dhe té dobéta gétifileohen gjaté
vlerésimit.

Me kalimin e viteve, fusha dhe ¢éshtjet e vlerésito té béhen pér
céshtjie mé parésore dhe mé té hollésishme. Megjthduhet té
vérejmé se njé vetvlerésim mé i hollésishém shpesté kérkon
pérgatitie dhe pérvojé mé té madhe si né pérgatdjee zbatimin e
instrumenteve té vlerésimit, ashtu edhe né intérpie e té€ dhénave.

Zhvillimi i aftésive té vetvlérésimit, éshté njéopes gradual, dhe
né disa vende edhe disi i v&shtiré pér t'u arriliegjithaté, mungesa e
pérgatities dhe e pérvojés, nuk duhet t'i pengbjokat nga fillimi i
procesit té vetvlerésimit. Regulla e arté pér dakot reja né kété
proces éshté gé kompleksiteti i vlerésimit duhetpécaktohet nga
shkalla e aftésive gé ato zotérojné.

Procesi i vetvlerésimit: kush pérfshihet né té?

Ekipi i vetvlerésimit

Cilésia e vetvlerésimit t& EQD varet nga organizimmiiré i tij. | gjithé
procesi duhet t'i besohet ose drejtuesit té sBkolbse njé personi tjetér
té caktuar posacérisht dhe me detyra té garta gtér déllim. Procesi
kérkon bashkérendim dhe rolin e njé lehtésuesi agsaé udhéhegjes
nga lart-poshté. Né pérputhje me parimet e EQLkété proces duhet
té pérdoret metoda e pjesémarrjes dhe e bashképuBinumé nga
detyrat e listuara mé lart mund t'i besohen njépgmé zgjedhur gé
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pérfagésojné aktorét e shkollés, té cilét mundimégionojné si njé ekip
pérgjegjés pér pérgatitien dhe mbikéqyrjen e viamngs gjaté gjithé
procesit té vetvlerésimit.

Ekipi mund té pérbéhet nga shtaté deri nénté pardeérbérja e tij
mund té ndryshojé nga vendi né vend,né varési tnigF sé
funksioneve té ndryshme. Né té mund té marrin pjEegori, njé ose
dy pérfagésues té mésuesve, njé ose dy pérfagésuesénésve,
késhilltari i shkollés (né disa vende ky éshté g@isigu i shkollés), njé
prind, njé pérfagésues i bashkésisé (p.sh. OJQ)ngheérfagésues i
instituteve kérkimore ose i gendrave té trajninditmhésuesve. Nése
shkolla ka nja koordinator t& EQD (ose njé gruprkowes pér EQD),
ai duhet té pérfshihet né ekipin e vlerésimit. Afpka réndési éshté jo
vetém pérfagésimi né kété e proces i té gjithéoréke té shkollés, por
edhe gé ky ekip té keté njohurité dhe aftésité wojsame pér té
ndérmarré njé vetvlerésim.

Detyrat e njé ekipi té tillé, me njohurité dheéafté e duhura pér
vetvlerésimin né pérgjithési dhe pér até té EQDn@ayré té vecanté,
jané si mé poshté:
€ Pérgatitja e instrumentit té vlerésimit;

€ Trajnimi i stafit me teknikat e vlerésimit dhe p@érdorimin e
instrumenteve té vlerésimit né fushén e EQD;

€ Sigurimi i informacionit dhe i késhillimit pér viésuesit dhe aktorét
e shkollés gjaté gjithé procesit té vetvlerésimit;

€ Monitorimi i zbatimit té instrumentit té vlerésimit

€ Analiza dhe interpretimi i gjetjeve, né bashképurdire duke u
késhilluar me me njé grup té gjéré aktorésh dhpezkés té jashtém;

€ Pérgatita e formave té ndryshme té raporteve pépeg té
ndryshme aktorésh;

€ Marrja dhe analiza e komenteve dhe sugjerimevektiéréve pas

rishikimit prej kétyre té fundit té raporteve t@rdsimit.
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Numri dhe natyra e detyrave té tilla varen edha pgania e
udhézimeve kombétare pér vetvlerésimin né pérgiittiée pér EQD né
ményré té vecanté. Né vendet ku kéto udhézime njo@égshkolla
zhvillon metodén e saj té vetvlerésimit, duke u shitétur né aftésité qé
ajo zotéron. Né kéto rrethana, do té ishte ndihmes@adhe nése
shkolla do té bénte pjesé né rrijete kombétare akirkombétare
shkollash gé punojné pér té& njéjtin qélitnKéto rrjete ofrojné
materiale dhe burime, mundési pér shkémbim pérwgeanérisht kur
shfagen probleme pér t'u zgjidhur, dhe pér té guitabr pérvojé né
kété fushé. Kjo mund té c¢ojé né formulimin e pkétre pér
vetvlerésmin e EQD né nivel kombétar ose lokal.

Pérfshirja e nxénésve dhe e aktoréve té tjeré

Vlerésimi i EQD kérkon pérfshirjen e aktoréve négasin e vlerésimit.
Mendimi i aktoréve té ndryshém (nxénés, prindérsumg), né parim,
duhet té kérkohet dhe té krahasohet. Kjo mundried, pér shembull,
pérmes pyetésoréve paralelé dhe té ngjashém.

Mbledhja e piképamjeve té nxénésve éshté njé aspek
réndésishém i procesit té pérmirésimit té shkollés.

A mundet gé mendimi i nxénésve té sjellé njé ndg8hPérgjigja joné, por edhe ajo e
shumé mésuesve gé kané punuar me ta éshté nj@ fpad&. Komentet e nxénésve pér
mésimdhénien dhe té nxénit né shkollé ofron njé@mm praktik pér ndryshime qé
mund té ndihmojné né pérmirésimin e tyre, ose rghtifikimin dhe modelimin e
pérmirésimit té strategjive t&€ mésimdhénies. |dgt&ijné nga bota e nxénésve mund té
na ndihmojné té shohim gjéra qé zakonisht kalopé&Ephequr vémendijen toné, por qé
u interesojné atyr&.

185hih pwr shembull I-Probe Net, Comenius 3, rrjéti petvlersimin e projekteve dhe
té t& nxénit né bazé projekti né shkoWdvw.i-probenet,netTreasure Within,
Comenius 3 rrjeti pwr vlerwsimin e cilwsisw nw ians www.treasurewithin.com

7 Jean Rudduck dhe Julia Flutter, Si té pérmirésbkollén tuaj — duke iu dhéné
nxénésve njé z&. Continnum 2004
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Nxénésve nuk u kérkohet té vlerésojné mésuesit gl vierésim i tillé kérkohet pér
heré té paré, mésuesve u kérkohet qé té zgjedHitadg pér ta vlierésuar até. Kjo béhet
(€ mésuesit t&€ kené njé ide pér mendimit g€ nxE€m@sié pér metodat e tij té
mésimdhénies, pér pikat e forta dhe té dobéta. pilggpamja e manaxhimit, kjo do té
ndihmonte né pércaktimin e nevojave té trajnimiti@suesve. Né kété vit, njé mésues
mund té vendosé nése do té paragesé kété raportenédstén e tij té pérvitshme me
drejtuesit e departamenteve.
Stedelijk Dalton Lyceum, Dordrecfit

Mbledhja e piképamjeve té nxénésve lidhet ngushe fitimin e
aftésive dhe kompetencave té EQD té tilla si viekémi, mendimi
kritik, pérgjegjésia pér pérmirésime dhe ndryshié. té njéjtén kohé
ajo pérmbush té drejtén e nxénésve pér té shpmképamjet e tyre
pér céshtjet gé u interesojné dhe u siguron atjgeral si pjesétaré
aktivé né bashkésiné shkollore. Sé fundi, ajo ndimmé vendosjen e
marrédhénieve mé té drejta ndérmjet mésuesve x#maave. Késhtu
pér shembull, Autoriteti pér Kurrikulén dhe Kudiifnin né Britaniné e
Madhe (Anglisht- QCA) né raportin e saj vjetor &ukimin qytetar,
pérfshiu njé studim gé pérmbante pikEépamjet e @&ém rreth rrugéve
pér t'u késhilluar me té rinjté, si pjesé e nj@dani mé té gjéré lidhur
me piképamjet e nxénésve pér kurrikutén.

Mbledhja e piképamjeve té nxénésve mund té bé&hehdényra té
ndryshme. Studimi i QCA shqgyrton “vlefshmériné detave té
ndryshme gé synojné té nxisin pikEépamijet e véttetxénésve”, té tilla
si intervistat e kryera nga té rriturit, intervist kryera nga nxénésit,
pérdorimi i kasetave ose i minidisgeve, intervistatividuale ose né
grup, réndésia e vendit pér intervistat, pérdorimpyetésoréve,
pyetésorét online?® Pér shembull, pyetésori i méposhtém éshté njé
pjesé e shképutur nga materialet e pérgatitura vpérlerésimin e

18 N& I-Probe Net, Comenius 3, rrjeti pér vetvlersimiprojekteve dhe té t& nxénit né
bazé projekti né shkoll&ww.i-probenet,net

19 Qytetaria, 2002/3 (raporti vietor pwr kurrikulwihe vierwsimin): www.gca.org

2 pg aty, fage 18
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shkollés né Slloveri: Njé burim tjetér éshté pyetésori i realizuar
online “Pér té matur temperaturén e té drejtave njériut né
shkoll&®Pavarésisht se cila éshté metoda qé& pérdoret, & ésht
réndésishme té mbahet parasysh rreziku me tépéliballen nxénésit,
kur atyre u kérkohet té shogérojné opinionin e shpr me emrin e
tyre. Shembulli i Belgjikés déshmon pér n jé rretEKillé, vecanérisht
kur veté mésuesi pérfshihet aktivisht né kété moce

A éshté i vérteté pohimi pér Jam Jam Jam Jam
klasén tuaj? plotésisht  dakord kundér  krejtésisht
dakord kundér

Klasa ime gjithnjé e ndien vete
si njé grup

Klasa ime pérbéhet nga gruj
nxénésish qé nuk e kuptojr
miré njéri-tjerin

Klasa ime éshté e dhunshme
Mé pélgen klasa ime seps
ndihem miré né té

Pé pélgen klasa ime sep
nxénésit mé duan

Uné do té pélgeja té isha né r
klasé tjetér

¢ Nw shkollwn e De Toverboom fwmijwt e klasws sw djjag, marrin njw raport tw
shkruar nga mésuesi i tyre, katér heré né vit.

« Po mésuesi pse nuk merr ndonjé raport? Késhtu,asigdan, merr dy heré né vit
nga njé raport té shkruar nga nxénésit e tij. B knényré ata mund té mésohen
mé miré se si mund té trajtojné ¢éshtjen e gjykahi té té qénuarit té gjykuar.

¢ Neé shtator, mésuesi u kérkon nxénésve té mendé@nsjgljen e mésuesit té tyre.
Né nentor, nxénésit shkuajné raportin e tyre té pér mésuesin Jan. Ai diskuton
me ta pér disa nga aspektet e pagarta dhe mbasyplaneérejtjet dhe propozimet e
tyre.

e Raporti i dyté pér nxénésit dhe mésuesit shkrpiéepara muajit prill. Né kété
kohé, mésuesi ende mund té marré parasysh komemenésve té tij, pér té
pérmirésuar pikat e tij té forta dhe pér té korégjato té dobétat.

*  Nxénésit pérdorin piktura, shénime, grafige teledfe pér té gjykuar mésuesin e
tyre.

21 Broshura “Vlerwsimi i cilwsisw dhe sigurimi i gisisw nw arsim”, Slloveni,
http://kakovost.ric.si (pwrkthim i lirw)
22 Shih: www.hrusa.org/hrmaterials/temperature/ectsitm
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¢ Raportet ofrojné mundésiné e vlerésimeve pér gémdrdhe sjelliet. Ai u jep
nxénésve mé shumé siguri dhe i bén marédhénietmjetémxénésve dhe mésuesve
mé té drejta dhe té ndérsjella.

Shkolla De Toverboom — Shkolla Pema Magjike, B&kjl
Etika e vlerésimit

Vlerésimi drejtohet nga disa parime té pérgjithshaetike. Ndér to
pérmendim:

€ Karakterin konktekstual, gjithanshméria, dhe ndiesha né té
gjitha fazat e procesit té vleérsimit;

Respektin pér integritetin dhe dinjitetin e ¢cdoguen gé pérfshihet
né té;

Mosdiskriminimin dhe respektin pér privatésing, amgrisht
vlerésimi lidhet mé shumé me aspektet persongétés shkollore;

Fshehtésiné dhe angazhimin pér té ndryshuar néemts té
gjithéve;

Té kuptuarit e t& dhénave né ményré gé gjykimi idiberpretimi

personal té verifikohen me kujdes pér té shmangugjphésimet e
tepéruara dhe pérfundimet e njganshme.

Kéto parime, lidhen né ményré té vecanté me veisianin e EQD,
gé ka si objektiv jo vetém njohurité, por edhe atemftésité dhe
géndrimet.

* & o o

3. Pérdorimi i treguesve té cilésisé sé EQD

Struktura e vlerésimit e pércaktuar né Kreun 5 &gilanifikuar si
pikénisje pér vlerésimin e EQD. Treguesit e cilésg EQD dhe
pérshkrimi i tyre,nuk kané& qéllim qé pérdoren a@&jdrejté né
vetvlerésimin e shkollés. Ata duhet té pérshtatén varési té
pérparésive dhe politikés sé shkollés né fushé@b,Ené nivel lokal,
kombétar, evropian dhe ndérkombétar, si dhe tétkushé vecanta té

2 Né I-Probe Net, Comenius 3, rrjeti pér vetvlersimiprojekteve dhe té t& nxénit né
bazé projekti né shkoll&ww.i-probenet,net
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shkollés. Plani i hollésishém i vlerésimit duhetvéidosé barazpeshén
ndérmjet pérparésive té pérgjithshme dhe objekivi@végé nxénit né
shkollé, té pércaktuara né diskutimet dhe konseltinmdérmjet
mésuesve, nxénésve, prindérve dhe aktoréve t&éaoiéollés.

Parimet té pérgjithshme pér vlerésimin e EQD

EQD éshté njé koncept dinamik, gjithépérfshirés dideejtuar nga e
ardhmja. Ai zhvillon idené e shkollés si njé basiké nxéni dhe té
mésuari pér jetén né demokraci, gjé gé shkon pé@negve té vecanta
gé mésohen né shkollé, mésimdhénies né klasé os&dmanieve
tradicionale mésues-nxénés. Megjithése ai kaéjirne metoda té reja
té fitimit t& njohurive dhe té aftésive, shgetésintij kryesor éshté
ndryshimi i vlerave, i géndrimeve dhe i sjelljeve.

Kéto karakteristika t& EQD duhet té¢ mbahen patagysté gjithé
procesit té vetvlerésimit. Edukimi i vlerave dhgeindrimeve ndryshon
nga fitimi i njohurive dhe zhvillimi i aftésive nijgése. Ndérsa objektivi i
paré ka té béjé me té kuptuarit dhe té mbajturitdrté informacionit, i
dyti ka té béjé me nxitien e angazhimit dhe té wajpr Pér rriedhojé,
vetvlerésimi i shkollés né fushén e vlerave dhentiyshimit té
géndrimeve né té gjitha fushat e EQD, duhet krinesés pérgendrohet
né proceset e té nxénit si dhe né pérvojat, inkimet subjekiviste dhe
né modelet e sjelljes sé aktoréve té saj. Ai dtdéeté si objektiv té
hapur ose té nénkuptuar kuptimin e ngjarjeve té@l#dk té shprehura
ose té nénkuptuara ose vlerat dhe géndrimet e dshelsjelljen e
shprehur qarté dhe até té nénkuptuar si té indieidishtu edhe té
grupeve. Ményra mé e thjeshté pér t& matur ndrysherlerave né
fushén e EQD é&shté té lejosh njerézit té flasimémé komente e té
diskutojné pér ¢do céshtje té vecanté té EQD.

Si rrjedhojé, si ¢do vlerésim i miré, edhe viemdisi EQD pérfshin
si aspektin sasior ashtu dhe até cilésor té téalleddhe té metodave.
Megjithaté, né kété proces, ka té ngjaré gé aspeilésisé t& sundojé.
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Zhvillimi i pyetjeve té duhura

Me géllim gé té pérdoren si duhet, treguesit e EfPi© pérshkrimi i

tyre, duhet té kthehen né pyetje pér mbledhjendh&ave. Pikénisja e
njé vlerésimi éshté gartésimi i informacionit qénduté sigurohet.

Kur planifikohet procesi i vlerésimit dhe pércathén pérbérésit e tij —
pérmbajtja vlerésimit, tipi i té dhénave, burineeinformacionit dhe

metodat e vlerésimit — mund té pérdoret struktungilke referimi pér

t'iu pérgjigjur pyetjeve té méposhtme:

*

*
*

*

Cili éshté informacioni dhe té déshmité gé po kgmko (p.sh.
organizimi i shkollés, vlerat sunduese né& klaséptiku i
koncepteve themelore, marrédhéniet e autoritgfjPet

Me cilin mjedis té nxénit té EQD ka té béjé treguse pérshkruesi
konkret dhe ku duhet kérkuar pér té?

Cili dokument e pérmban informacionin e nevojshémsH.
dokumenti i politikés sé& shkollés, kurrikula sHkok, statuti i
shkollés, karta e nxéénsve, kodi i etikés sé& mésueth)?

Cilét jané personat ose grupet e aktoréve gé memh tsigurojné
informacionin e nevojshém (p.sh. nxénésit, mésugsindeérit,
administrata lokale, OJQ etj)?

Si do té mblidhen té dhénat (p.sh. me pyetésorédisiaitime té
grupeve té interesuara, me intervista individuale vézhgime etj)?
Né vijim, treguesit dhe pérshkruesit duhet té kémehé pyetje té

pérshtatshme pér shqyrtim. Tabela 3 ofron shengbpyétjevé’ té tilla
té bazuara né treguesit e EQD

% pyetjet jané marré nga njé dokument burimor gagtur nga Irlanda e
Veriut, né kuadrin e njé inspektimi t& béré péngjén e edukimit qytetar né
shkollé.
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Treguesi

Treguesi 1

A ka déshmi se EQD zé
vendin e duhur né synimet,
politikat dhe kurrikulén e
shkollés?

Tabela 3

Céshtja

Politikat e shkollés né
fushén e EQD

EQD dhe kurrikula e

shkollés

Treguesi 2

A ka déshmi té shkallés sé 1
kuptuarit t¢ EQD nga
nxénésit dhe té zbatimit té
parimeve té EQD né
praktikén e pérditshme né
shkollé dhe né klasé?

Metodat dhe proceset e
mésimdhénies dhe té té

nxénit

Treguesi 4

A i pasgyron kultura e
shkollés si duhet parimet e
EQD?

Treguesi 5

A ka déshmi té njé
udhéhegje té efektshme té
shkollés, té bazuar né
parimet e EQD?

né ekip

Rezultatet e té nxénit

Zbatimi i parimeve té
EQD né jetén e
pérditshme té shkollés

Pérgjegjési e
pérbashkét,
bashképunim dhe puné

Shembuj pyetjesh

A ekziston ndonjé dokument e vecanté
i politikave té shkollés pér EQD?

A éshté ai i shogéruar me masa
konkrete pér zbatim?

Cili éshté vendi qé zé EQD né planin
mésimor? A éshté i mjaftueshém?

. A po rritet besimi i nxénésve né
Cilésité e tyre personale, a po
reflektojné ata pér pérvojat e tyre
dhe a po rritet ndienja e
vetvlerésimit?

. A po mésojné nxénésit té jené té
durueshém dhe toleranté né
marrédhéniet e tyre me njéri-
tjetrin?

. A i respektojné nxénésit
ndryshimet me
bashkémoshatarét e tyre dhe me
anétarét e tjeré té bashkésisé?

. A kané fémijét pérvoja té gjéra
gé do t'i ndihmojné té marrin
vendime dhe veprime praktike té
méncura?

A pérfitojné mésuesit nga:

. Ngjarjet dhe nismat lokale?

. Pikat e interesit pér nxénésit e
tyre, p.sh. ngjarje gé prekin jetén
e individéve dhe té bashkésisé?

. Lajmet dhe ¢éshtjet aktuale?

Cili éshté toni dhe stili i lajmérimeve?

Kush éshté i pérfshiré né hartimin e
politikés sé shkollés né pérgjithési dhe
né fushén e EDD né ményré té
vecanté?
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Pyetjet né Tabélén 4 mund té jené té viaéshé bisedat me

nxéngit°
Treguesi Céshtja
Treguesi 2 Rezultatet e té

A ka déshmité  nxénitté EQD
shkallés sé té

kuptuarit t¢ EQD

nga nxénésit dhe

té zbatimit té Metodat dhe
parimeve té€ EQD proceset e

né praktikén e mésimdhenéies
pérditshme né dhe té té nxénit
shkollé dhe né

klasé?
Mbikéqyrja e
EQD
Treguesi 4 Mundésité pér
A i pasgyron pjesémarrje dhe
kultura e vetshprehej

shkollés si duhet
parimet e EQD?

Tabela 4

Shembuj pyetjesh

Cilat jané gjérat gqé keni mésuar rreth gytetayisé
vlerésoni interesante dhe té vlefshme né jeténtéuaj
pérditshme? A ka ndonjé gjé,nga ato gé keni mégéar,
ju duket e pavleré?

Né ¢’'ményré mésuesi i thekson ¢éshtjet e gytetadsé
Iéndé té tjera?

A ka kuptim dhe réndési pér ju puna gé béniénéén
e gyteratisé dhe né léndé té tjera? A ka lidhje me
pérmbajtjen e IEndés? A mund té pérdorni aftésité e
fituara né njé Iéndé edhe né léndé té tiera?

Cilat jané mundésité gé ju ofrohen pér té marréépjes
diskutime dhe né veprimtarité e qytetarisé?

A ju éshté dhéné ndonjé pérgjegjési ose rol i végaé
veprimtarité e ndérmarra né fushén e gytetarisé?

A keni patur mundési té punoni me té tjerét?

Cilat kané gené mundésité pér té diskutuar péitjeésh
kontradiktore?

A mésoni rreth kulturave té ndryshme gé pérfaqésolée
shkollén, né bashkési ose né vendin tuaj?

A keni mundési té diskutoni dhe té sfidoni steeat
p.sh, lidhur me gjininé dhe etnité?

Cilat jané burimet e informacionit qé pérdorni nésimet
e qytetarisé?

Né cilat veprimtari té bashkésisé keni marré pjesé
ndonjéheré? Pérse jané zhvilluar kéto veprimtaei alat
jané arritjet e tyre?

Si e identifikoni pérparimin e béré né fushén etprisé?
Si vlerésohet puna juaj?

A keni patur ndonjé mundési pér té marré pjesé né
vendimmarrje?

Si e vlerésoni gé pikapamijet tuaja jané dégjuar?

A ka ndonjé késhill shkolle né té cilin ju mundegni
ndihmesén tuaj? Si vepron ai?

% pyetjet janw marrw nga Inspektimi i qytetarisw, ohwzues pwr
vetvlerwsimin, Mbretwria e Bashkuar, OFSTED, 2002
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Té& hartosh pyetjet pér té hulumtuar né fushén e EQRdo té
thoté té pérgatitésh dhe té plotésosh njé pyetByetjet t& ndihmojné
té pérgendrohesh né até gé kérkon. Ato duhet gapian me kujdes
dhe duhet té jené té qarta. Pér kété arsye, dbt& miré gé ato té
vlerésoheshin edhe nga té tjeré, gé té béhen tadalpme pér té gjithé.

instrumentet e vetvlerésimit.
Pércaktimi i metodave

Pér mbledhjen e té dhénave mund té pérdoren metaudryshme. Mé
kryesoret prej tyre jané pyetésorét, intervistatipgt e pérzgjedhura,
véshgimet dhe analiza e dokumenteve. Metoda té& {dgjuese jané
portofolet, ditaret, vlerésimi i fotografive, rréfi i ngjarjeve.
Pé&rshkrimi i shkurtér i kétyre metodave gjendeShéojcén 2°

Né kuadrin e vlerésimit t& EQD né shkollé, té pknsara né Kreu
5, ¢éshtjet ndryshojné nga gjérésia dhe térésenjegé péfshijné. Disa
prej tyre jané fakte (p.sh. ekzistenca e njé galipér EQD né shkollé;
integrimi i EQD né kurrikulén e shkollés etgj.), tiera bazohen mé
shuné né sistemin e vlerave dhe kané té béjné medriqmet (p.sh.
angazhimi ndaj parimeve té EQD, shprehja e liré endimeve té
nxénésve etj.) dhe disa té tjeré kané té béjnéroeegurat dhe proceset
(p.sh. trajtimi i barabarté dhe me dinjitet i téhgg nxénésve, p;érfshirja
e nxénésve né procesin e vlerésimit, zgjidhja pagés konflikteve
etj.)

Qé té kuptojé vendin dhe rolin e saj né kuadrinégyre tri
pérmasave, shkolla duhet té béjé sa mé té larmishBladhjen dhe
harmonizimin e té dhénave qé mbledh. Vlerésimityie pérmasave
kérkon pérdorimin e shumé instrumenteve. Zgjedhjdyre varet
kryesisht nga lloji i informacionit gé kérkohet. Njghaté grupi gé éshé
objekt i hulumtimit, nuk duhet Iéné jashté ketippesi; edhe ai duhet té
merret parasysh kur té zgjidhet metoda e duhur.

% shih edhe “Njé udhezues praktik pér vetvlersirérpérgatitur nga John ,
McBeath, Denis Meuret, Michael Schratz:
http://europa.eu.int/comm/education/archive/polpoaggui/practi_en.htim
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Pér shembull, vlerésimi politikés sé shkollésp&D (treguesi 1)
mbulon disa ¢éshtje (gé lidhen me faktet dhe géregjrié ndérlidhura
me njéra-tjetrén:
€ Ekzistenca e njé politike té shkollés né fushéi®Enund té
pranohet duke u mbéshtetur né analizén e dokunetiesaj,
pavarésisht nga fakti gé ka ose jo njé politikéhipallur né kété
drejtim.
€ Vlerésimi i cilésisé sé saj kérkon njé lloj té mgyrtimi. Ai
mbéshtetet né disa kritere té& vendosur pérpai@fije vieréismi.
Né fushén e EQD, njé politiké e shkollés e shprejfauté, do té
thoté gé parimet e EQD té jené pjesé pérbérésgjehé jetés sé
shkollés (kurrikulés, mésimdhénies, té nxénit, Binadhe kulturés
sé shkollés, manaxhimit dhe zhvillimit). Nése pitagtdky kriter,
atéheré, pér té vlerésuar cilésiné e politikésftonaé harmonizosh
analizén e dokumenteve me listén e parimeve té EQD.
€ Njé céshtje tjetér éshté vlerésimi i shkallés nél&h kuptohet
politika e shkollés né fushén e EQD nga té gjitkiérét e saj. Ky
vlerésim mund té realizohet me ané té pérdorindigé
instrumenteve standard té vlerésimit té njohurpusH. testet), té
instrumenteve té vlerésimit pérshkrues, si intéavisse me ané té
pérdorimit té shkallés sé vetvlerésimit.
Tabela 5 ofron shembuj pér tre tregues té metotaraindshme
pér t'u pérdorur, né pérputhje me llojin e ¢éstdj&y trajtuara.
Tabela 6 pérmban njé pamje té pérgjithshme té péndaé
metodave dhe instrumenteve té ndryshme pér trageasiésisé té
paragitur né Kreun 5
Sé fundi, procesi i mbledhjes sé té dhénave déhmzohet né
parimin e famshém qé thoté “Béje kété proces sgrtigeshté qé té
jeté e mundur”. Pérzgjedhja e metodave dhe e imstinteve duhet té
béhet né pérputhje me kapacitetet ekzistuese hériues aftésive té
vlerésimit, e mundésive pér zhvillimin profesiorapérvojés, e
burimeve té viefshme dhe té kohés.
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Tabela 5

Tregues Lloji i pyetjes Metodat e mundshme

Treguesi - Vendi i duhuri A ekzistojné politika t&€ EQD né Listé dokumentesh
EQD né synimet, politkat ~ shkollé? Analizé dokmentesh
dhe kurrikulén e shkollés
Cila éshté cilésia e politikés sé Analizé dokumentesh,
EQD né shkollé? krahasime me listén e
parimeve té EQD

Céshtja: politika e shkollés A jané aktorét e shkollés né Pyetésoré me shkallé
né EQD dijeni té politikés sé EQD né vetvlerésimi. Intervista
shkollé dhe a e kuptojné até?

Treguesi2: Té kuptuarit e Cili éshté procesi i Listé dokumentesh,
parimeve té EQD, njohja dh mésimdhénies sé€ EQD? C'plar Analizé dokumentesh
zbatimi i parimeve t¢ EQD  dhe veprimtari mésimore Portofoli i mésuesit
né praktikén e pérditeshme ekzistojné? Vlerésim fotosh

té shkollé dhe té klasés

Céshtja: metodat dhe A bazohet mésimdhénia né Vézhgime, pyetésoré,
proceset e mésimdhénies d parimet e EQD? Intervista me mésues dhe
té nxénit nxénés, Tregime ngjarjesh nga

nxénésit dhe mésuesit

Treguesi 5 Udhéhegje Si merren vendimet né shkoll&” Analizé dokumentesh
efektiveté bazuar né parime Cilét jané aktorét qé pérfshiher Pyetésoré
e EQD né vendimmarrje?
Céshtja: Vendimmarrja A bazohet vendimmarrja né Vézhgime, pyetésoré
parimet e EQD? Intervista
Tabela 6
Fushat Treguesi i cilésisé Céshtja Instrumenti i
vlerésimit

Kurrikula, Treguesi 1 . Politikat e shkollés  Analizé dokumentesh
mésimdhénia A ka déshmi se EQD z€ né fushén e EQD Vézhgime
dhe té nxénit  vendin e duhur né . Planifikimi i Intervista me grupe té

synimet, politikat dhe zhvillimit té shkollés caktuara

kurrikulén e shkollés? né EQD

. EQD dhe kurrikula e
shkollés

. Koordinimi i EQD

Treguesi 2 «  Rezultatet e t& nxéni Vézhgime
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Kultura dhe
klima e
shkollés

Manaxhimi
dhe zhvillimi

A ka déshmi té shkallé:
sé té kuptuarit t&¢ EQL
nga nxénésit dhe t
zbatimit té parimeve té
EQD né praktikén e
pérditshme né shkollé
dhe né klasé?

Treguesi 3

A éshté planifikimi dhe
praktika e vlerésimit né
shkollé né pérputhje me
parimet e EQD?

Treguesi 4

A i pasqgyron kultura e
shkollés si duhet
parimet e EQD?

Treguesi 5

A ka déshmi té njé
udhéhegje té efektshme
té shkollés, té bazuar né
parimet e EQD?

Treguesi 6

A ka shkolla njé platé
arsyeshém qé pasqyror
parimet e EQD?

né EQD

Metoda dhe proces
té mésimdhénies dh
té nxénit

Monitorimi i EQD

Transparenca
Drejtési
Pérmirésim

Zbatimi i parimeve té
EQD né jetén e

pérditshme

Mundési pér
pjesémarrje dhe
vetshprehje

Procedura péi
zgjidhjen e
konflikteve dhe

trajtimin e dhunés
dhe diskriminimit

Marrédhénie dhe
modele té autoritetit

Stili i udhéhegjes
Vendimmarrja
Ndarja e
pérgjegjésive,
bashképunimi
puna né grup
Pérgjegjéshméria

dhe

Pjesémarrje dhe
pérfshirje

Zhvillim profesional
dhe organizativ
Manaxhim burimesh
Vetvlerésim,
mbikéqyrje
pérgjegjshméri

dhe

Analizé dokumentesh
Intervista

Portofole

Ditare

Grupe né fokus

Vézhgim

Intervista me grupe
né fokus

Pyetésoré

Analizé dokumentesh

Vézhgime

Pyetésoré

Diskutime me grupe
né fokus

Intervista

Rréfim ngjarjesh
Analizé Intervista
dokumentesh
Vlerésim fotosh

Vézhgime

Pyetésoré

Shkallé vlerésimi
Diskutime me grupe
né fokus

Analizé dokumentesh
Pyetésoré

Vézhgime

Shkallé vierésimi
Intervisté

82



4. Analiza, pérfundime dhe raportimi

Té dhénat, pér mbledhjes sé tyre duhet té pérpunchealiza dhe
interpretimi i té dhénave varet nga objektivat dilngha e vierésimit té
EQD. Sa mé i thellé té jeté vlerésimi, ag mé shlimé nevoja pér té
dhéna té detajuara, gjé gé do té shogérohet rjenretkompleksitetit t&
pérpunimit té té dhénave dhe té analizés sé tygekdo kushte, pér
shkollén mund té jeté me vleré pajtimi i njé ektipega institucione
kérkimore ose fakultete edukimi pér ta ndihmuar @ézhvillimin e

vetvlerisimit t& EQD.

Té dhénat e mbledhura, pér shembull, pérmes et
vézhgimeve, intervistave etj., duhet t& organzokl&e té grupohen né
pérputhje me objektivat dhe ¢éshtjet e vierésiAmializa do té kérkojé
identifikimin e modeleve, t¢ shogérimeve, té lallg shkakésore;
interpretimi do té kérkojé vendosjen e informadiamé kuadrin e njé
kéndvéshtrimi té caktuar.

Identifikimi i pikave té forta dhe té dobéta

Identifikimi i pikave té forta dhe té dobéta té ehés né fushén e EQD,
pérbén njé ndér aspektet mé té réndésishme tézématihe té
interpretimit té té dhénave né kéndvéshtrimin enifikimit té
zhvillimit. Ky identifikim ofron bazat pér vendosjee pérparésive té njé
strategjie pérmirésimi.

Né kété instrument, propozohet gé arritjet e hiébbe né fushén e
EQD, duhet t¢ maten me njé shkalle me katér nivElgkimi i
pérgjithshém i ¢do treguesi, duhet té béhet né bazdbledhjes sé té
dhénave té duhura né pérputhje me katér nivelgtmoshtme:
€ Niveli 1 — pikat e dobéta mé té réndésishme gé ndodhenasth
ose né té gjitha fushat;

Niveli 2 — mé shumé pika té dobéta se té forta;

Niveli 3 — mé shumé pik até forta se té dobéta;

Niveli 4 — pika té forta pothuajse ose né té gjitha fushatpika té
bobéta té paréndésishme.

L & & 2
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Tabela 7, pérshkruan katér nivelet e arritjes pgguesin 1 dhe ofron
njé shembull pér zhvillimin e shkallés prej katéretesh t& EQD

Tabela 7

Treguesi 1: déshmi pér njé vend té pérshtatshém E€QD né géllimet, politikat dhe
kurrikulén e shkollés
Niveli 1 Shkolla nuk ka njé politiké té shpallur pér zhwiln e EQD. EQD nuk lidhet
me asnjé nga fushat e jetés shkollore. PersonelindBnésit e shkollés nuk
jané né dijeni t& EQD

Niveli 2 Shkolla ka njé politiké té shpallur pér zhvilimeEQD. Megjithaté, si ajo
ashtu edhe pérparésité e saj nuk jané té shprefartd. Pérvbec késaj,
politika nuk éshté e shogéruar me njé plan vepgigiqé pengon ndikimin e
EQD né praktikén e shkollés.

Niveli 3 Shkolla ka njé politiké pér zhvillimin e EQD, té pkhur garté dhe né
pérputhje me té gjitha pérparésité e pércaktuaraivel shkolle, né nivel
lokal dhe kombétar. Politika shpall qarté paririmtegrimit t¢ EQD né té
gjitha aspektet e jetés shkollore (né kurrikul,nécpsin e mésimdhénies dhe
té nxénit; né klimén e shkollés, né manaxhimin dhellimin e shkollés).
Megjithaté, ajo nuk shogérohet me njé plan té qatiFimi, gjé qé shkakton
hendege né fushén e zbatimit.

Niveli 4 Shkolla ka njé politiké pér zhvillimin e EQD, tépkhur garté dhe né
pérputhje me té gjitha pérparésité e pércaktuaraived shkolle, né nivel
lokal dhe kombétar. Politika shpall qarté paririmtegrimit t&¢ EQD né té
gjitha aspektet e jetés shkollore (né kurrikul,nécpsin e mésimdhénies dhe
té nxénit; né klimén e shkollés, né manaxhimin dhellimin e shkollés).
Kjo politiké shogérohet me njé plan té drejtpérdrejeprimi, né té cilin
pércaktohen garté si masat ashtu edhe pérgjepjésit

Megjithaté, kétu duhet theksuar fakti qé pérshkiikatér niveleve
éshté disi arbitrar pér géllimet e kétij ushtrirkiétu ata ofrohen si
shembuj, qé jo domosdoshmérisht pasqyrojné raaligéikollor, né té
cilin aspekte e ndryshme mund té harmonizohené&skfagen ndryshe
nga njéri nivel né tjetrin.

Arritjet e pérgjithshme té shkollés mund té paegné ményra té
ndryshme si ilustrohet né shembujt né figurén 5&lhe
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Figura 5. Rezultatet e njw shkolle....

Treguesi 1 Treguesi 2 Treguesi 3 Treguesi 4 TreguésTreguesi 6
Niveli 1

Pikat e dobéta mé té
réndésishme gé
ndodhen pothuajse ose
né té gjitha fushat;

Niveli 2

Mé shumé pika té
dobéta se té forta;

Niveli 3

Pika té forta pothuajse
ose né té gjitha fushat
dhe pika té bobéta té
paréndésishme

Niveli 4
Pika té forta pothuajse
ose né té gjitha fushat

dhe pika té bobéta té
paréndésishme

Figura 6...e paragitur né formé grafike

Arritja e shkollés
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Pérfundime nga vlerésimi
Pérfundimet e pérgjithshme duhet té€ mbulojné Katshra bazé:

Arritjet e shkollés né fushén e EQD né pérgjithési;

Gjéndja e shkollés lidhur me secilin tregues odgsi

Aspektet mé té sukseshme dhe mé pak té sukseshE®@DEné
shkollé;

Pikat mé té réndésishme & mund té rrezikojné lahinl e
métejshém té EQD né shkollé.

Né rastin kur vlerésimi shogérohet me njé fazéétjetijuese,
pérfundimet duhet té pérfshijné edhe njé krahasien ulerésimet e
méparshme, qofshin ato té pérgjithshme ose pérjédaspekt té
vecanté t& EQD, me géllim gé té mund té gjykohet ghkallén e
pérparimit, t& géndrimit né vend ose té kthimitparaé pérgjithési ose
né fusha té vecanta. Kétu éshté rasti té jepen stipgegime té
mundshme ose té zbulohen shkaget pér secilin rsget @ mésipérme.
Analiza duhet té marré parasysh kontekstin e sé&dlpér shembull,
burimet ekzistuese, pérbérjen shumékulturore etj).

Analiza dhe pérfundimet e fundit duhet té pérfghijnése éshté e
mundur, té dhéna té EQD té marra nga burime témneshi rezultatet e
testimeve kombétare, rezultatet e insepektimeve gjéndjen e
pérgjithshme té shkollés ose t& EQD né ményréganté.

* S0

Raportimi

Raportimi éshté hapi i fundit i procesit té viengis Ai éshté né té
njéjtén kohé edhe njé aspekt i réndésishém i sjérsi té pérgjithshém
té sigurimit té cilésisé dhe uré ndérmjet vlerésidhie planifikimit té
zhvillimit.

Gjérésia dhe stili i raportimit mund té ndryshojmé&varési atyre té
ciléeve ai u drejtohet. Né EQD, shkolla duhet tégpéisé raporte té
ndryshém pér grupe té ndryshém aktorésh, si péntahie

€ Raporte té pérgjithshme gé u drejtohen stafit kdlés, bordit

té shkollés, ministrive dhe inspektoratit;
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€ Raporte té thjeshtuara qé u drejtohen prindérveatitméve té
tjeré nga bashkésia lokale;
€ Raporte té shkurtéra pér publikun e gjéré, pédskitu edhe
mediam (fletépalosje, broshura etj.);
€ Raporte té pérgatitura pér fagen e internetit kéls.
Té gjitha raportet pér EQD, duhet té jené té thpeslne té qarta.
Ato duhet té pérmbajné tabela dhe grafiké shpjeguesanérisht pér
prindérit dhe aktotérét e tjeré jashté shkollésktka e raportimit té
vazhdueshém té bazuar né objektivat kryesoré t@léklkpér zhvillimin
e EQD ndihmon né rritien e vetédijes né fush&bDedhe né rritjen e
interesit té bashkésisé lokale pér zhvillimin e EQI8 shkollé dhe né
bashkeési, si dhe pér zhvillimin e strategjisé s@jpbshme té geverisé
né kété fushé.

5. Planifikimi i zhvillimit t&¢ EQD
Hap pas hapi

Ideja bazé e kétij instrumenti, qé buron edhe rggkifet?’ éshté gé
shkolla, shumé rrallé (dhe vetém né raste té vajalo té mund té
arrijé nivelin 4 né fushén e EQD. Konteksti, (shka vetédijes dhe té
rrymeés sé pérgjithshme ekziston né politikat arsama fushén e EQD,
pérgatitja e shkollés dhe e mésuesve, ekzistentatearialeve, konteksti
i pérgjithshém ekonomik, shogéror dhe kulturor iv&lnshkollor, lokal,
kombétar, evropian dhe ndérkombétar) luan rol ghténfugishém né
krijimin e mundésive pér té arritur kété nivel.

Sfida kryesore éshté ngritja e njé procesi té pésimit hap pas
hapi gé bazohet né nivelin fillestar gé shkolla tdoidentifikojé né
procesin e vetvlerésimit. Plani i zhvillimit t¢ EQ@b té pércaktojé
kalimin nga njéri nivel né tjetrin si njé objekthvillimit dhe jo kalimin
menjéheré né nivelin e katért.

27 Studim mbaré-evropian pér politikat né fushén ©ERE, ISBN: 92-871-
5608-5, botim i KE 2004
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Figura 7 ilustron katér nivelet e mundshme téhakié Ajo éshté
pérshtatur nga njé model i njé vetvlerésimi té #bkaé béré né Suedi,
gé ndodhet né Shtojcérf®3 Shembuj jané vetém tregues dhe jané
pérzgjedhur né ményré té rastésishme. Pér kété ataynuk mbulojné
pérmbajtjen e té gjithé tregueséve té shpallur reuK 5 dhe té bazuar
né udhézimet ekzistuese t&¢ EQD né nivel kombétarstikollor.

#«Qualis project”, ku 12 bashkité né Suedi krye@ vierésim té pérgjithshém
cilésor né shkollat lokale. Shih: http://www.qualig/nacka/assess.htm
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Figura 7. Nje metodé hap pas hapi

1

Niveli 1: Pikat e
dobéta mé té
réndésishme gé
ndodhen pothuajse
ose né té gjitha
fushat;

EQD nuk zé vend
né politikén dhe
kurrikulén
shkollore. EQD
shfaget né pak
nisma né fushén e
mésimdhénies
Skenari 1:

Disa mésues kané
marré pjesé né
kurse trajnimi né
fushén e EQD. Ata
kané fillluar ta
praktikojné até né
klasat e tyre dhe
madje edhe té
shkémbejné
pérvojat me té
tierét. Né shkollé
nuk ka njé politiké
té EQD dhe
mésuesit ndihen pa
mbéshtetje dhe té
veguar.

2

Niveli 2: Mé shumé
pika té dobéta se té
forta;

EQD ekziston né
kurrikulén
kombétare por jo né
até shkollore.
Ekziston trajnimi i
mésuesve né EQD.
Mungon pérfshirja
aktive e drejtuesve
né trajnim dhe
korrdimin. Nxénésit
marrin pjesé né
jetén shkollore gé né
fazat fillestare.
Skenari 2:

EQD éshté pjesé e
kurrikulit kombétar.
Disa mésues jané
trajnuar né fushén e
EQD. Ata takohen
rregullisht dhe
koordinojné
mésimdhénien e
tyre. Drejtuesi éshté
né dijeni té punés sé
tyre. Kané filluar
diskutimet e para
ndrmjet nxénésve,
mésuesve dhe
drejtuesve té
shkollés pér ngritjen
e késhilli t&
nxénésve

3

Niveli 3: Pika té forta
pothuajse ose né té gjitha
fushat dhe pika té bobéta
té paréndésishme

Né shkollg, ekziston dhe
pérhapet njé politiké pér
EQD. Vendimmarrja
béhet nga lart-poshté dhe
mungon konsultimi i
drejtuesit me té tjerét.
Ekziston njé lloj
koordinimi né fushén e
EQD, por mungon ose
éshté i pakét roli i
mésuesve té tradités
EQD éshté i pérfshiré
edhe né inspektimin e
shkollés. Béhen trajnime
né fushén e sigurimit té
cilésisé né EQD. Né
shkollé funksionon
késhilli i nxénésve. Disa
nxénés kané filluar té
marrin pjesé né jetén e
bashkésisé si pjesé e
procesit té t&é mésuarit té
EQD.

Skenari 3:

Politika e shkollés né
fushén e EQD éshté
pérgatitur nga drejtuesi i
shkollés. Parimet e EQD
jané té shpallura né
postera dhe fletépalosje.
Silésia e mésimdhénies sé
EQD ndryshon si tregohet
edhe né raportin e
inspektimit. Né njé klasé
mésohet pér té drejtat e
njeriut dhe llojet e
diskriminimit né shkollé
dhe né bashkési. Késhilli
i nxénésve ka né program
in e tij anketimet né kété
fushé.

4

Niveli 3: Pika té forta
pothuajse ose né té
gjitha fushat dhe pika
té bobéta té
paréndésishme.

EQD éshté ¢éshtje e
té gjithé shkollés. Té
gjithé aktorét e
shkollés jané té
pérfshiré né
pérgatitien dhe
miratimin e politikés
sé EQD né shkollé, si
dhe né pérgatitjen e
veprimtarive né kété
fushé sé bashku me
bashkésiné.
Koordinimi i EQD
bazohet né punén né
ekip. Né shkollé
ekziston vetvlerésimi
i shkollés né fushén e
EQD.

Skenari 4:

Pas gjashté muaj té
diskutimeve né klasa,
né késhillin e
nxénésve dhe né
grupet e punés né té
cilét pérfshihen té
gjithé aktorét e
shkollés, asambleja e
pérgjithshme e
shkollés miratoi
politikén e EQD jé
shkollé. Koordinatori
i EQD drejton
procesin e
vetvlerésimit té
shkollés nés fushén e
EQD si e koordinon
até né takimet mujore
té grupit té punés sé
EQD. Shkolla po
pérgatit ditén e paré
té EQD, né té cilén
pérfshihet i gjithé
stafi, nxénésit,
prindérit dhe
bashkésia

89



Pérgatitja e planit t& zhvillimit t&¢ EQD

Si¢ tregohet né Kreun 3, planifikimi i zhvillimi€ tshkollés né fushén e

EQD, duhet té pérfshijé pérmasat e méposhtme, zghba né modelin

e pikave té forta dhe té dobéta:

€ Hartimi i njé strategjie té zhvillimit qé pérshirndimmarrjet pér
pérparésité e zhvillimit gjaté vitit né vijim, pétomni i objektivave
té zhvillimit, vendosja e objektivave né pérputhje mundésité e
shkollés, identifikimi i hapave gé duhen ndérmgui té arritur
objektivat, si dhe pérgjegjésité (ndonjéheré, ni& kFoces marrin
pjesé edhe autoritetet lokale té arsimit ose ingpalt kombétar).

€ Identifikimi i nevojave té vecanta, madje edhe widiiale té
trajnimit, gé burojné nga kéto pérparési (drejtudbie stafi i
shkollés) dhe zhvillimi i njé plani trajnimi si g§é e planit té
pérgjithshém té shkollés.

€ Idenifikimi i nevojave pér mbéshtetie né drejtimé tjera
(konsulencé, burime té reja mésimore etj.) dhersigu mjeteve
pér t'i siguruar ato.

€ Identifikimi i rrugéve né té cilat duhet té ndrygh® organizimi ose
manaxhimi i shkollés, pér té pérmbushur objektiga dhe
shpérndarja e burimeve lidhur me planifikimin eitimit.

€ Sigurimi i mjeteve té thjeshta té mbikéqyrjes séppémit té béré
né drejtim té arrities sé objektivave dhe parasfiki masave té
pérshtatshme gé mund té ndérmerren nése do & feéojshme.
Nisma e planifikimit t& zhvillimit t& shkollés nddndé® ofron kéto

udhézime pér vendosjen e pérparésive

29 Shih: www.sdpi.ie
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Burimet e shkollés né drejtim té personelit, tévpfs, té energjisé, té kohés dhe té parave jané té

kufizuara. Pér kété arsye, né pérputhje me nedbj@tmundésité, pércaktohen edhe pérparésité né

varési:

. Té réndésisé qé kané pér zhvillimin e shkollékus#rin e té gjithé faktoréve té kontekstit t&
saj.

. Té kapacitetit té€ shkollés pér t'i trajtuar ato.

. Té angazhimit konkret té shkollés né trajtimin ety

Né pérzgjedhjen e pérparésive éshté e réndésighmbahen parasysh nevoja pér té arritur njé

barazpeshé ndérmjet mirambajtjes dhe zhvillingt. 8 siguruar géndrueshmériné né kété proces,

gé éshté dhe themeli i zhvillimeve té reja, duBetuhet vazhdimésia me praktikat e sé kaluarés

dhe té sotmes. Reformat jodomosdoshmérisht déhetityshojné ¢cdo gjé. Né kéto raste i duhet

kushtur vémendje sasisé sé punés gé shkolla kaésuté pérballojé né procesin e zhvillimit.

Planifikimi i zhvillimit duhet té harmonizojé ngajéma ané konsolidimin e ndryshimeve té sé

kaluarés me fillimin e ndryshimeve té reja dhe r@mptitien e ndryshimeve té ardhshme.

Né pérputhje me Parimet e EQD, nuk éshté réndénisheiém
rezultati pérfundimtar, pér shembull plani i zhwilit t¢ EQD, por edhe
pérgatitja e procesit, i cili duhet té pérfshijégithé aktorét . Po késhtu
duhet té pércaktohen garté pérgjegjésité, roletadtyrat e secilit pér
pérgatitien e planit té zhvillimit. Raporti i veerEsimit duhet ti
paragitet té gjithé aktoréve, me té cilét duhebriganizohen konsulta
dhe diskutime lidhur me gjetjet e vlerésimit. Pice konsultimit,
mundésisht té pérfshijé diskutime me grupe té péditgira, debate
shkollore, debate té nxénésve (né késhillat e rsxénéné klasé, né
median e nxénésve etj), intervista individuale n8egrupe, pyetésoré
(pér shembull drejtuar prindérve).

Tabela 8 mund té pérdoret pér té pérmbledhur plarhvillimit té
shkollés®® Kolona e fundit ndihmon né mbikéqyrjen e pérpatibéi
zbatimit dhe ofron njé pikénisje pér ciklin tjeté& planifikimit té
zhvillimit.

% Kjo tabelé bazohet né Instrumentin e vetvleréspaitqytetariné
demokratike, t& botuar né Qershor 2004 nga Departiani edukimit dhe i
aftésive, Britani e Madhe. Shih: www.defs.gov.ulizenship
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Tabela 8

Fusha e Veprimi Kush Kur/deri Mbéshtetja Fakte té
shkollés zbatimit

Bazuar né
treguesit e
cilésisé sé
EQD

Procesi i planifikimit té zhvillimit né njé shkolléé Irlandé
pérshkruhet si mé posfta

Pér té hartuar planin e shkollés né St. Patrilfillvam sé bashku njé proces té kéndshém dhe té
vlefshém té vetvlerésimit. Né fillim patém ndihménnjé anétat té nismés pér mbéshtetien e
planifikimit té zhvillimit té shkollés. Ai na njalr me procesin e rishikimit t& punés sé shkollés(
pikat e forta, shgetésimet, mundésité, rrezigehglidht S.C.O,T.). Ne hartuan njé listé té pikave
té forta né té gjitha fushat — gé nga mjedisi fizideri te kultura e shkollés. Mé pas bémé njé hap
prapa dhe identifikuam disa nga fushat ku mendasemmund té kishim béré mé shumé. Mé pas,
individualisht, ¢do mésues caktoi tri pika né fushas kishte nevojé pér veprime té
menjéhershme dhe dy dhe njé piké né fushat qéi aaditinin ato. Drejtori llogariti pérfundimet
dhe késhtu ne identifikuam pesa ¢éshtjet mé tégdsioime pér t'u trajtuar né até vit shkollor. Ne
diskutuam pér ményrén e trajtimit té kétyre céstetighe mé pas theksuam ato gjéra qé mund té
ndérhynin né planet tona. Drejtori yné na dha igji& Ime ide dhe afatet pér zbatimin e tyre. Mé
voné, ne u takuam pér té reflektuar pér cka iskté miré dhe pér ato gé kishin nevojé pér mé
shumé véméndje nga ana joné. NE e rifilluam pincesté vit me pesé fusha té tjera pér t'u
trajtuar. Ky proces ishte pozitiv gé né hapat e pgértij dhe ne ndienim kénagésiné e pasurimit té
listés sé pikave tona té forta. Ne fituam menjébestmin tek vetja. Té gjithé mésuesit u pérfshiné
gé né fillim té procesit. Ideté erdhén nga posateé késhtu gé secili pjesémarrés i shihte até si t
tijat. Ne vendosén pesé objektiva té arritshénérpjpkja pér té trajtuar té gjitha shqetésimet tona
gjaté njé viti shkollor do té kishte déshtuar diée pjedhojé do té na shkurajonte. Gjaté vitit té
shkuar ne arritén suksese, pér kété arsye edheikéigam ta pérsérisim kété pérvojé.

Shkolla St. Patrick, Slane.Co. Meath, Irlandé
Zbatimi i planit té zhvillimit té¢ EQD
Mundésia pér zbatimin e planit té& zhvillimit t¢ EQBret nga masat né

kuadrin e sistemit té sigurimit té cilésisé pér E@Dpérshkruar né
Kreun 7.

3L Né I-Probe Net. Comenius 3 Rrjeti pér vetvlerémimprojekteve dhe té
nxénit né bazé projekti né shkollé: www.i-probemet.
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Drejt njé sistemi té sigurimit té
cilésisé sé EQD

Ky kre i fundit i kétij instrumenti plotéson ide& sipérpéndura pér
sigurimin e cilésisé sé EQD né nivel shkolle dheowfnjé pamje té
pérgjithshme té rolit té politikave arsimore néilllmin e njé sistemi té
sigurimit té cilésisé sé EQD. Ai shgyrton nevojdtedcéshtjet e
sigurimit té cilésisé s& EQD né nivelin e sisteargimor né dy rrugé
paralele:
» Al rishikon sistemin e sigurimit té cilésisé dhéripérésit e tij
né kéndvéshtrimin e EQD;
» Ai shqgyrton kérkesat pér njé sistem té vecantégérimit té
cilésisé pér EQD;
» Seé fundi, ofron njé listé té masave politike té gjshrme pér
ngritjen e njé sistemi té sigurimit té cilésisees@D.

1. Hyrje

Kreu 5 dhe 6 e trajtuan vetvlerésimin dhe planifilki e zhvillimit té
EQD né shkollé si thelbi i sigurimit té cilésisé k&té fushé té vecanté.
Ky kre kalon né nivel sistemi dhe trajton ato pé#isété sistemit té
sigurimit té cilésisé gé géndrojné pérreth shisofhih figurén 2), duke
ofruar njé shtysé dhe mbéshtetjie pér planifikimifevillimit té
shkollés. Ai ritrajton pérbérésit e sistemit téusiqit té cilésisé té
paragitura né kreun 3 dhe i lidh ata me parimetph&tikat e EQD.
Céshtjet né vijim duhet vlerésuar si pikénisjer giskutime né
kété terren té ri ku do té futemi. Kété e themisgepése sistemet e
sigurimit té cilésisé né arsim, né forma dhe fa&zadryshme pothuajse
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ekzistojné né té gjithé Evropén, sigurimi i cilé&sisé EQD ekziston
vetém pjesérisht ose nuk ekziston f&re.

2. Pérbérésit e sigurimit té cilésisé né
kéndvéshtrimin e EQD

Trajtimi i EQD si njé qéllim i arsimor kérkon edhghgyrtimin e

karakteristikave kryesore té njé sistemi té sigurténcilésisé té bazuar
né parimet e EQD. Kjo do té thoté qé parimet e B®Rbatohen né
sistemin e sigurimit té cilésisé dhe né pérbérmdii. Né kété kuadér
jané identifikuar edhe faktorét kryesoré té gevjesosarsimore
demokratike.

Pércaktimi i cilésisé

Kéndvéshtrimi i EQD kérkon gé pércaktimi i cilésisge vendosja e
géllimeve pse objektivave arsimoré té béhet pérmigs procesi
pjesémarrjeje dhe bashkéveprimi té té gjithé akearé

Lidhur me kurrikulén kombétare, njé pércaktim liétipérputhet,
pér nga natyra, drejtimi dhe koha, me procesetrmafese qé po
zhvillohen né shumé vende. Né shkollé pér shempé@itaktime té tilla
duhet t& b&hen né ményré sistematike.

Pércaktimi i cilésisé kérkon qé, pérvec¢ njohje® ghmanimit té
réndésisé sé metodés pjesémarrése, t&€ merret garadyté njéjtén
kohé&, edhe domosdoshméria e njohurive profesioRal&éshtu, aktoré
té ndryshém kané pérgjegjési té ndryshme dhe luajeété ndryshme
né procesin e vendimmarrjes.

Pérgjegjshméria

%2 Studimi pér politikat e EQD dhe Manaxhimit té disi¢etit né Vendet e
Evropés Juglindore: Njé studim mbaréevropian pétikat né fushén e EQD,
KE, 2003
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Né themel té pérgjegjshmérisé géndrojné rolet démgjegjésité e
ndryshme né fushén e vendimmarrjes. Pérgjegjshmagnkupton
pozicione dhe marrédhénie té ndryshme pushtetiag@ k& béjné me
céshtje té tilla si: “Kush jep llogari dhe kuijt jep até?”, “Cilat jané
pasojat pér veprimet/mosveprimet dhe vendimet?”

Pérgjegjshméria gé bazohet né EQD nénkupton fugize atyre
gé kané mé pak pushtet. Kjo nuk ndikon né roletatgg kané né
pushtetin formal por vé theksin tek ideja qé baradhe mund té arrihet
duke rritur njohurité e aktoréve pér cilésiné ecpseve arsimore dhe
duke i aftésuar ata né dhénien e gjykimeve.

Me fjalé té tjera, ndarja e informacionit dhe angparencés do té
pakésojé rastésité dhe arbitraritetin né marrje@nglimeve.

Té dhénat e jashtme

Né kéndvéshtrimin e barazis€, masat pér pérgjegishéngé lidhen me
metodat e konkurencés sé tregut nuk jané té pEhgye pasi prodhojné
ose rritin pabarazité: shkolla mé e miré prirett€itheqé nxénésit dhe
burimet, ndérkohé gé shkolla me rezultate mé t&w@odo té keté mé
pak burime dhe pér rrjedhojé mé pak shanse péreskéne meésojné né
té.

Inspektimi

Inspektimi qé bazohet tek EQD kérkon ndryshimirkudturés sé
inspektimit, duke zbatuar parimet dhe duke béréetat géndrime té
tilla si respekti, dinjiteti dhe bashké&punimi.

Pér shkak té vetvlerésimit t& shkollés, inspektinhiyshon nga njé
burim i vetém né njé burim plotésues informacioriswi i jashtém” i
funksionimit té shkollés. Pér rrijedhojé, push@r té marré vendime
ndahet ndérsa mundésia gé kéto gjykime té jené&dtEsishme dhe
arbitrare pakésohet.

Né kéndvéshtrimin e sigurimit té cilésisé, géllimiaporteve dhe
gjykimeve té inspektimit éshté té nxisé pérmirénimipunés dhe jo té
kontrollojé pérputhshmériné me udhézimet.
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3. Sigurimi i cilésisé sé EQD

Rritja e efektshmérisé sé EQD kérkon gé pérbéréaktiar té sistemit
té sigurimit té cilésisé té pérgendrohen tek EQIplstésues dhe té
mbéshtetiin planifikimin e zhvillimit té shkollésénfushén e EQD si
pérshkruhet né Kreun 6.

Politikat e EQD

Politika t&é vecanta t&¢ EQD jané té domosdoshmet§@grércaktuar
synimet arsimore né kété fushé, fillimisht né nikembétar e mé pas
né nivel shkolle. “Studimi mbaré Evropian i KE geitikat e EQD®?,
ofron déshmi gé deklaratat politike (gé pérmbajbgkiiva dhe géllime
té pérgjithshme) dhe dokumentet kurrikulare (gémniEjné objektivat
dhe metodat arsimore), ekzistojné dhe jané té lmavilné té gjithé
Evropén.

Nga ana tjetér, kohét e fundit jané identifikuestpeme themelore
gé lidhen me zbatimin e politikave, ku dallon néngré té vecanbté
mungesa e planeve té strukturuara té zbatimit téikaee dhe e
politikave té pérshtatshme té trajnimit t€ mésuegvérfshi kétu
trajnimin fillestar ashtu dhe até té vazhduar.

Té dhénat e jashtme

Pér sigurimin e té dhénave té jashtme gé lidhenE®@®, gé do té

plotésonin vetvlerésimin e shkollés pér EQD, muhadérmerren disa

hapa:

€ Rezultatet e pérgjithshme té shkollés duhet té engparasysh pasi
ata ndikojné térthorazi né EQD. Ato déshmojné qultre klimén e
shkollés dhe mundésiné e saj pér ndryshim.

33 Studim mbaré-evropian pér politikat né fushén ©ERE, ISBN: 92-871-
5608-5, botim i KE 2004
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*

*

Rezultatet e provimeve kombétare né |éndé gé liagherEQD si
historia, shkencat shogérore etj., mund té ofrafriérmacion té
viefshém pér EQD.

Vémendje duhet t'i kushtohet vlerésimit dhe rapoittité arritjeve
té nxénésve né fushén e EQD si dhe né matjen eimdik
afatmesém dhe afatgjaté té EQD, vecanérisht lidieindryshimin
e géndrimeve. Pér kété jané té nevojshme kérkinee mimé e
métejshme né kété fushé né nivel kombétar dhe ondrétar’
Mbikéqyrja e politikave dhe praktikave t¢ EQD mu#drealizohet
né nivel kombétar dhe evropian, pérmes mbledhjehegbujve té
praktikave té mira, studimeve krahasuese dhe késenafatgjata:

Inspektimi

gjérésisht parimet, metodat dhe mjediset e t& nxérieQD dhe té
mund té shohin cilésiné dhe efektshmériné e EQEejpkérkesave
té thjeshta kurrikulare. Pér kété arsye, éshtévojsbém edhe
sigurimi i udhézimeve dhe i materialeve té pérshiae pér
inspektimin e EQD.

% Deri tani i vetmi burim té dhénash né nivel ndénkeétar né kété fushé
gjéndet né adresénnttp://www2.hu-berlin.de/empir_bf/iea_e.html

BE ka béré pjesé té programit té tij t& punés “Raikihe trajnimi 2010”
pércaktimin e treguesve pér té mésuarit gjaté&jekes pér qytetariné
demokratike.

% p&r shembull, né Angli, Departamenti pér Edukira dfiési ka nisur njé

studim néntévjecar pér Edukimin qytetar. Ky stugionkryhet nga Fondacioni
Kombétar pér kérkime arsimore (NFER) dhe kérkom#&é ndikimet
afatshkurtéra dhe afatgjata té kurrikulés sé rp/tétarisé. Shih;
www.nfer.ac.uk/research/citizenship.asp
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4. Marrja e masave pér sigurimin e cilésisé sé
EQD

Vendosja e njé sistemi té sigurimit té cilésiséE§D kérkon nga
autoritetet arsimore, vecanérisht nga ministriggsémit, vullnet pér
té vepruar dhe pér té marré vendime politike dhearér kété
géllim.

“Studimi mbaréevropaifi®, déshmon se politika té tilla pér
sigurimin e cilésiné né Evropé mungojné.

Rishikimi i situatés

Si pérshkruhet né Kreun 1, pérdorimi i kétij instenti duhet té
bazohet né rishikimin e situatés sé sigurimit l&sgé né arsim dhe
né EQD né njé vend té caktuar. Instrumenti kéokiipérgatitur

pér studimin e Sigurimit té cilésisé sé EQD né peéroJugLindore,
mund té shérbejé si shembull né két drejtim. (sBiittojcén 2).

Objektivi i kétij rishikimi &shté té pércaktojé lmmet dhe pengesat
gé ekzistojné né sistemin e sigurimit té& cilésigéng vendi. Ai

duhet té identifikojé cilét prej pérbérésve emit té sigurimit té
cilésisé té paraqitur né Kreun 3, ekzistojné diét ecnungojné, si

funksionojné dhe bashkéveprojné etj.

Ngritja e njé sistemi té sigurimit té cilésisé s&b

Masat pér ngritjen e njé sistemi té sigurimit tésisé sé EQD, nga
njéra ané duhet té mbulojné sigurimin e cilésiséas@mit né
pérgjithési, pér té siguruar njé geverisje arsideenokratike dhe,
té siguruar efektshmériné e EQD né shkollé. TaBelpérmbledh
masat e mundshme gé lidhen me pérbérésit e sidiesigurimit té
cilésisé né té dy kéndvéshtrimet e sipérpérmendura.

3| cituar mé sipér
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Né kushtet e situatave té larmishme né Evropé,afugh
rekomanduara pér veprim jané nga natyra e tyrértdp
pérgjithshme. Ato duhet té pérshtaten pér kushteteeanta
kombétare dhe lokale dhe té krijojné bazat pér gidygn e njé
plani kombétar pér sigurimin e cilésisé sé EQD.

Kéto masa mund té pérmbajné:
€ Pérshtatjen e kuadrin politik dhe legjislacionir géggurimit té

cilésisé sé EQD;
€ Ngrita e strukturave té reja dhe reformimi i stwilave
ekzistuese;
Politika dhe programe trajnimi;
Bashképunim dhe rrjete té vendimmarrésve dhe [aakigve;
Mbledhja dhe pérhapja e shembujve té praktikés isé pér
sigurimin e cilésisé sé EQD;
Shkémbimet dhe bashképunimet né nivel evropian.

* 606
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Bazat e Sigurimit
té cilésisé sé EQD

Planifikimi i
zhvillimit té
shkollés

Mésuesit dhe
drejtorét

Inspektimi

Pérgjegjshméria

Mbéshtetje

Tabela 9

Fusha té rekomanduara pér veprim

Sigurimi i cilésisé
Fuqizimi i shkollave si treques

themelor pér matjen e arritjeve

Decentralizimi i arsimit dhe
autonomia e shkollés

Statusi i vetvlerésimit shkollor

Instrumenti kombétar i vierésimit

Vlefshméria e rezultateve té
provimeve kombétare

Trajnim fillestar dhe i vazhduar né
grup (vetvlerésim, planifikimi i
zhvillimit té shkollés, udhéhegja
demokratike)

Reformat e sistemit té inspektimit ni
kéndvéshtrimin e sigurimit té
cilésisé, duke siguruar pavarésiné
dhe besueshmériné

Trainimi inspektoréve né fushén e
sigurimit té cilésisé

Kérkesa dhe masa pér pérgjegjshm
e funksionimit té shkollés

Roli i autoriteteve lokale né
planifikimin e zhvillimit té shkollés

Késhillé eksperti

Kérkimi dhe vlerésimi né dhe pér
sigurimin e cilésisé né arsim

Sigurimi i cilésisé sé EQD
EQD si géllim i politikave dhe

sistemeve arsimore

Politiké dhe kurrikul e vecanté dhe
plan zbatimi pér EQD.

Kérkesa pér vetvlerésimin e EQD

Instrument i vecanté pér vlerésimin
e EQD

Pérfshirja e EQD né instrumentet
kombétare té vierésimit

Monitorimi i politikave dhe
praktikave té EQD

Trajnim fillestar dhe i vazhduar
lidhur me parimet, mésimdhénien
dhe praktikat e té nxénit e EQD.

Trainimi i inspektoréve né fushén e
EQD

Udhézime dhe materiale pér
inspektimin e EQD

Kérkesa dhe masa pér
pérgjegjshméri né fushén e EQD

Trajnimi i zyrtaréve lokale né
fushén e EQD

Kérkim dhe vlerésim né fushén e
matjes sé rezultateve té nxénésve
dhe té ndikimit afatmesém dhe
afatgjaté t& EQD
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Shtojca 1: Lista e autoréve dhe e atyre gé ndihmuané
pérgatitjen e kétij instrumenti

Grupi i draftit té& Instrumentit té& sigurimit té céésisé sé EQD

Cezar Birzea, Drejtor i Institutit té¢ Shkencave &gapjike, Bukuresht,
Rumani

Mikela Cekini (Michela Cecchini), konsulente, MhiFga e Bashkuar,
Manxher i projektit te Sigurimit té cilésisé sé EQD

Kamerun (Cameron )Harrison, Drejtor, Shogata Hanrisemon, Skoci
Janez Krek, CEPS, Fakulteti i Edukimit, Universitéfubjanés,
Sloveni, Instituti koordinues i projektit té sigonit té cilésisé sé EQD
Vedrana Spaji¢ Vrkas, Profesor, Universiteti i Zdgt, Fakulteti i
Filozofisé, Departamenti i Edukimit, Kroaci

Miriam Karela, Specialist programi, UNESCO, Departati i
Promocionit té Arsimit Cilésor, seksioni i edukirpér page dhe té
drejtat e njeriut

Kontribute dhe vlerésime

Isabel Bairon (Byron), Byroja Ndérkombétare e EdukiIBE),
UNESCO

Xhejms Kerr, Studjues, Fondacioni Kombétar pér kaekArsimore
(NFER), Mbretéria e Bashkuar, anétar i grupit tétigés sé EQD té
Késhillit té Evropés

Dr. Mojca Kovag, Sebart, Universiteti i Ljubjan&pveni

Profesor Xhon Kakbeth, Universiteti i Kembrixh, Mb&ria e Bashkuar
Bart Maes, Studjues, Departamenti pér Zhvillimeivhge, Ministria e
Arsimit, Komuniteti Flemish, Belgjiké, Anétar i guit té politikave té
KE

Liljana Subotic, inspektore, Mal i Zi

Mésues té EQD dhe té Iéndéve gé lidhen me EQDi{uaseghkollash,
eksperté né EQD dhe sigurimin e cilésisé, pérfamésdJQ, aktivé né
fushén e EQD, Rumani
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Shtojca 2. Metoda e mbledhjes sé té dhénave

Meodat dhe instrumentet gé ato pérmbajné, té sii&blla mund t'i
pérdoré pér vetvlerésmin e EQD jané té shumta.gp¥lizia e tyre
duhet té béhet né varési té géllimit té vetvle&si{p#r shembull, pér té
patur njé tablo té pérgjithshme, pér té béré ngizértérésore ose pér té
kryer njé shqgyrtim té thelluar pér njé ¢éshtje aftaar), té natyrés sé
céshtjes gé do té vlerésohet, vlefshmérisé se buemnjerézore dhe
materiale dhe té kohés.

Shkallét e vlerésimit

Deklaratat dhe ¢éshtjet vlerésohen sipas shkal&ané méposhtme:
Shembulli 1 Shkalla Likert)
1: Mbéshtes fugimisht
2: Jam dakord
3: | pavendosur
4: Nuk jam dakord
5: Kundérshtoj fugimisht
Shembulli 2
Niveli 1: pikat e dobéta té réndésishme gé ndogiathuajse ose
né té gjitha fushat;
Niveli 2: mé shumé pika té dobéta se té forta,;
Niveli 3: mé shumé pik até forta se té dobéta;
Niveli 4: pika té forta pothuajse ose né té gjithshat dhe pika té
dobéta té paréndésishme.

Pyetésori

Njé pyetésor éshté njé radhé pyetjesh qé prekiekds té ndryshme té
céshtjes né shqyrtim. Ai lejon mbledhjen e té dRén# shumta
(faktike ose opinione) dhe éshté i thjeshté pér ddministruar.
Megjithaté, hartimi dhe zbatimi i njé pyetésorik@ shumé kohé dhe
mund té keté probleme me besueshmériné e tyrezlaiohet né grupe
té ndryshme, gjuha dhe slili i pyetjeve duhet téspiaten, vecanérisht
kur u drejtohen té rinjve dhe prindérve. Njé pyetédokusuar hartohet
pér té hetuar probleme ose fusha té vecanta.
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Listkontrolli
Listkontrolli éshté njé pyetésor i thjeshté me [gjg PO ose JO. Ajo
éshté njé rrugé e shpejté dhe e thjeshté pér tgtahg njélisté té gjaté
¢céshjesh dhe pér té identifikuar ato qé kérkojsfudim ose shqyrtim
té métejshém.

Intervista
Intervista ndihmon né marrjen e njé informacione ashpjegimi té
thelluar nga té intervistuarit, vecanérisht té apieve, ndienjave,
njohurive etj. Ai mund té pérdoret pér té plotéstezultatet e njé
pyetésori., Ai mund té pérbéhet nga njé listé mghtjté cilave i
intervistuari u pérgjigjet (intervisté e struktary ose mund té hartohet
né njé ményré té tillé ku pyetjet shérbejné vetémés kornizé ndaj té
cilés i intervistuari duhet t'i pérgjigjet hapuntervisté informale dhe
pjesérisht e strukturuar). Megjithaté, kategorizinp€rpunimi dhe
interpretimi i t& dhénave kérkon pérséri shumé két@vec késaj, njé i
intervistuar duhet té trajnohet dhe té jeté i piiwapér njé hetim
ballépérballé. Ai kérkon njé nivel té larté té aft@ dégjuese dhe
komunikuese dhe aftési pér t& minimizuar pérggitimét e tepéruara,
njéanshmérité dhe manipulimet me té intervistuafér té shmangur
kéto, hartuesi i intervistés duhet té zhvillojé&édme té qarta, té pérgatisé
udhézime pér intervistén dhe t& mundésojé qé tiéegje intervistuarit
té kené njohurité dhe aftésité e nevojshme néfkéte.

Intervistat mund té béhen me individé dhe grupemdyra té
larmishme.

Intervistat ndérmjet kolegéve
Kéto intervista jané ato gé zhvillohen ndérmjetpaysonave gé kané
status té njéjté ose té ngjashém, (pér shembudkrmdt dy mésuesve,
dy nxénésve, dy drejtuesve et)).

Intervistat me grupe té pérzgjedhura
Intervista me njé grup té pérzgjedhur prej dhjeté pesémbédhjeté
vetésh, qé pérfagésojné grupe té caktuara aktorlgh. grup i
pérzgjdhur, i pérzieré mund té pérbéhet nga pésdiaes t& mésuesve,
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té nxénésve, té prindérve, té stafit té shkoll@JQ, té drejtuesve té
bashkésisé, té drejtuesve té nxénsve, té punonjékkencoré, té

trajneréve etj. Kéto intervista ofrojné njé laridhénash, por mund té
jené té véshtira pér t'u realizuar dhe né kété m&kgrkon pérgatitjen e

duhur té drejtuesit té tyre ose njé ndihmés meqpérv

Vézhgimi

Vézhgimi ka té béjé me njé shqyrtim térésor ténjgiarjeje, té njé grupi
ose té njé individe. Vézhgimi i kolegéve ndodh Rkj# person vézhgon
sjelljen e njé personi gé ka té njéjtin status me(rhésues-mésues,
nxénés-nxénés etj.) Ky vézhgim, pérvec se éshtijgeper mbledhjen
e té dhénave, mund té ndihmojé né rritien e ciésis mésimdhénies
dhe té nxénit. Vézhgimi nga mésuesit i njéri-fetrdihmon né
edukimin e pérgjegjshmérisé sé& mésuesve, ndérsmivdizi béré nga
nxénésit rrit vetédijen dhe pérgjegjésiné e tyraultatet e té nxénit.
Megjithaté, ai nénkupton, mbajtjen e njé protokédli miréorganizuar
vézhgimi, trajnim t& vézhguesit dhe njé klimé besindérmjet
vézhguesit dhe té vézhguarit, t& bazuar né njééveshje rreth ¢éshtjes
dhe metodés sé vézhgimit.

Analiza SWOT’ (pikat e forta, dobésité, shanse dhe rrezige)

Analiza SWOT é&shté njé mjet pér té béré analizatesijike, qé
ndihmojné né identifikimin e njé situate dhe néystimin e skenareve
té mundshme té zhvillimit. Ajo shgyrton dhe lidipektet themelore té
céshtjes né interes (faktorét e brendshém) si dadisin e saj (faktorét
e jashtém). Faktorét e brendshém, zakonisht ogak&n pjesérisht,
jané né kontrollin e drejtpérdrejté té aktordwgesoré. Faktorét e
jashtém zakonisht nuk jané nén kontrollin e dregtpgjté té aktoréve
kryesoré.

37 SWOT - anglisht: strengths,weaknesses, opporsnitireats
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Pikat e forta Pikat e dobéta

Aspektet pozitive, avantazhet Aspektet negative, dizavantazhet

Faktorét e
brenshém

Mundésité Rreziget

Mundési pér pérmirésim dhe ndryshim| Pengesa ndaj pérmirésimit ose
ndryshimit

Faktorét e
jashtém

Fusha e forcave

Analiza e fushés sé forcave pérdoret pér té paggthé forcat pro dhe
kundér njé vendimi ose situate. Ajo hdihmon né fifikimin e peshés

pro ose kundér, té avantazheve dhe dizavantazhévahpejtuesit ose
pengesat, duke i listuar té gjitha forcat pro vemtlose ndryshimit né
njé koloné dhe té gjitha forcat kundér vendimit osdryshimit né

kolonén tjetér. Cdo force i jepet njé vlierésim. Rigd e tyre do té
ilustrojé fushat parésore pér vendime dhe pendgegasore

Wi
T

Diagrami i fushave té forcés
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Portofoli
Njé portofol pérmban njé pérmbledhje té arritjd@eregjistruara, té
punés dhe té pérvojés personale. Né té njéjtéd kokéshté edhe njé
mjet pér vetvlerésim nése faktet jané mbledhuré@yihje me kriteret
e arritjeve té tilla si kompetenca, pikat e fortgesatarja dhe fushat e
problemit.

Vlerésimi i fotove
Vlerésimi i fotove éshté njé ményré krijuese pértiéluar perceptimet
dhe pérshtypjet. Nése fotot e marra né njé ngjérieaktuar paragiten
pér shembull si postera, atéhere, pérshtypjettipezose negative
béhen té njohura dhe diskutohen né klasé

Ditari
Ditari éshté njé dokument né té cilin shénohen llisgti ¢céshtje
personale. Shénimet personale kané njé pérmasé ugéhime
refleksioni. Si pjesé e procesit té vlerésimitatlimund té fokusohet né
céshtje té pranuara gjérésisht dhe té pérdorusfesienca personale né
diskutime.
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Shtojca 3: Zhvillimi hap pas

hapi

 Ekziston njé grup pune
« Cilésia né té ndryshon
* Ekzistojné kushte
pageje dhe getésije pér té
punuar

* Metodat e punés
kryesisht drejtohen nga
mésuesit

« Ekziston njé udhehegje
e garté

* Nuk ka sistem vlerésimi
* Ka njé faré pune
sistematike pér
pérmirésim

* ndihet njé faré ndikimi i
nxénésve dhe prindérve
ebuxheti éshté i
barapeshuar

1

A

* Puna e pérditshme e
shkollés funksionon si
duhet

* Tradita e shkollés l&
gjurmé né metodat e
punés dhe né vullnetin e
nxénésve pér té marré
pérgjegjési

* Organizata ka vendosur
géllime

Nuk ka né udhéhegje té
qarté

Mungon puna sistematike
pér pérmirésim

* Udhéhegje e garté dhe
strategjike

* Qéllimet dhe
vlerésimi funksionojné
né nivel klase

* Nxénéit vendosin
géllimet dhe
dokumentojné té nxénét
e tyre

* Bashképunim me
prindérit né té gjitha
nivelet

* Ekziston klimé besimi
dhe respekti té
ndérsjellé

* Metodat e punés jané
té larmishme dhe
fleksibél

* Pérdorim i efektshém
i burimeve né té gjitha
fushat

* IT pérdoret
sistematikisht kudo

* Ekziston njé sistem i
pérbashkét vlerash gqé
shfaget gjaté punés sé
pérditshme

* Nxénésit reflektojné pér
té nxénit e tyre dhe
zhvillojné stilet e tyre té té
nxénit

* Nxénésit dhe prindérit
ndajné pérgjegjésiné e tyre

pér té gjitha veprimtarisé qé

u intereson

* Metodat e punés
vlerésohet rregullisht

* Grupet e punés marrin
pérsipér pérgjegjésiné pér
té nxénét

* Shkolla komunikon lirisht
me bashkésiné lokale

* Té gjithé bashképunétorét
pérgendrohen né burimet e

mira té manaxhimit

* Ka objektiva té garta
dhe si nxénésit edhe
prindrit i njohin ato
 Ka njé fage té gjallé

interneti

* ¢do nxénés ka planin e
tij individual

* Shkolla i ndjek
rezultatet né ¢do nivel

* sistemi i notave
funksionon miré

* ka né shkallé té larté té
mendimit cilésor

* ekzistojné plane
individuale dhe té
pérbashkéta pér
trajnimin e mésuesve

* Lidhje e garté ndérmjet
synimeve pér njé sistem
bazé vlerash dhe
metodave té punés

* Té nxénit ka si
pikénisje individin

* Kryhet puné
sistematike pér
zhvillimin e metodave

* Shkolla arrin rezutate
mé té mira vit pa viti

* Planet pér trajnimin e
mésuesve kontrollohen
dhe pérmirésohen
rregullisht

* Zhvillohet puné
sistematike pér
pérmirésim né ¢do nivel

* Té nxéné individual

* Mésuesit
dokumentojné dhe
reflektojné rregullisht pér
punén lidhur me té
nxénét

* Ka metoda pér zgjidhje
konflikti

* Ka zhvillime cilésore
né klasé

« shkolla ka objektiva té
garta arritjeje

* Prindérit pranojné
pérgjegjésiné e tyre pér
té nxénét e nxénésve
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Shtojca 4: Udhézime pér planifikimin e veprimit

Hapi 1: Cfaré déshirojmé té arrijmé? Pércakto objektivat
Objektivat duhet té jené: specifiké, t& matshémgghgueshém, té arritshém, realisté, né kohé
Specifiké: (d.m.th. duhet té jené té sakté seegojné rezultatin e kérkuar0

Té matshém, té vézhgueshém (ata duhet té jené t&héna ose té vézhgueshém gé edhe progresi té jeté i
matshém

Té arritshém (duhet té jené té arritshém né kualkinfizimeve gé vendosin rrethanat e shkollés)
Realisté (duhet t& bazohen né supozime realistsj@i§en njerézore, natyrén e organizatés dhe @sité)
Kohézgjatja (duhet té tregojné kohén né té cilémetitg arrihen)

Hapi 2: Cfaré do té béjmé pér t'i arritur objektiva t? Identifiko drejtime té& ndryshme verimi

Eshté e réndésishme té eksplorosh mundésité qétekzpér té pércaktuar até qé do t€ mundéosé mi& mi
arritien e objektivave

Hapi 3: Si do té arrijmé Zgjidh dheépcakto njé kurs veprimi

Né kété fazé, vémendja éshté né pércaktimin meésialé asaj qé éshté béré. Njé kurs veprimi égijasaur.
Detyrat jané pércaktuar qarté dhe éshté pércaktlee rendi i veprimeve

Hapi 4: Cilat jané burimet pér té cilat kemi nevog Identifiko kérkesat pér burime

Burimet pér veprimin e zgjedhur identifikohen p&rshérbyer pikérisht kérkesave njerézore, organiradhe
fizike té zbatimit té planit.

Hapi 5: A éshté plani i realizueshém? Rishiko planin néset#8 e nevojshme

Né kété piké do té ishte me vleré t& shgyrtohee é@ssi i zgjedhur i veprimit mund té zbatohet hé&addlé,
vecganérisht né dritén e mundésisé sé arritjes jsétolave

Hapi 6: Kush do té zbatojé até? Pércakto pérgjgsité

Cdo individi i caktohet njé detyré e vecanté nédirae kursit té zgjedhur t& veprimit, késhtu gété e qarté
pérgjegjésia e secilit né shkollé

Hapi 7: Kur do té zbatohet? Vendos afatet
Afatet vendosen pér t'i dhéné shtysa punés sémibahe pér té lehtésuar procesin
Hapi 8: Si do té& marrim vesh nése c¢do gjé funksiomomiré? Identifiko kritere pér sukses

Detajo procesin e monitorimit dhe té
vlerésimit
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Shtojca 5: Instrument kérkimi pér rishikimin e
sigurimit té cilésisé sé EQD

Ky instrument kérkimi éshté pérdorur pér té pétgatiraporte

kombétare pér sigurimin e cilésisé né arsim dh&Q@® né vendeet e

Evropés JugLindoré
Ky instrument kérkimi éshté i bazuar né metodésigairimit té

cilésisé té pérshkruar né Kreun 3 dhe synon tdojéajtri céshtje

kryesore:

€ Politika dhe té kuptuarit e reformés. Cila éshtkaih e vetédijes
dhe e interesit pér sistemet e sigurimit té cil&sissektoré kyc té
sistemeve té arsimit né vendet e rajonit, vecam&ng ministrité e
arsimit? Sa kuptohet né kuadrin e sistemit ndryshmighérmjet
metodés sé sigurimit té cilésisé dhe asaj té kbinti® cilésisé dhe
vecanérisht né komunitetin e politikébérésve?

€ Burimet dhe pengesat aktuale. Né cfaré shkallenaigst e
infrastrukturés aktuale mund té mbéshtesin nésigkoket sistemin
e sigurimit té cilésisé? Cilat jané problemet akdugé burojné nga
giéndja e strukturés ekzistuese, e kulturés orgéue dhe
procedurave gé jané trashéguar nga njé sistem iansi@m
joefektiv i sigurimit té cilésisé? Cilat jané detyrqgé duhet té
merren pérsipér né studimin toné dhe cilat jané@psat gé duhet té
kapércehen pérpara se té ngrihet njé sistem efeldigurimit té
cilésisé né sistemin shkollor ose kombétar?

€ Hapat e métejshém. Nése fusha e EQD do té pérgérejé
gjiykuar pér zhvillime té tilla té gjéra,cila do ighin pikénisjet pér
planifikimin e njé programi pilot?

Interesi aktual pér cilésiné e arsimit né vend?

€ A ka déshmi té interesit publik ose profesional @ksiné e arsimit
né vendin tuaj — vecanérisht né geveri? Né cfamddoekziston njé

3 Si pjesé e projektit pér EQD: Nga politika né pitekté efektshme pérmes
sisgurimit té cilésisé.
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interes i tillé. A ekziston vetédija pér interesidérkombétar gé
ekzison aktualisht né kété fushé?

A éshté céshtja e pércaktimit té vecanté té “cise zhvilluar sa
duhet? A ipérfshin ajo ¢éshtjet e EQD?

A ekziston interesi pér pérdorimin e ké&saj metode pnoceset
aktuale té reformés arsimore? A jané ndérmarré sletri hapa
konkreté né kété drejtim?

Interesi aktual né sistemet e sigurimit té cilésisé arsim né
vend

A ekzistojné fakte gé déshmojné pér interesin eedsd né
sistemet e sigurimit té cilésisé gé lidhen me dbakolé vendin tuaj?
Si shprehet ai né vendin tuaj? A éshté ai sisteamdikmetodén qé
pérdor? Né cfaré faze éshté? A ekziston ndonjérdehkt pér kété
géllim?

A déshmon interesi gé shprehet né dokumentin ¢kaole pér njé
shkallé té larté té té kuptuarit té pushtetit déepé&rdorimit té
metodés sé sigurimit té cilésisé? A éshté ai esttim ndaj
pengesave gé mund té shfagen? A déshmon pér kapichuhur
té kundérshtisé gé ekziston ndérmjet sigurimit t@&sisé dhe
kontrollit té cilésisé? A pasqyron ai shkallén etédijes pér
problemet gé mund té lindin gjaté zhvillimit tésk§ metode?
Pérve¢ céshtjes sé interesit pér njé metodé sisteéh sigurimit té
cilésisé, a ka fakte qé déshmojné pér interesievergsé pér ndonjé
element té vecanté té pérmendur né hyrje? (péntsiie zhvillimi

i njé agjencie kombétare té vlerésimit, reformiminspektoratit
kombétar ose angazhimi i kérkuesve pér té punudét@fushé?).
Si shprehet ky interes?A lidhet ai hapur me sigimiencilésisé? A
mund té lidhet? Cilat jané zhvillimet gé po ndadhktualisht?

A ka fakte gé déshmojné pér interesin té shprehdérmjet
shkollave, drejtuesve té shkollave, shoqatave t&ugsve? Si
shprehet ai? A ka ndonjé botim né té cilin éshtprediur ky
interes? A éshté geveria né dijeni té kétij intéres e mbéshtet/e
nxit ajo até? Si?

111



A ka botime té ndonjé akademiku né vendin tuaj pété
¢céshtje?Cila éshté fusha e tyre e interesit? @i ata?

A ka ndonjé OJQ gé po zhvillon interesin e saj phésité né
fushén e sigurimit té cilésisé?

Fugizimi dhe delegimi i pérgjegjésisé

A ekziston ndonjé politiké kombétare, né té cil@épalen synimet
pér delegimin e pérgjegjésisé/vendimmarrjes nélkkk

A ka patur zhvillime né kété fushé. Cila jané reagfi A jané
vlerésuar rezultatet?

Cila éshté shtrirja e kétyre zhvilimeve? Né majti e stafit,
ndryshimin e planit, pérzgjedhjen e librave, mbitira trajnimeve
ose mbéshtetje me konsulencé? Manaxhimi i buxhekgksibilitet
né kurrikul? Pérfshirja lokale né zgjedhjen e drefive?

A ka rregullime pér geverisje lokale? Pérfshirjangrézve té
bashkésisé jashté shkollés? Cilat jané pushtetehdmmarrjes qé
i jané deleguar organizmave lokalé? A ka pérfshéjexénésve dhe
prindérve né kété proces?

A ka burime lokale pér gjetje forndesh pér zhviltine shkollés?
Cili éshté pérgjegjés pér kété? Kush i manaxhoddbekzistuese?
Cila éshté pérgjegjshméria pér pérdorimin e tyre?

Aé jané té intervistuarit né gjéndje té prshkruamé model té
praktikés lokale né manaxhimin e shkollés? Si paliphen ata?
Cfaré té dhénash ofrojné ata se si perceptohetliztetie béra dhe
cili éshté progresi i tyre? A ka té dhéna pér kEmdje stilit
pjesémarrés né shkollé?

A ka té dhéna qé stafi e pranon pérgjegjésiné bapBkét pér
funksionimin/planifikimin e shkollés? A zhvillohgakime me té
gjithé stafin e shkollés? Cilat jané ¢éshtjet afidhen atje?

A i pengon praktika aktuale e shkollés (lidhur ménr e mésuesit
si anétar i njé grupi mé té gjéré — stafit té skdg)l zhvillime té
tilla? A i lejojné kontratat e mésuesve dhe puntalk praktike
stafin gé té zhvillojé praktikén e punés sé pérkat?
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Sa té lira jané shkollat gé té zhvillojné praktitéa mira ose té
ndérmarrin nisma né céshtjet e manaxhimit, té kulés, té
mésimdhénies, té té nxénit dhe té vlerésimit?

Vetpérmirésimi i shkollés

A jané te intervistuarit tuaj né gjéndje té japindhéna lidhur me
pérgafimin nga shkolla té metodés sé vetpérmirésing
vetvlerésimit t& shkollés? Si realizohet ajo? S$eEdhapur éshté? A
éshté geveria e interesuar pér kété?

A éshé e vetedijshme geveria ose shkollat pér eimélé@ céshtjeve
té kulturés sé shkollés? Si shfaget kjo?

Trajnimi dhe mbéshtetja e shkollés me késhillime

Si éshté i organizuar trajnimi i mésuesve né shértd# vendin tuaj?
Cilat jané institucionet pérgjegjése ose ato qé&spéren né t&? Cila
éshté efektshméria e tyre né pércaktimin e nevdg@sgakollés?

Sa jané né gjéndje shkollat t'u kérkojné ndihmé vecanté

institucioneve ose sistemit? Cilat jané ideté eystuime pér

shkallén e realizimit t& kétyre kérkesave? A kadt&na pér
véshtirésité institucionale ose procedurale

A ka rregullime pér kushtet e trajnimit dhe mbéghtpér drejtuesit
e shkollave gé mund té pérdoret pér té mbéshtertodén e

sigurimit té cilésisé?

A ka pérvojé né fushén e sigurimit té cilésisé &k qé ofrojné
trajnimin e mésuesve?

A ka ndonjé pérvojé né EQD tek ofruesit e trajnimé¥ mésuesve?
Si financohen ofruesit e trajnimit té mésuesveialisht?

Planifikimi i zhvillimit t& shkollés
A ka té dhéna qé déshmojné se né sistemin shkelziston njé
sistem i njohur zyrtarisht i planifikimit té zhvihit té& shkollés?

Nése po, kush éshté pérgjegjés pér planin e skkRolE duhet té
realizohet ai? Cili i aprovon? Cilat jané buriméte mbéshetin? Si
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mbéshtetet procesi? A njihen lidhjet e mundshmsigérimit té
cilésisé?

Nése mungon njé sistem i njohur zyrtarisht, a je@igjéndje té
dalloni shenjé té njé sistemi mé pak zyrtar, métpazhvilluar ose
shenjé té njé interesi té pérgjithshém né két@dest

A ka té dhéna gé& déshmojné pér ekzistencén e mjénianti
vlerésimi té punés sé shkollés té zhvilluar né Inkeenbétar ose
lokal gé mund té mbéshtesé njé metodé té tillé?

Cfaré mbéshtetje mund t'i ofrohet shkollés né datye saj pér té
fituar aftésité e duhura pér té zhvilluar kété rdé®

A ka té dhéna pér shkolla té veganta ose rrjetelisish gé pérdorin
njé metode teé tillé? Si éshté mundésuar kjo dreesEhapur éshté?

Kritere kombétare/ndérkombétare dhe proceset eédenit

A béhen né vendin tuaj pérpjekje pér té vierésimmbétare dhe
proces certifikimi? A b&hen pérpjkje pér ndonjéniértestimi né

nivel kombétar?

Cilat fusha kurrikulare mbulojné kéto pérpjekjeDérfshinet EQD

ose fusha gé lidhen me té? Cilat faza té shkoljiamé pérfshiré né
kété proces?

A vihen rezultatet e testimit né doré té shkollaviményré qé kéto
té mund té ndihmojné vlerésimin e cilésisé sé pwéeyre dhe té
planifikimit t& zhvillimit?

A ekziston rreziku gé vlerésimi vetém i njé néngri objektivave

té kurrikulés té prishé barazpeshén e objektivévkurrikulés né

praktiké?

Inspektorati kombétar

A eksiston inspektorati kombétar né vendin tuaji &hté roli i tij
aktual? Cilat funksionet té& tij vlerésohen si tértdonga té
intervistuarit dhe cilat si té dobéta?

A ndihet besim profesional dhe publik né aftésité metodén, dhe
né pavarésiné e inspektoratit?
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A éshté ai i pavarur? A boton ai ndonjé raportorjeise dyvjetor
etj.,?

A éshté inspektorati i vetédijeshém ose i pérésinié céshtjet e
sigurimit té cilésisé né nivel kombétar?

A ka ndonjé dokument zyrtar pér treguesit e cilEsispérdorur nga
inspektorét? A lidhen ato me synimet kombétare riimat, me
standardet dhe pérkufizimet e cilésisé? Cili éskaéusi i tyre? (né
kuadrin e ndonjé ligji pér arsimin, né ndonjé dolkmtngeveritar
apo né formén e udhézimeve té ofruara pér shidiiatmésuesit?)
Sa jané té njohura pér publikun proceset e inspéfti

A e pén\fshiné proceset e inspektimit EQD?

Kurrikula dhe pérkufizimi i “cilésisé”

A ka ndonjé organizém kombétar pérgjegjés pér kulén
kombétare? Si éshté e ndértuar kurrikula dhe &irdgpin mésuesit
até?

A ekzistojné standarde ose tregues té cilésisé érfslpré né
kurrikulén kombétare?

A ka objektiva shtetéroré gé bazohen né standaldetlore? Kéta
objektiva ekzistojné né nivel kombétar apo né nskdolle?

A ekzistojné standarde té tillé né fushén e EQD?

Pérgjegjshméria

A ekzistojné masa ose pérpjekje pér pérgjegjshraéiishkollave

né sistemin aktual? Sa njihet ai nga piképamjaarg?® A &shté i

njohur nga publiku?

Cilat jané céshtjet pér té cilat shkolla éshté je@gse? A bén pjesé
kétu cilésia?

Deri ku shtrihet pérgjegjshméria e shkollés?

Cilét jané nxitésit ose sanksionet qé ekzisto@éistemin aktual?
[/Cila éshté shkalle e efektshmérisé sé tyre?

Cili éshté ndikimi i ekzistencés ose i mungesépaigjegjshmérisé
né funksionimin e sistemit?
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€ A shtrihet pérgjegjshméria deri tek aktoré té tié drejtorité
arsimore lokale, ministritg, politikanét. Cilat famekanizmat gé e
sigurojné até?

Drejt sé ardhmes

Analiza ka identifikuar pérfitimet aktuale qé veme shqyrtim i ka
sjellé zhvillimit té njé sistemi té cilésisé né EQIIE té njéjtén kohé ajo
ka nxjerré né pah edhe disa boshllége ekzistojnésigérimin e
elementéve té domosdoshém. Paragrafet né vijim amni&iar pér té
identifikuar detyrat kryesore dhe ndryshimet oigative gé duhet té
realizohen pérpara se metoda e sigurimit téiséd&€ pilotohet né njé
vend té caktuar.

Céshtja gé vijon né kéto paragrafe té fundit stiérld mbéshtetje
pér kété proces kérkimi. Megjithaté, kjo pjesé dijkiastrumenti
kérkimor shqgetésohet mé pak me mbledhjen dhe énaizté dhénave
sesa me ideté gé lidhen me hapat gé do té vijopée/kété arsye,
studjuesit duhet té ndihen té liré té zhvillojn@&leén e tyre, pér té véné
theksin né aspekte té vecanta té késaj detyrég, gadésishme aq dhe
sfiduese.
€ Cilat jané institucionet dhe proceset jashté skkoljé duhet té

krijohen?
€ Cilat jané drejtimet kryesore né té cilat duheetin reformat né
institucionet ekzistuese jashté shkollés?
€ A duhet té zhvillohet ndonjé dokument i ri kurrikul(me standarde
dhe objektiva)? Cfaré lloj dokumeni duhe té jetédke né ¢’fazé
duhet té krijohet?
gé duhet té krijohen pér funksionimin e sistemitstgurimit té
cilésisé né sistemin tuaj shkollor?
€ Cilat jané mangésité kryesore né fushén e aftéwdke aktorét
kryesoré, té cilat duhet té kapércehen nése mmistendos té
zhvillojé dhe té zbatojé njé metodé té tillé?
Kush duhet té jeté pérgjegjés pér eliminimin e k&tpangésive?
Cfaré duhet té béhet pérpara se shkolla té zh#¥ilhbgnin e saj té
zhvillimit? A mund té pilotohet kjo proceduré né&hén e EQD?
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€ Cila éshté mbéshtetja e nevojshme gé duhet téaigupér kété
géllim? Si do té sigurohet ajo?

Pérfundime dhe hapa té métejshme
Analiza duhet té pérfundojé me njé tablo té pérgjgg g€ synon té
vendosé té gjithé pérbérésit né kuadrin e njé sieiétérésor té té
gjithé sfidave me té cilat duhet té pérballemi dife pérvijojné
elementet thelbésoré té njé strategjie gé do tzogahapat e sugjeruar
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