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Wstep
Uczenie si¢ i zycie w demokracji — nowe role nauczycieli

Rada Europy pragnie zwrdci¢ uwage, jak ogromne znaczenie ma, w perspektywie uczenia si¢
przez cale zycie, edukacja - zardwno formalna jak i nieformalna - dla ksztattowania aktywnej
postawy obywatelskiej, jakosci zycia w spoteczenstwie demokratycznym oraz wzmacniania
kultury demokratycznej. Nauczyciele spelniaja istotna role¢ w promowaniu uczenia si¢
demokracji poprzez stosowanie aktywnych, opartych na uczestnictwie podejsé.

Zgromadzenie Parlamentarne oraz Komitet Ministrow Rady Europy zalecil, aby panstwa
cztonkowskie wlaczyty edukacj¢ o prawach cztowieka do wszystkich programow szkolnych,
poczawszy od programdéw ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli (Zalecenie 1346 (1997) w
sprawie edukacji o prawach cztowieka, poz. 11); oraz zeby wzmocnily zarowno ksztatcenie jak
1 doskonalenie nauczycieli w zakresie edukacji obywatelskiej (Zatacznik do Zalecenia 2002)12
Komitetu Ministréw skierowanego do panstw cztonkowskich w sprawie edukacji
obywatelskiej, poz. 4).

Panstwa cztonkowskie stoja przed konkretnymi wyzwaniami takimi jak: potrzeba podniesienia
poziomu kwalifikacji zawodowych nauczycieli oraz ich uzupetnienia o nowe, wazne obecnie
umiejetnosci; potrzeba powiazania formalnego ksztatcenia nauczycieli ze szkoleniem trenerdw,
ktére zazwyczaj oznacza uczenia si¢ poza formalnym system edukacji oraz poprzez
prowadzenie dziatan zwiazanych z realizacja projektow.

Celem tej publikacji jest przedstawienie pomystow 1 wskazéwek dotyczacych dziatan
wspierajacych szkolenie nauczycieli/trenerow w zakresie edukacji obywatelskiej (EO). Jest to
wynik zbiorowe] pracy koordynowanej przez Rad¢ Europy. Tekst publikacji napisany zostat
przez grupg ekspertow w dziedzinie edukacji obywatelskiej. Wersja wstgpna Poradnika zostata
zaprezentowana na konferencji promujacej Europejskie Rok Edukacji Obywatelskiej 2005 w
Sofii w Bulgarii (13-14 grudnia 2004 r.) oraz przekazana do konsultacji sieci koordynatorow
EO, utworzonej przez Rade Europy i1 majacej swoich przedstawicieli w 26 panstwach
cztonkowskich. Nastgpnie tekst dokumentu zostal poprawiony oraz uzupeliony o studia
przypadkéw. Do wiadz oswiatowych w panstwach cztonkowskich kierowana jest prosba o
adaptacj¢ tego dokumentu do kontekstu krajowego, z odpowiednim wyjasnieniem zawartych w
nim koncepcji oraz, o ile to konieczne, o przettumaczenie Poradnika w celu udost¢pnienia go
nauczycielom 1 trenerom w ich jezyku ojczystym, jak rowniez, jezeli to mozliwe, dodanie do
niego krajowych przyktadéow dobrej praktyki.



1. Potrzeba szkolenia nauczycieli w zakresie EO

W $wiecie, w ktérym zachodza szybkie zmiany oraz zwigksza si¢ r6znorodnos¢, potrzeba
aktywnych, $swiadomych i odpowiedzialnych obywateli jest wigksza niz kiedykolwiek
dotad. Rola edukacji w ksztattowaniu takich postaw obywatelskich jest obecnie prawie
powszechnie uznana.

Umiejetnos¢ inteligentnego i odpowiedzialnego angazowania si¢ w zycie publiczne jest
umiejetnoscia, ktorej trzeba si¢ nauczy¢. Podczas gdy pewne elementy mozna naby¢ w
sposob nieformalny w rodzinie, charakter wspolczesnego zycia jest taki, ze nigdy wiedza
1 umiejgtnosci wyniesione z domu nie wystarcza, by uksztattowac takiego swiadomego i
skutecznie dzialajacego obywatela, jakiego potrzebuje nowoczesne spoleczenstwo
demokratyczne w celu potrzymania swojego istnienia. Edukacja obywatelska powinna
faczy¢ cechy zaréwno edukacji formalnej jak i1 nieformalnej i powinni do niej posiadac
prawo wszyscy obywatele demokratycznego spoteczenstwa.

W niniejszym rozdziale zastanowimy si¢ nad tym, jaki rodzaj programéw szkolenia
zawodowego - zard6wno na poziomie ksztalcenia jak i doskonalenia — jest potrzebny, aby
nauczyciele w szkotach mogli uczy¢ edukacji obywatelskiej dobrej jakosci. W rozdziale
tym bedziemy rowniez mowi¢ o czynnikach wptywajacych na sposob, w jaki programy
takie powinny by¢ konstruowane.

1.1. Wyzwania stojace przed tradycyjnym modelem obywatelstwa

Idea edukacji obywatelskiej nie jest nowa. Jej elementy widoczne byly w réznych krajach
europejskich od dawna. W wigkszosci przypadkéw sprowadzato si¢ to do informowania
uczniow, przy wykorzystaniu formalnych metod nauczania, o systemie politycznym, tzn.
o konstytucji danego panstwa. Podstawowy model obywatelstwa byt modelem biernym i
minimalistycznym. Postawa obywatelska dla wigkszo$ci zwyktych ludzi oznaczata trochg
wigcej niz obowiazek przestrzegania prawa oraz oddanie gtosu w czasie wyborow.

Jednakze wydarzenia i zmiany, ktére miaty miejsce w Europie w ostatnich latach
podwazyty ten model obywatelstwa. Mamy tu na mysli takie zjawiska jak:

konflikty etniczne i nacjonalizm;

zagrozenia globalne i brak bezpieczenstwa;

rozw¢j nowych technologii komunikacyjno-informacyjnych;

problemy srodowiska;

migracje ludnosci;

odrodzenie si¢ nowych form sttumionych tozsamosci zbiorowych;

zadanie rosnacej osobistej autonomii 1 nowych form réwnosci;

ostabienie spdjnosci spotecznej i solidarnosci migdzyludzkiej;

brak zaufania w odniesieniu do tradycyjnych instytucji politycznych, form
rzadzenia i przywddcdw politycznych;

e rosnace wzajemne powigzania 1 wspotzaleznos¢ — polityczna, gospodarcza i
kulturowa — na poziomie regionalnym i mi¢dzynarodowym.



W obliczu takich wyzwan jasnym stato si¢, ze potrzeba obywateli nowego typu:
obywateli, ktérzy sa nie tylko §wiadomi w sprawach otaczajacej ich rzeczywistosci ale sa
réwniez bardziej aktywni — potrafia wnie$¢ wklad w zycie swojej spotecznosci, kraju 1
$wiata oraz czujq si¢ za nie bardziej odpowiedzialni.

1.2. Nowy typ obywatelstwa wymaga nowego typu edukacji

Tradycyjne modele edukacji nie posiadaja wystarczajacych narzgdzi, aby ksztattowaé
taki typ aktywnych, $swiadomych i odpowiedzialnych obywateli, jakiego wymagaja
nowoczesne demokracje. Nie sa one w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby szybko
zmieniajacego si¢ Srodowiska spotecznego, politycznego i kulturalnego, chociazby
dlatego, ze:

e nie daja uczniom mozliwosci zglgbiania 1 dyskutowania kontrowersyjnych
probleméw spotecznych i politycznych, ktadac nacisk na przekazanie wiedzy
akademickiej w czasach, gdy wydaje si¢, iz uczniowie tracg zainteresowanie
tradycyjna polityka 1 tradycyjnymi formami aktywnosci politycznej;

e skupiaja si¢ na podzielonej na dziedziny(fragmentarycznej) wiedzy i klasycznym
modelu uczenia si¢ ,,nauczyciel — podrgcznik - uczen” w czasach szybkiego
rozwoju nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych;

e sprowadzajg edukacj¢ obywatelska do przekazywania informacji faktograficznych
na temat “idealnych” systeméw w czasach, gdy nalezy uczy¢ obywateli
praktycznych umiejetnosci uczestniczenia w procesie demokratycznym;

e pielegnuja kulturg dominujaca oraz “wspolng” narodowa lojalno$¢ w czasach, gdy
prawne uznanie roznic kulturowych stato si¢ zrodtem demokratycznego kapitatu;

e odgradzaja edukacj¢ od prywatnego zycia uczniéw oraz interesdw spotecznosci
lokalnej w czasach, gdy zanika sp6jnos¢ 1 solidarnos¢ spoteczna;

e wzmacniaja tradycyjny podzial pomigdzy edukacja formalna, nieformalng i poza-
formalng w czasach, gdy edukacja powinna zaspakaja¢ potrzeby uczenia si¢ przez
cate zycie;

e promuja formy edukacji i szkolenia skoncentrowane na panstwie w czasach, gdy
rosng wzajemne powigzania i wspotzaleznosci na poziomie regionalnym i
migdzynarodowym.

Potrzeba nowych form edukacji, ktére przygotuja uczniéw do prawdziwego uczestnictwa
w spoteczenstwie — form, ktore w rownym stopniu bazuja na teorii jak i praktyce, sa
zakorzenione w zagadnieniach majacych wptyw na zycie ucznidw i ich spolecznosci oraz
ucza, zaréwno poprzez udziat w zyciu szkoty jak i formalne programy nauczania'.

Potrzeba zapewnienia takiego szkolenia stanowi powazne wyzwania dla zawodu
nauczyciela. Oznacza to uczenie si¢ nowych form wiedzy, opracowanie nowych metod

1. K. Diirr, V. Spajic-Vrkas, oraz 1. Ferreira-Martins, Strategies for learning democratic citizenship
(Startegie uczenia si¢ demokratycznych postaw obywatelskich), Rada Europy, Strasburg, DECS/EDU/CIT
(2000) 16, str. 31-32.



nauczania, znalezienie nowych sposobow pracy i stworzenie nowych form relacji
zawodowych — zaréwno z kolegami jak i uczniami. Kladzie to nacisk na nauczanie
koncentrujace si¢ na sprawach obecnych, a nie na rozumieniu systemow historycznych;
krytycznym mysleniu i uczeniu umiejetnosci, a nie tylko przekazywaniu wiedzy;
wspolpracy, a nie na indywidualnym przygotowywaniu si¢; autonomii zawodowej a nie
centralnym dyktacie 1 zaleznosci od wladz. Wymaga to zmiany w sposobie postrzegania
ksztatcenia, przejsciu od idei uczenia si¢, w ktorej centrum znajduje si¢ nauczyciel do
idei uczenia si¢ przez doswiadczenie, uczestnictwo, badanie i dzielenie sig.
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1.3. EO jako wspolne europejskie podejScie

W odpowiedzi na potrzeb¢ wzmocnienia i rozwoju demokracji poprzez edukacje Rada
Europy oraz Unia Europejska staraty si¢ opracowac i promowaé nowe formy EO majace
zastosowanie w catej Europie.

a) Rada Europy

W 1997 roku Rada Europy zainicjowala wszechstronny projekt dotyczacy EO majacy
potrdjne zadanie: wyjasnienie podstawowych poj¢é, opracowanie strategii nauczania i
uczenia si¢ oraz stworzenie i monitorowanie innowacyjnych praktyk uczenia si¢ w
ramach tzw. inicjatyw obywatelskich — ,, sites of citizenship”.

Projekt opracowal nowe podejscie do EO. Potaczyt idee wieloptaszczyznowej praktyki z
oddolnymi strategiami, opieral si¢ na wspdlnych europejskich wartosciach oraz miat na
celu promowanie aktywnego obywatelstwa oraz uczestnictwa poprzez uczenie si¢ przez
cate zycie w réznych sytuacjach edukacji formalnej i nieformalne;.

Na opracowanie takiego podejscie miaty wpltyw Deklaracja i Program Rady Europy
dotyczqce edukacji obywatelskiej opartej na prawach i obowiqzkach obywateli z 1999
roku, w ktorych to dokumentach stwierdzono, ze EO stala si¢

“istotnym elementem wszystkich polityk i praktyk w dziedzinie edukacji, kultury i
mlodziezy.”

Rok pdzniej europejscy ministrowie edukacji przyjeli w Krakowie rezolucje oraz wersje
wstepnq wspolnych wytycznych dotyczqcych edukacji obywatelskiej. Dokument ten
definiuje na nowo obywatelstwo demokratyczne poprzez rozszerzenie wczesniejszej,
ogolnie akceptowanej idei obywatelstwa, reinterpretuje sposob, w jaki postawy
obywatelskie powinny by¢ ksztaltowane oraz, jak nalezy si¢ ich uczyé. Obywatelstwo
demokratyczne postrzegane jest w tym dokumencie jako postawa obejmujaca kilka
wymiaréw — w tym wymiar polityczny, prawny, spoteczny i gospodarczy. W ten sposdb
dokument ten ratyfikuje poglad, ze obywatelstwo demokratyczne powinno by¢
rozumiane jako idea, ktéra ma zastosowanie nie tylko na poziomie regionalnym i
krajowym ale rowniez na poziomie europejskim i ogdlnoswiatowym.

Zasady 1 tres¢ EO zostaly nastepnie wyjasnione w zaleceniu Komitetu Ministrow Rec
(2002)12 w sprawie edukacji obywatelskie;j.

Zalecenie stwierdza, ze edukacja obywatelska powinna stanowi¢ centrum tworzenia i
reformowania polityki edukacyjnej oraz, ze stanowi ona

2. Deklaracja i program dotyczace edukacji obywatelskiej opartej na prawach i obowiazkach obywateli
(dokument przyjety przez Komitet Ministréw 7 Maja 1999 r. na jego 104. sesji), Strasburg, Rada Europy,
1999 r.
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“podstawe priorytetowego zadania Rady Europy, jakim jest promowanie wolnego,

3.

tolerancyjnego i sprawiedliwego spoleczenstwa.”

Zalecenie to ustanawia podejscie do EO, ktore:

e obejmuje wszelka formalna, nieformalng i poza-formalna dziatalnos¢
edukacyjna, ktéra przygotowuje czlowiecka do bycia aktywnym,
odpowiedzialnym i szanujacym prawa innych obywatelem;

e stara si¢ przyczynia¢ do spojnosci spotecznej, wzajemnego zrozumienia, dialogu
pomiedzy kulturami i religiami oraz solidarnosci — promujac rownos¢ kobiet i
mezczyzn oraz wspierajac ustanowienie pokojowych relacji pomiedzy ludzmi;

e jest czynnikiem wprowadzania innowacji pod wzgledem organizowania i
zarzadzania catymi systemami edukacji, jak rowniez programami i metodami
nauczania.

Jako taka, EO moze by¢ utozsamiana z pojedynczym kierunkiem, przedmiotem
szkolnym, metodgq nauczania lub szkolenia, instytucja edukacyjng lub srodowiskiem
ksztatcenia, grupa osdb uczacych si¢ lub konkretnym okresem studidw. Jest to podejscie
wszechstronne i holistyczne, ktore wyznacza, w perspektywie catego zycia, szeroki
wachlarz innych podejs$¢, programow 1 inicjatyw, zaréwno formalnych, nieformalnych i
poza-formalnych — takich jak edukacja obywatelska i polityczna, edukacja o prawach
cztowieka, edukacja interkulturowa i na rzecz pokoju, edukacja globalna i na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju, etc.

W konsekwencji EO postrzegana jest jako ztozone narzgdzie stuzace rozwijaniu wiedzy
opartej na wartosciach, umiej¢tnosci dziatania, kompetencjach ukierunkowanych na
zmiany, ktére przygotowuja obywateli do efektywnego zycia w pluralistycznej
demokracji. W szczegdlnosci EO, zgodnie z definicja zawarta w zaleceniu, promuje
samoswiadomos¢, myslenie krytyczne, wolnos¢ wyboru, przestrzeganie wspolnych
wartosci, poszanowanie roznic, konstruktywne relacje z innymi oraz pokojowe
rozwigzywanie konfliktow — wszystkie elementy wazne dla osobistego rozwoju
demokratycznego obywatela oraz demokratycznego spoteczenstwa jako catosci.

b) Unia Europejska

W Strategii Lizboriskiej’, opublikowanej w roku 2000 oraz w Szczegélowym programie
pracy dotyczqcym realizacji celow systemow edukacji i szkolenia w Europie z 2002 r.,
Unia Europejska zawarta aktywne obywatelstwo w strategicznych celach majacych
uczyni¢ z Europy:

“najbardziej konkurencyjna i dynamiczna, oparta na wiedzy gospodarke na $wiecie;

zdolna do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego z liczniejszymi i lepszymi

.. . . e I 5
miejscami pracy oraz wigksza spojnoscia spoleczng”.

3. Zalecenie (2002)12 Komitetu Ministrow skierowane do panstw cztonkowskich w sprawie edukacji
obywatelskiej (przyjete przez Komitet Ministrow 16 pazdziernika 2002 r. na 812. spotkaniu vice-
ministréw).

*Rada Europejska, Lisbona (Portugalia) 23-24 marca 2000 r., Parlament Europejski.

5. Spotkanie europejskich ministrow edukacji, Bratystawa (Stowacja), czerwiec 2002 r., Work Programme
on the Follow Up of the Objectives of Education and Training Systems in Europe (Program pracy
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Aktywne obywatelstwo zostalo uznane za wazny cel Procesu Bolonskiego, ktory
wyznacza cele dla szkolnictwa wyzszego jak rowniez Europejskich Strategii LLL oraz
europejskiej polityki w sprawie mtodziezy. W odniesieniu do mtodziezy - Biata Ksigga
Komisji Europejskiej z 1991 r. ,,Nowe impulsy dla europejskiej miodziezy” promuje
nowe formy rzaddéw europejskich opartych na autonomii mtodziezy i1 aktywnym
obywatelstwie, podczas gdy Biata Ksigga Zarzadzania Europejskiego definiuje otwartosc,
uczestnictwo, odpowiedzialno§¢ wobec interesariuszy, skutecznos¢ i spojnos¢ jako
kluczowe zasady dobrych demokratycznych rzadow.

dotyczqcy realiacji celow systemow edukacji i szkolenia w Europie),
(http://europa.eu.int/comm/education/doc/official).
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1.4. Potrzeba bardziej skutecznych systemow ksztalcenia nauczycieli

Jednakze, mimo ogolnej zgody, co do tego, ze obywatele powinni by¢ aktywni, §wiadomi
i odpowiedzialni, i chociaz rola edukacji w ksztattowaniu takich wtasnie postaw jest
rowniez prawie powszechnie uznana, sa podstawy, by twierdzi¢, ze istnieje prawdziwy
rozdzwigk pomigdzy wyrazanym zapotrzebowaniem na EO, a tym jak naprawde wyglada
ona w praktyce.

Ten stan rzeczy potwierdzaja dwa, przygotowane ostatnio przez Rade Europy
opracowania: Stocktaking Research on Policies for Education for Democratic Citizenship
and Management of Diversity in Southeast Europe (Badania dotyczqce edukacji
obywatelskiej i zarzqdzania réznorodnosciq w Europie poludniowej)'’, oraz All European
Study on EDC Policies (Ogolnoeuropejskie studia dotyczqce polityki w zakresie EO).

Jeden z podstawowych wnioskow dokumentu pt.: All-European Study on EDC Policies
(Ogolnoeuropejskie studia dotyczqce polityki w zakresie EO) dotyczyt braku zgodnosci,
we wszystkich panstwach cztonkowskich, na wszystkich poziomach edukacji, pomi¢dzy
zatozeniami polityki w zakresie EO a zapewnieniem odpowiednich zasoboéw —
informacyjnych, ludzkich, finansowych i technologicznych — dzigki, ktorym mozna by

te zatozenia urzeczywistni¢ w formie skutecznej polityki i1 praktyki.

Dokument Ogolnoeuropejskie studia dotyczqce polityki w zakresie EO stwierdza, ze:
”mimo, iz w deklaracjach politycznych przypisuje si¢ im duza wage, systemy szkolenia
nauczycieli nie wspieraja wystarczajaco wysitkow podejmowanych w celu wdrazania

EO” 11

W dokumencie stwierdzono, ze zaréwno ksztalcenie jak i doskonalenie nauczycieli w
zakresie EO otrzymywalo tylko niewielkie systematyczne wsparcie. W wiekszosci

!9 C. Harrison, B. Baumgartl, Stocktaking Research on Policies for education for democratic citizenship
and management of diversity in Southeast Europe (Badania dotyczace edukacji obywatelskiej i zarzqdzania
roznorodnosciq w Europie Poludniowej, Strasburg, Rada Europy, DGIV/EDU/CIT (2001) 45 final.

. All-European Study on EDC Policies (Ogélnoeuroepjskie studia w zakresie polityki dotyczacej EO),
Rada Europy , Strasburg, DGIV/EDU/CIT (2004) 12, str. 22.

14



przypadkow dziatania podejmowane w ramach doskonalenia nauczycieli byly
inicjatywami ad hoc, realizowanymi w szkotach lub na zasadzie wspdtpracy szkoty ze
spoteczenstwem obywatelskim. Istniejace inicjatywy w zakresie ksztalcenia nauczycieli
miaty bardzo ogdlny charakter. Rzadko zdarzaty si¢ przypadki, gdy programy szkolenia
nauczycieli w dziedzinie EO realizowane byly w ramach jednego rzadowego programu
lub jednego schematu wdrazania polityki dotyczacej EO — wyjatek stanowia the
Association for Citizenship Teaching w Anglii, the Federal Centre for Civic Education w
Federacji Rosyjskiej, program szkolenia nauczycieli ,,New Horizons” czeskich
uniwersytetow oraz studia w zakresie edukacji obywatelskiej na Wegrzech.

Obserwacje te mozna roéwniez poprze¢ przykladami ze studium na temat Europy
Zachodniej, regionu posiadajacego wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie polityki
dotyczacej EO:

,»Ogoblnie rzecz biorac w regionie Europy zachodniej ksztatcenie nauczycieli w zakresie
EO ma charakter ograniczony i sporadyczny. W sposob ogdlny zagadnienia te omawiane
sa na poziomie ksztalcenia nauczycieli, nie ma tez obowiazkowych kursow w ramach
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Ten stan rzeczy nie odpowiada roli jaka
przypisuje si¢ nauczycielom w rozwijaniu skutecznych praktyk EO. Rodzi to rowniez
powazne pytania dotyczace mozliwosci i skutecznosci nauczycieli w promowaniu
aktywnego, opartego na uczestnictwie podejs$cia, majacego zwiazek z reformowaniem
edukacji obywatelskiej w wielu krajach”."?

Oczywistym jest, ze sukces EO zalezy od nauczycieli. To oni wprowadzaja i wyjasniaja
nowe pojecia 1 wartosci, ulatwiaja zdobywanie nowych umiejgtnosci i kompetencji oraz
stwarzaja warunki, ktére pozwalaja osobom uczacym si¢ stosowaé te umiejgtnosci i
kompetencje w zyciu codziennym w domu, szkole i spotecznosci lokalne;.

Jednakze uznanie roli jaka odgrywa EO w przygotowaniu ludzi do bycia aktywnymi i
odpowiedzialnymi obywatelami, poszerza zakres obowigzkow nauczycieli i stawia przed
nimi nowe wyzwania. Niektére z tych wyzwan zostaly juz odnotowane w 1987 r. w
czasie 15. Stalej Konferencji Ministrow Edukacji Rady Europy w Helsinkach. Rezolucja
dotyczaca nowych wyzwan dla nauczycieli i edukacji zwraca uwage na wsparcie i
zachety, ktorych potrzebuja nauczyciele — w tym na programy ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego, w ramach, ktérych moga oni nabywac¢ umiejg¢tnosci osobowe 1 spoleczne,
niezbedne do wprowadzania nowych form zaj¢¢ lekcyjnych, pracy zespotowej oraz
wspolpracy ze spolecznoscia lokalng 1 innymi partnerami, jak rowniez do zrozumienia
wartosci europejskich 1 ich przekazania uczniom w nowoczesnym, pluralistycznym
spoteczenstwie. Oznacza to rdwniez szkolenie z dziedziny edukacji interkulturowej, praw
cztowieka i obywatelstwa demokratycznego, edukacji europejskiej, globalnej, zdrowotnej
1 edukacji na rzecz bezpieczenstwa.

Poza tym nowa rola EO poszerza réwniez kategorie aktoréw, ktérzy powinni byc
zaangazowani w jej promowanie. Zalecenie (2002)12 w sprawie edukacji obywatelskiej

2 D. Kerr, Ogblnoeuropejskie stadia dotyczace polityki w zakresie EO: Region Europy Zachodniej,
DGIV/EDU/CIT (2003) 21, Strasburg, Rada Europy, 2003 r., str. 38.
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zaktada aktywne zaangazowanie nie tylko nauczycieli szkolnych, ale réwniez innych
aktorow pracujacych w dziedzinie edukacji nieformalnej 1 poza formalnej — szczegdlnie
treneréw, doradcow, mediatorow 1 0sOb wspomagajacych prace w grupie. Dlatego tez
jakos¢ EO zalezy od przygotowania i szkolenia wszystkich oséb zaangazowanych
zardbwno w jej opracowanie jak 1 realizacjg.

Istniejq przestanki, by twierdzi¢, ze, jak dotad, proby zorganizowania tego rodzaju
wszechstronnego, interdyscyplinarnego i dynamicznego szkolenia, jakiego wymagaja
nauczyciele i1 inni aktorzy EO miaty charakter ograniczony i byly podejmowane
sporadycznie. Dlatego tez istnieje ogromna potrzeba, we wszystkich panstwach
cztonkowskich, opracowania bardziej skutecznych systemoéw zapewniajacych
odpowiednie 1 skoordynowane programy szkoleniowe w zakresie EO, zaréwno na
poziomie ksztalcenia jak 1 doskonalenia zawodowego nauczycieli.

1.5. Czynniki wplywajace na organizacj¢ programow szkolenia
nauczycieli

W poprzednich rozdziatach omdéwiliSmy wazng role nauczycieli we wdrazaniu polityki
dotyczacej EO. Obecnie zajmiemy si¢ kluczowymi czynnikami majacymi wplyw na
organizacje i charakter szkolenia nauczycieli' — przy czym wiele zagadnien odnosi sie
rowniez do szkolenia innych aktordw. Czynniki te mozna podzieli¢ na dwie kategorie:
czynniki wynikajace z natury EO i sposobu jej prowadzenia w szkotach; czynniki
wynikajace z obecnych form szkolenia nauczycieli.

1.5.1. Czynniki wynikajace z natury EO

Natura EO oraz to, w jaki sposob rozwija si¢ ona obecnie w szkotach ma istotny wptyw
na prowadzenie i charakter wymaganego szkolenia nauczycieli.

1.5.1.1.EO — jako przedmiotem szkolny i podejscie cechujqce calq szkole.

Oznacza to nauczanie odrgbnego przedmiotu, prac¢ z wykorzystaniem S$ciezek
mig¢dzyprzedmiotowych, podejmowanie w szkole dziatan na zasadach demokratycznych
oraz zaangazowanie spotecznosci lokalnej. Oznacza to rowniez, ze szkolenie stanowi
zagadnienie ogdlne dla wszystkich nauczycieli 1 temat szczegolnego zainteresowania dla
nauczycieli konkretnych przedmiotow — szczegdlnie dla nauczycieli uczacych wiedzy o
spoteczenstwie, edukacji obywatelskiej 1 przedmiotéw Scislej zwiazanych z tymi
zagadnieniami takich jak: historia, nauki polityczne czy nauki spoteczne. W takim

13Nauczyciele oznaczaja osoby odpowiedzialne za i celowo promujace EO bezposrednio wsrdd dzieci, mtodziezy i
dorostych w réznych kontekstach oraz formalnym i nieformalnym systemach. Nauczyciele moga spetniaé r6zna
roleg, moga pracowac jako nauczyciele prowadzacy lekcje, dyrektorzy szkoét, lub nauczyciele, ktérzy nie prowadza

lekcji, etc. Stowo trener ma dwa znaczenia. Jest to:

-osoba ksztatcaca nauczycieli, odpowiedzialna za ich ksztalcenie oraz pomagajaca im w stawaniu si¢ nauczycielem
dzieci, mtodziezy w zakresie EO ( np. ksztalcenie nauczycieli na uniwersytetach i w kolegiach nauczycielskich);

- osoba szkolaca trener6w, odpowiedzialna za przygotowanie innych do zawodu trenera (np. studia podyplomowe,
etc).
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zakresie, w jakim EO oznacza podejscie cechujace calg szkole, szkolenie stanowi
rowniez wazne zagadnienie dla dyrektora oraz osob piastujqcych wyzsze stanowiska w
zarzqdzie szkoly. Sugeruje to rowniez, ze szkolenie nauczycieli powinno by¢ prowadzone
na kilku roznych poziomach obejmujacych:

e tresci programowe,

e metodyke uczenia si¢ i nauczania,

e umiej¢tnosci zarzadzania,

e umiejg¢tnosci interpersonalne lub umiejgtnosci uczestniczenia.

1.5.1.2. EO jako inicjatywa oddolna

Szczegdlnie jest to widoczne w krajach, w ktorych istniejq zdecentralizowane systemy
edukacji oraz wysoki poziom autonomii nauczycieli. W krajach tych, dziatania dotyczace
szkolenia nauczycieli — o ile istnieja - nie sa skoordynowane i nie maja charakteru
systematycznego. Sktadaja si¢ raczej z niezaleznie organizowanych kurséw, seminariow i
konferencji prowadzonych, w catosci lub czgsciowo, przez mieszanke lokalnych lub
migdzynarodowych organizacji pozarzadowych lub miedzyrzadowych, instytutow
pedagogicznych i1 stowarzyszen zawodowych. Taki stan rzeczy sugeruje istnienie
potrzeby przeprowadzenia badan nad ogoélnym poziomem 1 charakterem szkolenia
nauczycieli w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich oraz zastosowanie bardziej
skoordynowanego podejscia do szkolen, ktére bedg organizowane w przysztosci zaréwno
na poziomie regionalnym jak i panstwowym.

1.5.1.3. EO jako pojecie innowacyjne

Demokratyzacja edukacji ma istotne implikacje dla szkoét i nauczycieli. W niektérych
okolicznosciach oznacza to, ze kraje musza wprowadzi¢ fundamentalne i radykalne
zmiany w swoim sposobie nauczania — szczegélnie dotyczy to systeméw edukacji
opartych na tradycyjnym, odgornym podejsciu do uczenia si¢ 1 nauczania oraz
hierarchicznym stosunku do wiladzy. W zwiazku z tym wymagany rodzaj szkolenia
powinien mie¢ czgsto zakres szerszy niz w przypadku zwyczajnego szkolenia nauczycieli
1 powinien dotyka¢ podstawowych zagadnien zwiazanych z rozwijaniem bardziej
otwartych, opartych na uczestnictwie i demokratycznych stylow uczenia sie i nauczania.
W przypadku doskonalenia, moze to wymaga¢ od nauczycieli oduczenia sie starych i
gleboko zakorzenionych procesdw 1 praktyk nauczania. Podejscie dydaktyczne,
zaktadajace prowadzenie lekcji przez nauczyciela, opierajace si¢ gldwnie na
wykorzystaniu podrgcznikow 1 przekazaniu wiedzy musi by¢ zastapione podejsciem
ktadacym nacisk na zaangazowanie ucznia, wykorzystanie szerokiego wachlarza metod
dydaktycznych, podejsciem opartym na ksztatceniu umiejetnosci.

1.5.1.4. Nieprawidiowe rozumienie EO
Czasami zarowno praktycy jak i decydenci posiadaja bardzo ograniczony poglad na

temat tego, czym jest EO i jakie jest jej znaczenie dla szkot. Powszechnym jest
utozsamianie celow EO z ksztattowaniem ,,dobrych” obywateli, w znaczeniu uprzejmych
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1 troskliwych ludzi. Takie rozumienie oznacza, ze EO w szkole, nie jest postrzegana jako
intelektualnie stymulowane dziatanie, ktore stawia przed mtodymi ludzmi wyzwanie
bycia obywatelami danego spoteczenstwa, lecz sprowadza si¢ do ksztaltowania
grzecznych zachowan oraz umozliwiania uczniom angazowania si¢ W ,pozyteczne
prace”. Inne nieporozumienie dotyczy postrzegania EO jedynie jako metody nauczania
nie zawierajacej konkretnych tresci - czgsto ogdlnie okreslanej jako ,,dyskusja”. Inne
ograniczenie dotyczy identyfikowania EO z rozwojem osobowym, tzn. z rozwijaniem
poczucia wiary we wilasne sily, wlasnej wartosci itp. Jezeli EO jest rozumiana w taki
wlasnie sposdb, naturalnym jest jej niski, w porownaniu z innymi przedmiotami, status w
oczach decydentow i praktykdw, co w konsekwencji prowadzi do sytuacji, ze EO nie
stanowi priorytetu w dziedzinie szkolenia nauczycieli. Dlatego tez, w ramach programéw
szkolenia nauczycieli w zakresie EO, w wielu przypadkach bedzie istniata potrzeba
omodwienia, na podstawowym poziomie, pojecia EO 1 jego rozumienia przez nauczycieli,
jak rowniez towarzyszacych mu postaw czy uprzedzen. Nie mozna z gory zatozyé w
programach szkoleniowych, Zze uczestniczacy w nich nauczyciele, beda rozumieli EO
przynajmniej w taki sposdb, w jaki jest ona ogélnie akceptowana na poziomie polityki w
panstwach cztonkowskich, lub beda ja postrzegali jako co$ dobrego.

1.5.1.5. Rozne sposoby wdrazania EO

W niektorych krajach EO nauczana jest jako $ciezka miedzyprzedmiotowa. W innych zas
stanowi integralng czes¢ jednego lub kilku przedmiotow szkolnych, takich jak: nauki
spoleczne, historia czy geografia. Sa kraje, w ktorych EO jest obowigzkowym lub
dodatkowym przedmiotem, ale sa tez panstwa, w ktorych nie istnieja zadne programy w
zakresie EO. Podobnie jest z nazwa. EO moze pojawia¢ si¢ pod wieloma nazwami np.:
Edukacja obywatelska, edukacja na rzecz obywatelstwa, edukacja o prawach czlowieka,
edukacja interkulturowa, edukacja charakteru i edukacja globalna. Moze mie¢ rézne cele
1 na rézne elementy moze klas¢ nacisk. Moze tez wykorzystywaé rdézne metody
ksztalcenia. Moze by¢ zwiazana jedynie z instytucjami formalnego systemu edukacji, a
moze mie¢ rowniez miejsce w systemach edukacji nie formalnej i poza formalne;j.
Programy szkoleniowe powinny uwzglednia¢ te rozbieznosci oraz bra¢ pod uwage to, w
jakim zakresie odzwierciedlaja one rozumienie EO 1 prowadza do roznic w
kompetencjach obywateli poszczegdlnych krajow europejskich. Jezeli tak wlasnie jest,
roznice te moga wilasciwie utrudni¢ promocje wspdlnego europejskiego podejscia do
edukacji i, w konsekwencji, rozwoj wspolnej demokratycznej kultury w Europie.

1.5.2. Czynniki wynikajace z charakteru szkolenia nauczycieli

Istnieja réwniez czynniki majace wplyw na rozwoj szkolenia w zakresie EO, ktére
wynikajg z charakteru obecnie istniejacych systemow szkolenia nauczycieli.

1.5.2.1. Roznorodni organizatorzy szkolen
Organizacja szkolen nauczycieli zajmujg si¢ agencje rzadowe, organizacje pozarzadowe i

miedzyrzadowe, instytuty pedagogiczne, stowarzyszenia zawodowe, firmy prywatne i
komercyjne. Szkolenia takie czg¢sto nie sg ze sobg powiazane, co powoduje, ze agencje
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rzadowe nie zdaja sobie sprawy, jaki jest poziom lub jakos$¢ szkolenia w zakresie EO w
kraju. Dlatego tez bardzo waznym jest, aby przy opracowywaniu programéw szkolenia
nauczycieli w zakresie EO upewnic si¢, w jaki sposob szkolenia takie sa organizowane w
poszczegblnych panstwach cztonkowskich i w jaki sposob mozna je monitorowac i
kontynuowac.

1.5.2.2. Rozne formy szkolenia dla nauczycieli szkot podstawowych i srednich

Organizacja szkolen dla nauczycieli zazwyczaj odzwierciedla fakt, ze nauczyciele szkot
podstawowych potrzebujq bardziej ogolnego przygotowania, a nauczyciele szkot
srednich, to raczej ,,przedmiotowy”. Dlatego tez obie grupy potrzebujq réznych form
szkolenia zar6wno na poziomie ksztalcenia jak i doskonalenia zawodowego

1.5.2.3. Rozne wymagania szkoleniowe nnauczycieli rozpoczynajqcych kariere zawodowq
i nauczycieli posiadajqcych dlugie doswiadczenie

Systemy ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli posiadaja zazwyczaj rézna
strukture odzwierciedlajaca rézne potrzeby nauczycieli na réznych etapach ich kariery
zawodowej. Ksztatcenie nauczycieli jest przewaznie organizowane lub uznawane przez
panstwo 1 odbywa si¢ gtdéwnie na uniwersytetach, w kolegiach ksztalcenia nauczycieli lub
jest organizowane przez szkoly 1 firmy komercyjne. Zazwyczaj trwa 3-4 lata.
Doskonalenie zawodowe moze przybiera¢ rézne formy: od okazjonalnego uczestnictwa
w seminariach lub warsztatach po zdobywanie kolejnego stopnia naukowego. Oznacza
to, ze szkolenie w zakresie EO organizowane na poziomie ksztatcenia nauczycieli bedzie
prawdopodobnie rozne od tego organizowanego w ramach doskonalenia zawodowego. W
pewnych sytuacjach, przy ograniczonych zasobach, bedzie to réwniez oznaczato
konieczno$¢ dokonania wyboru, w ramach krajowej strategii, pomiedzy wsparciem
jednej lub drugiej formy szkolenia — np. w praktyce kursy doskonalenia zawodowego sa
czgsto lepszym rozwiazaniem, jezeli chodzi o szkolenie wigkszej grupy nauczycieli w
krétkim czasie. Poza tym sa tansze niz programy ksztalcenia nauczycieli.

1.5.2.4. Dobrowolny charakter doskonalenia zawodowego

W bardziej zdecentralizowanych systemach edukacji decyzja, czy wzia¢ udzial w
seminarium szkoleniowym, czy raczej w kursie szkoleniowym jest czgsto pozostawiana
nauczycielom. Fundusze przeznaczone na pokrycie kosztéw poniesionych, albo przez
nauczyciela, albo przez szkole, nie zawsze sa dostgpne. Aby opracowaé bardziej
systematyczne podejscie do szkolenia w zakresie EO nalezy stworzy¢ mechanizm — poza
kategorycznym wewngtrznym przymusem - zachg¢cania nauczycieli do korzystania z
mozliwosci doskonalenia zawodowego w zakresie EO, lub zachecania szkot do blizszego
przyjrzenia si¢ potrzebom szkoleniowym swoich nauczycieli w dziedzinie EO — np.
poprzez powiazanie szkolenia w zakresie EO z rozwojem kariery zawodowej nauczycieli
lub planami doskonalenia i rozwoju szkoty.

1.5.2.5. Szkolenie nauczycieli a wykorzystanie nowych technologii
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Coraz czesciej w szkoleniu nauczycieli — szczegdlnie na poziomie doskonalenia
zawodowego - wykorzystywane sa materialy dostepne przez Internet. Sa to studia
przypadkéw, informacje o stylach ksztalcenia, przykladowe scenariusze lekcji oraz
narzgdzia samooceny — czasami dostgpne w formie pakietow ksztatcenia na odleglos¢.
Rodzi si¢ pytanie, jak najlepiej opracowywac materialy on-line, aby uwzgledniaty
aspekty szkolenia nauczycieli w zakresie EO.

2. STRUKTURY I MECHANIZMY WSPARCIA

Skutecznos¢ polityki ksztalcenia nauczycieli zalezy przede wszystkim od jakosci struktur
1 mechanizmow, ktdre maja ja wspieraé oraz zasobdw - informacyjnych, ludzkich,
finansowych 1 technologicznych, ktore sa dostgpne w trakcie realizacji jej celéw. Odnosi
si¢ to zarowno do EO jak i innych aspektow edukacji.

Jednakze proces tworzenia struktur potrzebnych do promowania szkolenia nauczycieli w
zakresie EO nie jest jeszcze wystarczajaco rozwinigty w wielu krajach, zarowno w sferze
polityki jak i praktyki. W niniejszym rozdziale omowimy pewne kroki, ktére mozna by
podja¢, w celu opracowania bardziej jednolitego 1 wszechstronnego podejscia.

Zdajemy sobie sprawe, ze rdzne kraje s na roznym etapie tego procesu. Panstwa Europy
nie maja jednakowej edukacyjnej historii i1 tradycji, nie majq tez dostepu do takich
samych zrodet lub poziomow zasobdéw niezbgdnych, by wecieli¢ w zycie zalozenia
polityki dotyczacej EO. Podczas gdy w niektérych krajach szkolenie nauczycieli w
zakresie EO jest juz realizowane, w innych jest jeszcze w powijakach.

2.1. Tworzenie polityki

Opracowanie systematycznego podejscia do szkolenia w zakresie EO zaczyna si¢ na
poziomie polityki. Ta za§ ma swoje poczatki w politycznych zobowigzaniach. Nalezy
zatem spisa¢ deklaracj¢ polityczna jasno wyrazajaca potrzebg istnienia krajowego
podejscia do szkolenia nauczycieli w zakresie EO oraz zawierajaca zobowiazanie do
znalezienia zasobow potrzebnych do wdrozenia tego podejscia w zycie. Idealnym
rozwigzaniem byloby, gdyby zobowigzanie takie dotyczylo zarowno ksztalcenia jak i
doskonalenia nauczycieli. W krajach posiadajacych jedynie ograniczone srodki mogtoby,
przynajmniej krétkoterminowo, dotyczy¢ jedynie doskonalenia zawodowego. Deklaracja
taka powinna réwniez zawiera¢ zobowigzanie do stworzenia przestrzeni dla dziatalnosci
zarowno podmiotéow rzadowych jak i pozarzadowych zajmujacych si¢ szkoleniem w
zakresie EO - biorac pod uwage wazna rolg, jaka w tej dziedzinie moga odegraé, i
obecnie odgrywaja, organizacje pozarzadowe.

Polityka krajowa, ktora opiera si¢ na stabym i niedostatecznym zrozumieniu obecnego
stanu rzeczy, w praktyce prawdopodobnie poniesie porazke. Dlatego tez waznym jest,
aby opracowywanie polityki zostato poprzedzone przeprowadzeniem kontroli lub
ewaluacji juz realizowanych w danym kraju inicjatyw dotyczacych szkolenia w zakresie
EO, jak rowniez oceng obecnych potrzeb.

20



2.2. Wdrazanie polityki

Bardzo waznym jest jasne okreslenie przez podmioty rzadowe, kto jest odpowiedzialny
za wdrazanie polityki dotyczacej EO. W krajach, w ktérych odpowiedzialnos¢ jest
podzielona pomigdzy poszczegolne obszary administracji - np. kto inny odpowiada za
ksztatcenie, a kto inny za doskonalenie zawodowe - istotnym jest zapewnienie ogdlnej
koordynacji tego typu szkolen np. przez ministerstwa, uniwersytety, instytuty
pedagogiczne, krajowe centra szkolenia w zakresie EO lub inne organizacji zawodowe.
Nalezatoby réwniez, o ile pozwalaja na to okolicznosci, stworzy¢ pewne formy
koordynacji regionalnej, wlaczajac w to regionalnych doradcow.

Jednakze, nie wolno myli¢ koordynacji na poziomie krajowym z centralnym,
autorytarnym czy odgornym podejsciem do wdrazania polityki. W wielu krajach
wprowadzenie elementow EO do programu nauczania czy kultury szkoty bylo inicjatywa
oddolng — wywodzaca si¢ ze szkoty i wspdtpracy pomiedzy szkota a spoleczenstwem
obywatelskim - .czgsto wspierang przez organizacje pozarzadowe lub stymulowang przez
rzad. Poza tym w samg natur¢ EO, jako pojgcia, wpisane jest podejmowanie inicjatyw
oddolnych. Nadrzednym celem EO jest przygotowanie ludzi do zycia w prawdziwie
demokratycznym spoteczenstwie i jednym ze sposobdw, w jaki mozna to zrealizowacé,
jest rozwoj bardziej demokratycznej kultury edukacyjne;.

W ten sposob rozumiana koordynacja krajowa nie oznacza dyktatu rzadu centralnego, ale
raczej potaczenie/skupienie rozmaitych, podejmowanych ad hoc, inicjatyw dotyczacych
szkolenia w zakresie EO w bardziej usystematyzowane programy krajowe lub federalne
lub w systemy wdrazania polityki. Oznacza to znalezienie sposobow wspierania
dobrowolnych inicjatyw podejmowanych przez jednostki, szkoty oraz lokalne sieci, jak
réwniez monitorowania 1 oceny jakosci zorganizowanych w wyniku tych inicjatyw
szkolen.

2.3. Ksztalcenie

Pierwszym krokiem w rozwoju EO w ramach ksztatcenia nauczycieli jest wprowadzenie
ogolnych elementow EO do ksztalcenia wszystkich nowych nauczycieli. Na poziomie
szkoly podstawowej powinno by¢ to zrobione w kontekscie catego programu nauczania,
w formie kompetencji migdzyprzedmiotowych. Na poziomie szkoty sredniej najlepiej jest
to zrobi¢ w konteks$cie ksztatcenia nauczycieli poszczegdlnych przedmiotdw, np. w jaki
sposob EO moze by¢ nauczana w ramach nauk spotecznych, etc.

W kazdym z tych przypadkow szkolenie powinno dotyczy¢ zaréwno tresci EO jaki i
metod nauczania — w tym sposobow ich stosowania w nauczaniu innych przedmiotéw
szkolnych — oraz zagadnien, ktore maja zwiazek z tworzeniem bardziej demokratycznego
1 opartego na uczestnictwie podejscia do zycia szkoly w ogole.

Drugi krok polega na wprowadzeniu pewnych elementéw specjalizacji do szkolenia w

zakresie EO realizowanej na poziomie szkoty sredniej — na przyktad kurséw, w ramach
ktérych EO jest nauczana wraz z innym przedmiotem szkolnym, lub jako ,,drugi
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przedmiot” danego nauczyciela. Bedzie to bardziej skuteczne, im $cislejszy bedzie
zwiazek pomigdzy danym przedmiotem a EO. Ogdlnie rzecz biorac przedmioty takie jak
historia, nauki spoteczne czy polityczne sg prawdopodobnie najbardziej odpowiednimi
partnerami dla EO, ale nie chodzi tu o wylaczenie takich przedmiotow jak geografia lub
nauczanie je¢zyka ojczystego — czy edukacja religijna, oparta jednak nie na podejsciu
mono- lecz wielowyznaniowym.

Trzeci krok polega na wprowadzeniu EO jako specjalistycznego przedmiotu na poziomie
szkoly $redniej — lub w przypadku wspolnych kurséw, nadanie EO statusu ,,starszego
partnera”. Moze to réwniez obejmowac szkolenie, w jaki sposob nalezy koordynowac
inicjatywy EO w szkole jako catosci. W koncu, moze tez stworzy¢ podstawy dla
szkolenia innych nauczycieli w zakresie technik EO.

Niezaleznie od tego jakie korzysci daje uczestniczenie w kursach szkoleniowych czy
studiach podyplomowych, aby ksztalcenie w zakresie EO bylo skuteczne, potrzebne sa
dodatkowe struktury i mechanizmy wsparcia. Obejmuja one:

2.3.1 Praktyki szkolne lub placowki szkolen specjalistycznych

Istotnym dla ksztalcenia w zakresie EO jest to, ze poczatkujacy nauczyciele posiadajg
mozliwosci odbycia praktyk w nauczaniu EO w rzeczywistych instytucjach. Oznacza to
stworzenie systemu praktyk szkolnych lub utworzenie placowek szkolen
specjalistycznych. W przypadku praktyk szkolnych waznym jest, aby wybrana szkota
byta przyktadem dobrej praktyki w dziedzinie EO i mogta zapewni¢ praktykantom
zdobycie doswiadczenia w nauczaniu EO w réznych srodowiskach jak réwniez
profesjonalne wsparcie. W krajach, w ktorych EO dopiero wkracza do szkol, moze to
oznaczaé¢ zwrocenie uwagi na to, jak szkoly sa przygotowane to podjgcia takiego zadania.
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2.3.2. EO —specyficzne standardy i kompetencje

Aby zapewni¢ jakos$¢ ksztatcenia w zakresie EO — szczegdlnie w krajach, w ktérych w
ksztalcenie to wymaga zaangazowania roznego rodzaju instytucji, uzytecznym jest
okreslenie zestawu specyficznych standardow EO lub kompetencji, ktérych nabycie
bytoby warunkiem podjecia zawodu nauczyciela. Standardy i kompetencje zawodowe
istnieja na poziomie ogdlnym w wielu krajach, sa jednak rzadkoscia w odniesieniu do
konkretnych przedmiotow'*.

2.3.3. Monitorowanie jakosci

Istnieniu standardéw zawodowych powinny towarzyszy¢ srodki oceny zakresu w jakim
ksztalcenie w dziedzinie EO zapewnia mozliwosci nabycia odpowiednich kompetencji
przez poczatkujacych nauczycieli. Oznacza to stworzenie systemu ogolnej kontroli lub
zapewniania jakosci lub tez systemu oficjalnej inspekcji instytucji lub organizacji
prowadzacych takie ksztatcenie.

2.3.4. Okres wprowadzajacy

Po zakonczeniu ksztatcenia dobrze byloby, aby nowi nauczyciele mogli przez pewien
czas, powiedzmy przez rok po rozpoczgciu pracy zawodowej, utrwali¢ to, czego sig¢
nauczyli. Migdzy innymi nalezaloby ograniczy¢ ich obowiazkowy wymiar zajeé
lekcyjnych — na przyklad do 75 lub 80 % oraz zorganizowaé w szkole system
profesjonalnego wsparcia.

2.3.5. Profesjonalne wsparcie

Profesjonalne wsparcie dla poczatkujacych nauczycieli w dziedzinie EO moze mie¢
charakter zewngetrzny — na przyktad, moze by¢ udzielane przez instytucje lub organizacje
odpowiedzialne za ksztatcenie nauczycieli, stowarzyszenia zawodowe, agencje rzadowe
lub inne organy. Jednakze powinno rdwniez obejmowaé wsparcie udzielane wewnatrz
szkoty. Oznacza to pewien system profesjonalnego mentoringu lub doradztwa, tzn.
angazowanie doswiadczonych nauczycieli, ktérzy w ramach swoich obowiazkéw maja
rowniez nadzorowanie 1 wspieranie nauczycieli poczatkujacych w ich pracy dotyczacej
nauczania EO. To, w jaki sposob rola ta jest rozumiana, zalezy od tego, czy umiejetnosé
prowadzenia EO jest og6lna kompetencja, ktérej posiadania oczekuje si¢ od wszystkich
nauczycieli, czy tez nalezy do specyficznych kompetencji wymaganych od nauczyciel
poszczegdlnych przedmiotéw — czy tez odnosi si¢ do obydwu sytuacji.

el Birzéa, Education for Democratic Citizenship: a Lifelong Learning Perspective, Strasburg, Rada
Europy (Edukacja Obywatelska, Perspektywa uczenia sie przez cale zycie) DGIV/EDU/CIT (2000) 21, str.
83.
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Niezaleznie od tego z jaka sytuacja mamy do czynienia, mentorzy musza poswigci¢ swoj
czas zarowno na obserwacje lekcji jak i na indywidualng rozmowg z nauczycielem. Beda
musieli rowniez przej$¢ szkolenie. Bycie mentorem w sprawach zawodowych znaczy
wigce] niz bycie dobrym praktykiem w dziedzinie EO. Oznacza to potrzebg
organizowania kursow 1 seminariow dotyczacych mentoringu w zakresie EO lub
stworzenie swego rodzaju pakietu wprowadzajacego dla mentoréw (i jego odpowiednika
dla poczatkujacych nauczycieli). Rozumiane w ten sposob szkolenie mentoréw moze
samo w sobie sta¢ si¢ forma doskonalenia w zakresie EO.

2.4. Doskonalenie zawodowe

Pierwszym krokiem w opracowaniu systematycznego podejscia do szkolenia w zakresie
EO na poziomie doskonalenia zawodowego jest skontrolowanie dziatan szkoleniowych
obecnie realizowanych w danym kraju. Prawdopodobnym jest, ze szkolenia takie sa
organizowane 1 prowadzone przez roznorakie instytucje, w tym organizacje pozarzadowe
1 migdzyrzadowe, szkoty wyzsze oraz firmy prywatne i komercyjne.

Kolejny krok polega na rozpoczeciu organizowania tych dziatan w jeden program,
podejmujac decyzj¢, ktorym szkoleniom nalezy udzieli¢ aktywnego wsparcia na
poziomie krajowym, gdzie istnieja oczywiste luki, ktore z tych luk nalezy zapeli¢ w
pierwszej kolejnosci. Nie nalezy tego myli¢ z tym rodzajem scentralizowanych
programdéw edukacyjnych, w ktérych kazdy najmniejszy szczegdt zalezy od decyzji
centralnego rzadu. Chodzi nam raczej o potaczenie réznych dziatan — lokalnych jak i
regionalnych — w jedno systematyczne podejscie, dzigki ktéremu zyskaja one wigksza
skutecznos¢.

Jezeli chodzi o strategig, istnieje kilka réznych rozwiazan oraz obszaréw wsparcia:

e szkolenia w zakresie EO skierowane do dyrektoréw szkol, menadzerow wyzszego
szczebla oraz osob zarzadzajacych;

e ogolne szkolenie w zakresie EO dla wszystkich nauczycieli;

e szkolenie specjalistyczne majace na celu wyksztalcenie nauczycieli - specjalistow
w dziedzinie EO;

e szkolenie w zakresie prowadzenia szkolen w dziedzinie EO majace wyksztatci¢
szkolnych lub lokalnych trenerow EO.

Jezeli chodzi o metody, to praktyki szkoleniowe moga koncentrowac si¢ albo na
jednostkach albo na instytucjach (na przyktad, za jednym razem szkolenie prowadzone
jest dla catej kadry szkoty) — lub mogg by¢ skierowane do obu ww. grup odbiorcow.

Waznym jest, szczegdlnie w sytuacji, gdy szkolenia w zakresie EO nadal sg w
powijakach, lub gdy mamy ograniczone zasoby, aby méc skoncentrowa¢ wsparcie na juz
realizowanych inicjatywach oddolnych. Wspieranie oddolnych inicjatyw dotyczacych
szkolenia w zakresie EO lezy w samej naturze EO jako idei, np.: lokalne sieci
wolontariatu, grupy eksperckie, lub grupy kolezenskie. os6b o podobnym statucie
zajmujacych si¢ EO. Grupa ekspercka - jest to réznorodna grupa ludzi — nie wszyscy
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musza by¢ praktykami — podzielajacych te same poglady i promujacych ten sam zestaw
edukacyjnych podejs¢ i1 praktyk. Grupa kolezenska to mata, lokalna grupa praktykow,
ktérzy spotykaja si¢ razem, aby udziela¢ sobie nawzajem wsparcia w niektérych
aspektach swojej pracy.

W organizowaniu skutecznego systemu doskonalenia zawodowego w zakresie EO
potrzeba kilku dodatkowych struktur i mechanizméw wsparcia. Obejmuja one:

2.4.1. Materialy szkoleniowe

Materiaty szkoleniowe przeznaczone dla doskonalenia zawodowego w zakresie EO moga
mie¢ r6zna forme. Na przyktad moga to by¢ studia przypadkow, strategie nauczania,
techniki oceny, wzory lekcji, schematy pracy, przyktadowe zajgcia szkolne, materiaty
dostgpne w Internecie. Materiaty takie moga mie¢ rowniez formg¢ pakietu ksztatcenia na
odlegtos¢, profesjonalnego poradnika. Moga to by¢ rdwniez materiaty programowe w
postaci np. poradnikow podrecznikéw— ktore, albo zawieraja dotaczone elementy
szkolenia w zakresie EO, albo sa tak opracowane, ze wprowadzaja nauczycieli w nowe
formy praktyki.

Materiaty szkoleniowe w formie video sa szczegdlnie skutecznym i oszczednym
sposobem rozpowszechniania przyktadéw dobrej praktyki wsrdd nauczycieli 1 szkol.
Zaleta takich materiatow jest rowniez to, ze pokazuja rzeczywiste przyklady EO.

Materialy szkoleniowe powinny nie tylko odzwierciedla¢ potrzeby nauczycieli
dotyczace posiadania tego rodzaju umiej¢tnosci pedagogicznych, ktore wigza si¢ z
EO, ale réwniez umiej¢tnosci zwigzanych z tresciami przedmiotowymi EO oraz
przygotowaniem nauczycieli do roli ,,nauczycieli-badaczy”.

2.4.2. Zapewnianie jakoSci

Zapewnianie jakosci jest mechanizmem, ktéry sprawia, ze EO staje si¢ bardziej
skuteczna na poziomie szkoty. Pozwala szkotom na dokonanie ewaluacji swoich
osiagni¢¢, oceny obecnego poziomu umiejetnosci 1 wiedzy nauczycieli oraz pozwala
okresli¢ ich potrzeby szkoleniowe. W niektorych krajach istniejg juz narzedzia
samooceny EO umozliwiajace nauczycielom kontrolowanie poziomu ich wiedzy,
umiejetnosci 1 ekspertyzy, jak rowniez narzgdzia samooceny dla szkoét jako
instytucji.

2.4.3. Akredytacja i kwalifikacje formalne

Innym sposobem wspierania doskonalenia zawodowego w zakresie EO jest
utworzenie, uznawanego przez panstwo, systemu akredytacji lub certyfikacji kursow

' The School Self-Evaluation Tool for Citizenship Education (Szkolny poradnik samoooceny EO) wydany
przez, the Association for Citizenship Teaching, Anglia oraz the Tool for Quality Assurance of EDC in
Schools (Poradnik zapewniania jakosci EO w szkolach) (Poradnik 4), opracowane wspdlnie przez
UNESCO, CEPS (Stowenia) i Rad¢ Europy.
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szkoleniowych. System kwalifikacji formalnych bedzie bardziej skuteczny, jesli
bedzie scislej zwiazanych z rozwojem zawodowym nauczycieli i/lub planem rozwoju
lub doskonalenia szkoty. Celem akredytacji nie jest wydawanie zezwolen w sensie
cenzurowania niektorego typu praktyk, jak miato to czasami miejsce w przesztosci,
ale stworzenie zachety dla nauczycieli do dobrowolnego zglaszania si¢ na dodatkowe
szkolenia poprzez powiazanie rozwoju kompetencji z nagrodami finansowymi i/lub
rozwojem kariery zawodowe;.

2.4.4. Szkolenie specjalistyczne i szkoly wzorcowe

Utworzenie systemu szkot —,centréw doskonatosci” (centre of exellence) dla EO
moze spetnia¢ podwojnag funkcje zapewniajac wysokiej jakosci praktyki szkolne dla
nauczycieli-stazystow, bedacych w trakcie ksztalcenia zawodowego, oraz
umozliwiajac innym nauczycielom doskonalenie zawodowe. Dane dotyczace takich
»centrow doskonatosci” moglyby by¢ umieszczane na stronach internetowych
ministerstw  edukacji, lokalnych wladz o$wiatowych lub moglyby by¢
upowszechniane przez nieformalne sieci edukacyjne.

2.4.5. Stowarzyszenie zawodowe

Silne stowarzyszenie zawodowe nauczycieli EO dzialajace na poziomie krajowym
moze wspiera¢ szkolenie w zakresie EO na wiele sposobow — poprzez organizowanie
1 koordynowanie kurséw, seminaridw 1 warsztatow w celu upowszechniania badan 1
tworzenia lokalnych sieci skupiajacych praktykéw tej dziedziny. Moze rdéwniez
spelia¢ rolg krajowej instytucji specjalizujacej si¢ w szkoleniu w zakresie EO
poprzez wydawanie branzowego magazynu, informatora lub e-biuletynu i/lub
powotanie krajowego centrum EO.

2.4.6. Wspolpraca migdzynarodowa i programy wymiany dla nauczycieli

Jak pokazal projekt Rady Europy wiele przyktadéw dobrej praktyki w dziedzinie
szkolenia w zakresie EO mozna pozna¢ dzigki wymianie migdzynarodowej. Wiele
zalecen dotyczacych szkolenia nauczycieli w zakresie EO zostalo opracowanych w
czasie, zorganizowanej w 2003 r., konferencji dotyczacej budowania pomostu
pomigdzy polityka a praktyka EO, jak réwniez w czasie konferencji na temat
szkolenia nauczycieli w zakresie EO, ktora odbyta si¢ w roku 2005. W 2003 roku, w
czasie dyskusji o tym, co nalezy zrobi¢, sugerowano, co nastepuje:'®

e Przed rozpoczgciem kursu, zaangazuj si¢ w dyskusje na temat demokracji, praw i
obowiazkdéw, postaw oraz wartosci;

o Okresl 1 uléz wedlug waznosci kategorie nauczycieli, ktorym potrzebne jest
szkolenie. Nauczyciele specjalizujacy si¢ w nauczaniu EO? Nauczyciele innych
przedmiotow?;

' G. Morris, EDC Policy and Practice: How to Bridge the Gap? (Polityka i Praktyka EO: Jak wypelni¢
luke?), Strasburg, Rada Europy, DGIV/EDU/CIT (2003) 36, str. 17-18.
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e Opracyj historyczne 1 filozoficzne podejscie do szkolenia w zakresie EO, nie
tylko dla nauczycieli;

e Szkdl nauczycieli tej samej szkoty w grupach, nie organizuj szkolen
indywidualnych (cata kadra szkoty);

e Stworz systemy wspdlpracy majacej na celu wspieranie EO: pomigdzy Rada
Europy, instytucjami szkolenia nauczycieli oraz organizacjami pozarzadowymi;

e Skoncentruj si¢ na tym, w jaki sposob szkoty moga otworzy¢ si¢ na spotecznosci
lokalne;

e Przeprowadz debat¢ publiczna na temat roli nauczycieli w spoleczenstwie;

e Uniwersytety powinny mianowa¢ osoby odpowiedzialne za szkolnie nauczycieli
w zakresie EO.

Zorganizowana w 2005 r. konferencja na temat nowej roli nauczycieli w promowaniu
edukacji obywatelskiej i edukacji o prawach cztowieka zaowocowata propozycjami
podjecia dziatah w panstwach czlonkowskich. W raporcie z tej konferencji'’
stwierdza si¢, ze nalezy uwrazliwia¢ nauczycieli na prawdziwe znaczenie EO, ktdora
nie obejmuje li tylko nauczania historii i znajomosci zagadnien politycznych. EO jest
swego rodzajem parasolem obejmujacym techniki zarzadzania klasa, strategie
nauczania, zarzadzanie szkota, oceng, informacj¢ zwrotna, style uczenia si¢, edukacje
poza formalna, mnéstwo umiejgtnosci, inicjatyw 1 podejs¢. Nauczycielom potrzebne
sa szkolenia, aby mogli promowa¢ EO (zeby EO byta widziana i styszana) w szkole i
poza jej murami. EO musi przenika¢ zycie szkoty, w zwiazku z tym nauczyciele
powinni wiedzie¢, jak korzysta¢ ze wszystkich mozliwosci oferowanych im przez
szkole.

Wspotpraca migdzynarodowa moze pomodc podnies¢ swiadomos¢ na temat
najlepszych praktyk w Europie oraz wspiera¢ uczenie si¢ demokracji w przysztosci.

3. KOMPETENCJE NAUCZYCIELI

W niniejszym rozdziale oméwimy kompetencje zawodowe, jakie powinien posiadac
nauczyciel, aby moc wspiera¢ ucznidow w uczeniu si¢ EO.

Aby tego dokona¢, po pierwsze musimy zastanowi¢ sig, jakie sa cele EO. Podstawowym
celem EO jest zachgcanie i wspieranie osob uczacych si¢ do bycia aktywnymi,
swiadomymi i odpowiedzialnymi obywatelami.

Tacy obywatele:

e 5q $wiadomi swoich praw i obowiazkdéw;
e sqs$wiadomi w zagadnieniach spotecznych i politycznych;

M.-R. Mifsud, Learning and living democracy (Zy¢ i uczy¢ sie w demokracji), Conference on teacher
training for education for democratic citizenship (EDC) and human rights education (HRE) (Konferencja
dotyczqca szkolenia nauczycieli w zakresie EO i praw czlowieka), Strasburg, Rada Europy, 15-17 czerwca
2005 r., DGIV/EDU/CIT (2005) 23.
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dbajq o dobro innych;

wyrazaja swoje opinie i sady;

moga wptywac na losy $wiata;

sa aktywni w swoich spotecznosciach;

ponosza odpowiedzialnos¢ za podejmowane przez siebie dziatania.

3.1. Czego musza uczniowie nauczy¢ si¢ w ramach EO?

Pomoc uczniom w rozwijaniu umiejetnosci bycia aktywnymi obywatelami oznacza
znacznie wigcej niz tylko przekazywanie im informacji faktograficznych dotyczacych
konstytucji 1 krajowego wymiaru sprawiedliwosci. Obejmuje to réwniez wiedze
praktyczng i pojeciowa; umiejetnosci i zdolnosci: postawy 1 wartosci.

Uzytecznym bedzie myslenie o tych trzech parach jako o trzech elementach ksztatcenia w
zakresie EO:

e wiedzai rozumienie;
e umiej¢tnosei 1 zdolnosci,
e postawy i wartosci.

Te trzy rézne elementy sg ze soba w istotny sposob powigzane. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
obywatelstwo demokratyczne — podczas, gdy moze by¢ samo w sobie przedmiotem
studiéw akademickich — jest przede wszystkim praktycznym dzialaniem. Oznacza to, ze
powinno si¢ uczy¢ réznych elementoéw razem - nie oddzielnie. Nauczyciele przeszkoleni
w zakresie EO powinni nie tylko dostrzega¢ wzajemne powiazania tych elementow na
kazdym etapie edukacji mtodego cztowieka, ale réwniez powinni zobaczyé, w jaki
sposob moga by¢ one w praktyce wprowadzane do zaje¢ w klasie (patrz: Studium
przypadku na temat Dnia Praw Czlowieka w Banja Luka, str. 38)."

18 Nauczyciel mogltby by¢ postrzegany jako ekspert, ktérego dziatania odbierane sa jako potaczenie wiedzy,
zachowania, umiejgtnosci, postaw i wartos$ci. Nauczyciel — ekspert powinien réwniez: rozumie¢ pojgcia abstrakcyjne,
posiada¢ wysoki poziom samowiedzy, umie¢ wyrazac sady etyczne, podejmowaé odpowiedzialne i aktywne dziatania
w spoteczenstwie.
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Te trzy elementy ksztalcenia w zakresie EO odnoszg si¢ do czterech wymiarow
aktywnego obywatelstwa, czyli do wymiaru:

politycznego,

prawnego,

spolecznego,

gospodarczego.

Kazdy wymiar wymaga innej wiedzy i rozumienia, umiej¢tnosci i uzdolnien, postaw i
wartosci. Wymiary te umozliwiaja osobom uczacym si¢, odpowiednio wlaczy¢ si¢ w
zycie spoteczenstwa, czerpac z tradycji kulturowej 1 osiagnig¢ krajéw, w ktdérych zyja,
znalez¢ prace 1 uczestniczy¢ w procesie podejmowania decyz;ji.

Najlepiej bedzie, jezeli oddzielnie scharakteryzujemy poszczegdlne elementy ksztalcenia
w zakresie EO dostgpne zarowno w sferze ksztatcenia jak i praktyki.

3.1.1 Wiedza i rozumienie

To, co kazdy powinien wiedzie¢ i rozumie¢ w zakresie EO odzwierciedla podstawowe
struktury polityki, ktére mozna sprowadzi¢ do trzech elementdéw: polityka opiera si¢ na
ramach instytucjonalnych, polityka to przede wszystkim proces podejmowania decyzji,
polityka koncentruje si¢ na rozwiazywaniu zlozonych zagadnien, od ktorych zalezy
przyszios¢ spoleczenstwa:

Rozumienie ram instytucjonalnych

Polityka — jak dziata nasz demokratyczny system?

Prawo — jakie organy i instytucje zaangazowane sa w ustanawianie prawa i
podejmowanie decyzji?

Gospodarka — jak zoorganizowanie sa finanse publiczne 1 jaka jest rola
biznesu?

Spoteczenstwo - jaka jest struktura spoleczenstwa?

Uczenie si¢ uczestniczenia i angazowania si¢ w sprawy spoteczenstwa
Obywatelstwo — jakie sa moje prawa i obowiazki?

Uczestnictwo — jak moge¢ wptywaé na zmiany?

Prawa czlowieka — jakie sq nasze podstawowe prawa cztowieka i jak sa
one stosowane w spoteczenstwie?

Rozumienie 1 formulowanie opinii na temat kluczowych zagadnien
Sprawy biezace — co pokazujq media i kto te wiadomosci wybiera?
Grupy interesow — kogo dotycza i jak wykorzystuja swoja wtadzg?
Wartosci i ideologia — jakie przekonania i wartosci majg teraz znaczenie?
Rozwiazywanie konfliktow — jak mozna pokojowo rozwiazac spor?
Globalizacja — w jaki sposob globalizacja wplywa na moje zycie?
Zréwnowazony rozwoj — jak mozna go osiagnac?
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3.1.2. Umiejetnosci i zdolnoSci

Umiejetnosci i zdolnosci wymagane w uczeniu EO obejmuja:

e Wyrazanie opinii — jak wyrazac¢ i uzasadnia¢ osobiste opinie;

o  Mpyslenie krytyczne i argumentowanie — jak formutowaé sady i argumenty;

e Rozwiqzywanie problemow — jak okresli¢ i zdefiniowac problemy EO 1 jak
dochodzi¢ do wspolnych wnioskow;

e Podejmowanie decyzji — jak negocjowaé wspolne decyzje;

o  Umiejetnosci interkulturowe — jak postrzega¢ zagadnienia z punktu wiedzenia
innych;

® Badania — jak bada¢ i przedstawia¢ zagadnienia EO;

e Drzialania polityczne — jak angazowac si¢ w lobbing i r6zne kampanie;

e FEwaluacja — jak analizowac osobisty i zbiorowy procesem uczenia sig.

3.1.3. Postawy, wartosci i usposobienie

Wiedza 1 umiejg¢tnosci sq narzedziami, ktére mozna wykorzystywaé. Same w sobie nie
prowadza do praktyki aktywnej i odpowiedzialnej postawy obywatelskiej. Wykorzystane
do maksimum wiedza 1 umiej¢tnosci w zakresie obywatelstwa demokratycznego nie
tylko pomoga demokratom, ale mogg zosta¢ zamienione w bron, ktéra zniszczy
demokracje. Wymagana jest rowniez che¢ pozytywnego uczestniczenia w spoteczenstwie
oraz wola zamienienia tej chgci w rzeczywisto$¢. Pokazuje to, ze ksztalcenie w zakresie
EO musi zawsze zawiera¢ normatywny, oparty na wartosciach wymiar. Istota
demokratycznych postaw i wartosci jest to, ze obywatelstwo demokratyczne nie powinno
by¢ jedynie rozumiane i wykorzystywane, ale rowniez pielggnowane i doceniane oraz,
jezeli zajdzie taka koniecznos¢, bronione przed sceptycyzmem i autokracja. Jednakze, o
ile uzasadnionym jest promowanie takich wartosci 1 postaw w szkole — nie powinny one
— jak dzieje si¢ to w przypadku wiedzy i umiejetnosci — podlegaé formalnej ocenie.

e Postawy i predyspozycje w zakresie obywatelstwa demokratycznego

Otwartosc;

Poszanowanie r6zni¢ kulturowych i spotecznych;

Gotowos$¢ do dzielenia si¢ 1 przekazywania wiedzy 1 do§wiadczenia;
Zaufanie 1 uczciwosé;

Zobowiazanie wobec prawdy;

Szacunek dla siebie 1 innych;

Tolerancja dla dwuznacznych, otwartych, nierozstrzygnigtych sytuacji;
Asertywnos¢ — jasne i odwazne wyrazanie opinii;

Przywédztwo demokratyczne — wlaczanie innych w podejmowanie decyzji;
Praca zespotowa 1 wspolpraca.

Warto$¢ dotyczace obywatelstwa demokratycznego
Prawa cztowieka;

Rownosé;
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Wolnos¢;
Sprawiedliwos¢;

Pokéj;

Wspolzaleznos¢;
Pluralizm,;
Zréwnowazony rozwoj.

3.2. Jakie kompetencje powinien posiada¢ nauczyciel, by wspiera¢ EO?

Kompetencje, jakie powinien posiada¢ nauczyciel, aby wspiera¢ EO powinny by¢ spojne
z aktywna 1 odpowiedzialng postawa obywatelska. Mozna je podzieli¢ na kilka ogdlnych
kategorii:

3.2.1. Wiedza przedmiotowa

Przede wszystkim nauczyciele powinni posiada¢ solidng wiedz¢ w zakresie danego
przedmiotu — to znaczy, powinni zna¢ cele EO, umiejetnosci, zdolnosci oraz wartosci i
usposobienie radzenia sobie w réznych sytuacjach, ktore nalezy rozwina¢ w mtodym
cztowieku (patrz powyzej). Bez takiej wiedzy nauczyciel nie bedzie w stanie wybra¢ ani
celow ksztalcenia ani zaplanowaé zaje¢ w taki sposob, aby te cele zrealizowac lub
osiagna¢ réwnowage pomiedzy przekazywaniem wiedzy a ksztalceniem umiejetnosci i
wartosci.

3.2.2. Tresci programowe

Nauczyciele powinni rowniez posiada¢ rozsadna wiedz¢ na temat tresci programowych,
tzn. powinni zna¢ zagadnienia spoteczne, kulturowe, polityczne i gospodarcze — w
odniesieniu do wlasnego kraju i $wiata. Oznacza to réwniez wiedz¢ na temat ram
instytucjonalnych demokracji, konstytucji oraz praw cztowieka i praw obywatelskich.

3.2.3. Metody nauczania

O ile podstawowa wiedza 1 wiedza przedmiotowa wyposazaja nauczyciela w
wiadomosci, ktore bedzie przekazywat w ramach EO, nie pokazuja mu jednak metod
nauczania EO. Opracowanie odpowiednich metod nauczania oraz nauczenie si¢ kiedy i w
jaki sposdb nalezy je wykorzystywaé stanowi jeden z najwazniejszych obszarow
szkolenia w zakresie EO.

3.2.4. Umiejetnosci zarzadzania i umiej¢tnosSci interpersonalne

Poniewaz EO jest podejsciem ogolnoszkolnym, w takim samym zakresie w jakim jest
przedmiotem szkolnym, nauczyciele powinni rozwija¢ bardzo wazne umiejetnosci
zarzadzania 1 umiejetnosci interpersonalne zwiazane z EO - np. jak nawiazywac¢ kontakty
ze wspolnota lokalng i jak ja angazowaé we wspolne dziatania, jak zachgcaé uczniéw do
uczestniczenia w zyciu szkoty, jak radzi¢ sobie z potencjalnymi kontrowersyjnymi i
drazliwymi zagadnieniami, itd.
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3.2.5. Refleksja i doskonalenie

EO jest dynamiczna poniewaz bazuje na tym, co dzieje si¢ w spolteczenstwie oraz na
relacjach poszczegdlnych ludzi z ich spoteczno$ciami lokalnymi i ogétem spoteczenstwa.
Te cechy wymagaja umiej¢tnosci regularnego zastanawiania si¢ nad EO 1 jej
udoskonalania poprzez osobowy i zawodowy rozwoj oraz szkolenie nauczycieli, jak
rowniez ich zaangazowania i przyczyniania si¢ zapewnianie jakosci EO w catej szkole.

Studium przypadku

Przypusémy, ze nauczyciel chce rozwina¢ demokratyczne umiejetnosci swoich ucznidow.
Jednym ze sposobow jest, np. poproszenie uczniow o rozwazenie budowy autostrady z
lotniska to miejscowosci turystycznej. Z gospodarczego punktu widzenia budowa takiej
autostrady jest stuszna. Z drugiej jednak strony wzrosnie poziom hatasu w poblizu osiedli
mieszkalnych. Nalezy zacheci¢ uczniéw do przedstawienia argumentow za i1 przeciw oraz
podjecia decyzji. Wykonujac to zadanie uczniowie moga si¢ zastanowic, czy mozliwy
jest kompromis, np. zmiana trasy jaka mialaby przebiega¢ autostrada lub wybudowanie
ekranow tlumiacych hatas

Aby stymulowaé dyskusje nauczyciel moglby zaczaé to ¢wiczenie od zaaranzowania
sytuacji pokazujacej rzeczywisty proces podejmowania decyzji 1 poprosi¢ uczniow, aby
wecielili si¢ w role uczestnikdéw takiego procesu.

W ten sposob nauczycieli jest w stanie potaczy¢ kilka celow dotyczacych ksztalcenia w
zakresie EO: nie tylko tradycyjne przekazanie wiedzy o procesach demokratycznych ale
rowniez rozwinig¢cie umiejetnosci wyrazania wilasnych opinii i argumentowania oraz
radzenia sobie z wieloznacznymi, otwartymi sytuacjami, jakie moga pojawié si¢ w
trakcie podejmowania decyz;ji.

Tego rodzaju kompetencje zawodowe nabywa si¢ z czasem, poprzez praktyke.
Nierozsadnym byloby oczekiwaé, ze nauczyciel zdobedzie wszystkie te kompetencje
zanim zacznie uczy¢ EO.

3.3. Cechy osobowosciowe

Oprocz kompetencji zawodowych istnieja réwniez pewne cechy osobowosciowe, ktore
powinien wykazywac nauczyciel EO w codziennej pracy z uczniem. Mimo iz zadna z
tych cech nie jest cecha wlasciwa tylko dla EO jako takiej, na pewno zajmuja one w niej
miejsce centralne i sa bardzo wazne z punktu widzenia skutecznosci EO.

Cechy te, to:
e uczciwos¢ — sprawiedliwe traktowanie uczniow

e otwartos$¢ — che¢ stuchania ucznidéw i uczenia si¢ od nich
e bezstronnos¢ — réwne docenianie wktadu kazdego ucznia
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e empatia — postrzeganie zagadnien z perspektywy uczniow

e asertywnosc¢ — stawienie czola uprzedzeniom i agresywnym zachowaniom

e wrazliwos¢ — rozwazne radzenie sobie z zagadnieniami kontrowersyjnymi i
budzacymi emocje

e szacunek —uznawanie réznic kulturowych i spotecznych

e autentycznos¢ — w stosownych sytuacjach, gotowos$¢ dzielenia si¢ swoimi
pogladami,

e samoswiadomos¢ — przyznanie si¢ do wlasnych uprzedzen

® zaangazowanie w prowadzenie dialogu — zachgcanie do dyskus;ji i debaty.

Waznym jest, aby zainteresowanie nauczyciela zagadnieniami obywatelstwa
demokratycznego i praw czlowieka nie ograniczato si¢ tylko do jego aktywnosci
zawodowej, jaka jest prowadzenie zaje¢ w klasie, ale bylo rowniez praktyka dnia
codziennego. W ten sposéb pomagamy uczniom zobaczy¢, ze EO nie jest jakims
abstrakcyjnym zajg¢ciem, ale ma zwiazek z prawdziwymi wydarzeniami na §wiecie.

Podkreslenie tego typu cech i zainteresowan oznacza, ze nauczyciele powinni by¢
ambasadorami aktywnej 1 odpowiedzialnej postawy obywatelskiej oraz powinni
przekazywac ja poprzez relacje z uczniami jak rowniez poprzez etos danej instytucji.

Niektore z tych cech sa kwestia temperamentu lub charakteru i nie zawsze mozna je
zmienié, inne za$ mozna rozwina¢ w czasie szkolenia — dlatego tez nalezy je uwzgledni¢
w programach szkoleniowych w zakresie EO.

3.4. Metody nauczania

Poniewaz metody nauczania w zakresie EO nie sa tak dobrze rozumiane jak jej tresci,
poswigcimy im nieco wigcej uwagi.

Podobnie jak w przypadku kazdego innego procesu nauczania i uczenia si¢, ksztatcenie w
zakresie EO to pewien cykl, w ktérym mozna wyr6zni¢ nastgpujace etapy:

e Zaplanuj — wybierz cele ksztalcenia w zakresie EO, biorac pod uwagg to, czego
uczniowie nauczyli si¢ juz w tej dziedzinie wczesniej 1 opracuj zajecia, ktore
pomoga ci osiagnac te cele;

e Zrealizuj — przeprowadz zaplanowane zajgcia;

e (Ocen — sprawdz, czy uczniowie nauczyli si¢ tego, czego mieli si¢ nauczyc;

e Dokonaj ewaluacji — zastandw sig¢, co w czasie przeprowadzonych przez ciebie
zaje¢ poszto dobrze, a co chcialby$ zmieni¢ i odpowiednio zaplanuj kolejne
¢wiczenia.

Kazdy z etapow tego cyklu wymaga od nauczyciela EO odpowiedniego zestawu
umiejetnosci. Jednakze, nie chodzi tu o proste, ogdlne umiejetnosci, ktore mozna
stosowa¢ w nauczaniu kazdego przedmiotu. Nauczyciele EO powinni pozna¢ ten rodzaj
zaje¢ edukacyjnych, ktory mozna wykorzysta¢ w nauczaniu EO, np.: dyskusja,
odgrywanie rél, symulacje, praca metoda projektu. Powinni tez wiedzie¢, co zrobi¢, zeby
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metody te byly skuteczne oraz jakiego rodzaju efekty ksztatcenia w zakresie EO moga
podlegac ocenie i jak ta ocena powinna wygladac.

EO jest oddzielng forma dziatalnosci edukacyjnej, majacej na celu przygotowanie
miodych ludzi do bycia aktywnymi obywatelami, w zwiazku z tym wymaga réwniez
stosowania réznych form ksztalcenia. Nauczyciele powinni biegle znaé te formy
nauczania i stosowaé je w praktyce w roznych sytuacjach. Takie metody nauczania
powinny by¢:

indukcyjne — zamiast przedstawiania abstrakcyjnych teorii, zaprezentowanie
osobom uczacym si¢ konkretnego problemu wymagajacego rozwigzania lub
podjecia decyzji, a nastgpnie zachg¢cenie ich do stworzenia, na podstawie
przeanalizowanego przyktadu pewnych uogdlnien, ktére mozna by odnies¢
rowniez do innych sytuacji;

aktywne — zachgcanie 0sob uczacych si¢ do uczenia si¢ przez dziatanie (learning
by doing) a nie tylko stuchanie nauczyciela i przyswajanie przekazywanej przez
niego wiedzy;

odwolywacé sie do rzeczywistosci — zajecia edukacyjne powinny odwotywac si¢ do
rzeczywistych sytuacji z zycia szkoty

, spotecznosci lokalnej lub $wiata;

opierac sie na wspoipracy — wykorzystywac prace w grupach i wspdtdzialanie;
interaktywne — uczy¢ poprzez udzial w dyskus;ji lub debacie;

krytyczne — zachgca¢ osoby uczace si¢ do samodzielnego myslenia poprzez
pytanie o ich opinie i poglady oraz powinny pomoc im rozwija¢ umiejetnosé
argumentowania;

wymagaé zaangazowania — umozliwia¢é osobom uczacym si¢ wniesienie
wlasnego wkladu w proces uczenia si¢, np. poprzez proponowanie tematow
dyskusji lub badan, dokonanie oceny efektéw wtasnego procesu uczenia si¢ lub
swoich kolegdw.

Taki rodzaj ksztalcenia ma bezposredni zwiazek z celami EO. Nauczyciele powinni
wiedzie¢ jak te metody stosowac, np. jak prowadzi¢ dyskusje i debaty, zorganizowac
prace grupy, wykorzysta¢ rozne formy zadawania pytan itp.

3.5. Umieje¢tnosci zarzadzania i umieje¢tnosci interpersonalne

Istnieje wiele umiejgtnosci zarzadzania i umiejgtnosci interpersonalnych, ktore
powinien posiada¢ nauczyciel EO. Omowimy je szczegdélowo ponize;j.
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3.5.1. Tworzenie odpowiedniego klimatu uczenia si¢

Aby EO byla skuteczna, nauczyciel powinien stworzy¢ odpowiedni, przyjazny klimat
umozliwiajacy kazdemu swobodne wyrazanie swoich mysli bez narazania si¢ na
bycie wysmianym.

Nauczyciel powinien réwniez umie¢ zapewni¢ spdjnos¢ pomiedzy srodowiskiem
ksztatcenia a oczekiwanymi rezultatami ksztalcenia — innymi stowy, aby forma
przekazu dostosowana byla do przekazywanej informacji. Na przyklad w czasie
dyskusji o prawach dziecka uczniowie powinni by¢ usadzeni w sposéb zachgcajacy
ich do wzajemnego stuchania swoich wypowiedzi i reagowania na nie na zasadzie
partnerskiej — najlepiej w kole. Podobnie, wolnos¢ wypowiadania si¢ powinna by¢
rozumiana nie tylko jako zasada demokracji, lecz rdwniez jako zasada obowigzujaca
w klasie — sugerujaca stosowanie podej$cia dydaktycznego ukierunkowanego na
ucznia.

3.5.2. Umiejetnosci i zdolno$ci modelowania oraz wartoSci i predyspozycje

W EO osobowos$¢ nauczyciela stanowi roéwniez czes¢ ,,przekazywanych informacji”.
Nauczyciele EO powinni uczy¢ si¢, w jaki sposob moga swoja postawa modelowaé
umiejetnosci z zakresu EO — np. jak nalezy uzasadnia¢ swoja opini¢, jak mozna
osiaggna¢ konsensus. Nauczyciele powinni rowniez prezentowac takie cechy jak
otwartos¢ lub przywddztwo demokratyczne.

3.5.3. Radzenie sobie z kontrowersyjnymi i delikatnymi zagadnieniami

EO wymaga od mtodych ludzi dzielenia si¢ opiniami i spostrzezeniami dotyczacymi
rzeczywistych zagadnien, ktére maja wplyw zarowno na nich samych jak i na
spotecznosci, w ktérych zyja. Zagadnienia te moga by¢ albo delikatne albo
kontrowersyjne lub i takie i takie. Dlatego tez nauczyciele EO musza nauczy¢ sig, jak
zachgca¢ mitodych ludzi do wyrazania swoich mysli w sposdb asertywny przy
jednoczesnym poszanowaniu stanowiska innych osob. Muszg by¢ rowniez §wiadomi,
w jakich sytuacjach, jako nauczyciele, moga wyraza¢ swoje wiasne poglady na
tematy kontrowersyjne, a kiedy nie powinni tego robi¢

3.5.4. Nawiazywanie kontaktow ze spolecznos$cia lokalna

Rola EO w ksztatceniu miodych ludzi wykracza poza formalne granice klasy. Ma
swoje miejsce w zyciu szkoly i spotecznosci lokalnej. Mtodzi ludzie ucza sig, jak by¢
aktywnymi obywatelami poprzez uczestniczenie w prowadzeniu szkoty — w sposdb
odpowiedni do ich wieku — ponoszac odpowiedzialno$§¢ za pewne aspekty
funkcjonowania szkoty. Ucza si¢, jak by¢ aktywnymi obywatelami poprzez
nawiazywanie kontaktow z szersza spoteczno$cia, np. poprzez uczestniczenie w
pracach samorzadu szkolnego, wydarzeniach i kampaniach organizowanych przez
spotecznos$¢ lokalng. Dlatego tez waznym aspektem szkolenia nauczycieli w zakresie
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EO jest wyposazenie ich w wiedz¢ umozliwiajaca im organizowanie i
upowszechnianie ksztalcenia w zakresie EO.

3.6. Refleksja i doskonalenie

Charakter EO wymaga réwniez od nauczycieli posiadania szczegdlnych umiejetnosci
dotyczacych refleksji i doskonalenia.

3.6.1. Rozwoj osobowy

Nalezy wzmocni¢ w nauczycielach potrzebg autorefleksji oraz ,nabrania oddechu”,
przemyslenia 1 wyciagnigcia lekcji z przebytego doswiadczenia. Wazne aspekty
autorefleksji szczegdlnie w odniesieniu do EO obejmuja $swiadomos¢ nauczycieli
dotyczaca ich wlasnych warto$ci 1 usposobienia oraz zachowania spojnosci pomiedzy
tymi warto$ciami a stosowanymi podejsciami w zakresie nauczania i uczenia si¢ EO.

3.6.2. Rozwoj zawodowy

Biorac pod uwagg dynamiczny charakter EO oraz w celu dostosowania EO do potrzeb
uczniow, nalezy zdobywa¢ nowe kompetencje — szczegolnie dotyczy to wiedzy z zakresu
EO, jak rowniez stosowanych podejs¢ dydaktycznych.

3.6.3. Wspolpraca

Angazowanie si¢ we wspotprace — tj. wspotdziatanie z innymi i uczenie si¢ od nich,
szczegolnie od innych nauczycieli i praktykdw przyczynia si¢ do rozwoju osobowego i
zawodowego nauczycieli, jak rowniez doskonali ich umiejetnosci w zakresie EO.
Przyktadami takiej wspolpracy moze by¢: praca zespotowa w szkole, czlonkostwo w
stowarzyszeniach  zajmujacych si¢ EO, wudziat w lokalnych, krajowych i
miedzynarodowych sieciach, europejskich i1 migdzynarodowych projektach oraz
wymianach.

3.6.4. Autoewaluacja szkoly w zakresie EO

Pierwszym krokiem procesu zapewniania jakosci powinno by¢ umozliwienie
nauczycielom uczestniczenia w ustalaniu celow szkoty w zakresie EO oraz
przeanalizowania dziatalnosci szkoly pod katem EO, jak rowniez okreslenia jej stabych 1
mocnych stron w tej dziedzinie. Oznacza to wypracowanie kultury ewaluacji oraz
nabycia kompetencji ewaluacyjnych takich, jak: wykorzystywanie instrumentéw
ewaluacyjnych i wskaznikow jakosci w EO (Poradnik 4) — patrz Poradnik zapewniania
jakosci EO w szkotach.

3.6.5. Planowanie rozwoju szkoly w zakresie EO

Podstawa procesu zapewniania jakosci powinno by¢ umozliwienie nauczycielom
dokonania zmian. Nauczyciele powinni wierzy¢, ze moga przyczyni¢ si¢ do doskonalenia
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EO w calej szkole oraz, ze posiadaja mozliwosci opracowania propozycji, ktore pozwola
im to osiagnac - np. wykorzystanie wynikéw autoewaluacji w zakresie EO, branie pod
uwage ewaluacji zewngtrznych (takich jak raporty z wizytacji, wyniki krajowych
egzaminow), okreslenie potrzeb zwigzanych z doskonaleniem (takich jak szkolenie
nauczycieli), rozwazenie etapow i mozliwosci doskonalenia oraz uczestniczenia w
prowadzonych w szkole debatach na temat planowania rozwoju.

Istnieje wiele interesujacych przyktadow konkretnych przedsigwzig¢ poswigconych EO i
edukacji o prawach czlowieka. Przedstawione ponizej studium przypadku dotyczace
obchodow Dnia Praw Dziecka w Banja Luka w Bos$ni 1 Hercegowinie opisuje tego typu
wydarzenie.

Uczen szkoty podstawowej w Banja Luka prezentuje gosciom z Rady Europy prace
wykonane na lekcji EO. Zdjgcie zrobiono w szkole w Banja Luka w Bosni i
Hercegowinie w czasie obchodéw Dnia Praw Dziecka 20 listopada 2003 r. Nauczyciele i
uczniowie z kilku szkot podstawowych z Banja Luka pracowali wspolnie nad
przygotowaniem wystawy prac dotyczacych praw dzieci wykonanych przez uczniéw z
klas 1 — 9. Widoczny na fotografii uczen, postlugujac si¢ S$wietng angielszczyzna,
przedstawia rezultaty swojej pracy. Wykorzystuje przy tym umiej¢tnos¢ prezentacji
(umiejetnosci 1 zdolnosci). Jest zaangazowany i dumny ze swojej pracy (wartosci i
usposobienie). Jest tez ekspertem w swojej dziedzinie (wiedza i rozumienie). Mozemy
rowniez zatozy¢, ze to doswiadczenie wzmacnia jego poczucie wiasnej wartosci.

Przyktad ten pokazuje, w jaki sposob aktywna postawa obywatelska moze by¢
praktykowana w szkole: uczen, ktéry jest w stanie wyrazi¢ jasno i wyraznie swoje zdanie
w klasie, bedzie potrafit korzysta¢ z prawa wyrazania wlasnej opinii na forum
publicznym. Pokazuje to réwniez, ze EO nie wymaga wielu $rodkéw i moze mieé
miejsce w kazdej szkole 1 w kazdym kraju. Nauczanie o prawach dzieci i prawach
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cztowieka jest integralna czescia EO. Przedstawiony powyzej material zostat
zaczerpniety z Poradnika Rady Europy dotyczacego nauczania o prawach dziecka'.

4. PROCESY I METODY

W poprzednim rozdziale opisaliSmy kompetencje potrzebne do nauczania EO. Teraz
skupimy naszg uwage na procesach i metodach, dzigki ktorym kompetencje te sa
rozwijane zar6wno w ramach ksztalcenia jak i doskonalenia nauczycieli. Zajmiemy si¢
rowniez procesami i metodami wymaganymi w szkoleniu treneréw EO.

Jednoczesnie zdajemy sobie sprawg, ze sytuacja finansowa w niektorych panstwach
naktada bardzo $ciste ograniczenia na czas 1 zasoby jakie przeznaczane sa na szkolenie
nauczycieli. Bioragc ten fakt pod uwagg, staraliSmy si¢ naszkicowaé podejscie do
szkolenia nauczycieli w zakresie EO, ktorego skutecznos$¢ nie zalezy od dostgpnych
srodkéw.

Aby szkolenie w zakresie EO bylo mozliwe, potrzebna jest grupa nauczycieli
zdecydowanych podnosi¢ swoje kwalifikacje w tej dziedzinie. W normalnych warunkach
potrzebny bedzie jeszcze trener lub kilku treneréw - jednak w skrajnych sytuacjach
bardzo duzo moga réwniez osiagna¢ sami nauczyciele pracujac razem w grupach
wzajemnej pomocy lub kolezenskich grupach wsparcia, o ile beda postgpowac zgodnie z
nakreslonymi tutaj ogdlnymi zasadami.

Rozpoczniemy od ustalenia ogdlnych cech szkolenia nauczycieli w zakresie EO, ktore
majg zastosowanie niezaleznie od miejsca, w ktorym to szkolenie si¢ odbywa.

4.1. Charakterystyka szkolenia nauczycieli w zakresie EO

Nie mozna oddzieli¢ sposobu szkolenia nauczycieli od zagadnien, do nauczania ktérych
ma to szkolenie ich przygotowac.

Celem EO jest przygotowanie ludzi do bycia aktywnymi obywatelami demokratycznego
panstwa. Mimo, iz wymaga to wielu réznych rodzajow ksztalcenia — wiedzy i
rozumienia, umiej¢tnosci i uzdolnien, wartosci 1 usposobienia, gtéwny nacisk ktadzie si¢
na rozwinigcie w osobach uczacych si¢ gotowosci do podejmowania dziatan czyli bycia
aktywnymi obywatelami. Podejscie to oparte jest na i wyrasta z rzeczywistych zagadnien
bedacych rowniez udziatem samych osob uczacych si¢. Zacheca je do wspdlnych
rozméw 1 wspdlnej pracy z kolegami i innymi obywatelami w celu rozwigzywania
probleméw 1 podejmowania decyzji, ktore maja wptyw na jako$¢ zycia w spoteczenstwie
— w szkotach, spotecznosciach lokalnych i na swiecie.

19. R. Gollob i P. Krapf, Exploring Children’s Rights. Lesson Sequences for Primary Schools in Bosnia
and Herzegovina (Odkrywanie praw dzieci. Scenariusze lekcji dla szkél podstawowych w Bosni i
Hercegowinie), Strasburg, Rada Europy, 2004 r.
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Aby szkolenie nauczycieli (oraz treneréw nauczycieli) w zakresie EO bylo skuteczne,
powinno odzwierciedla¢ ten ogdlny cel oraz potrzebne do jego realizacji rodzaje
ksztatcenia. Tres¢ edukacji nauczycieli w zakresie EO nie moze wigc sprowadzaé si¢ do
nabywania wiedzy przedmiotowej — spotecznej, politycznej, kulturowej czy
gospodarczej. Nie mozna tez ograniczy¢ tego procesu do formalnych metod nauczania
takich jak wyktad. Mimo iz w ramach szkolenia w zakresie EO jest miej sce zardwno dla
przekazywania wiedzy przedmlotoweJ jak 1 formalnych metod nauczania, to musza by¢
one laczone z nowa wiedzag i nowymi metodami nauczania w celu stworzenia
odmiennego, opartego na EO podejscia do szkolenia nauczycieli, skupiajacego si¢ na
rozwoju 1 wspieraniu uczniow, aby stawali si¢ aktywnymi, zorientowanymi i
odpowiedzialnymi obywatelami spoteczenstwa.

Bardzo wazne dla tego odmiennego podejscia sg trzy podstawowe zasady:

o Najlepiej uczymy sie aktywnej postawy obywatelskiej poprzez dzialanie a
nie stuchanie wykliadow — nalezy stworzy¢ ludziom mozliwosci
samodzielnego zglebiania zagadnien zwigzanych z demokratycznym
obywatelstwem i prawami czlowieka, nie nalezy mowi¢ im co maja
myslec¢ i jak si¢ zachowywacé

o Fdukacja obywatelska nie oznacza tylko przyswajania wiedzy
faktograficznej — oznacza praktyczne rozumienie, umiejetnosci, zdolnosci,
wartosci i predyspozycje/usposobienie

e Sposob przekazywania informacji jest rowniez informacjq — uczniowie tyle
samo uczg si¢ o postawach obywatelskich na podstawie przykladow
podawanych im przez nauczycieli i sposobdw organizacji zycia w szkole,
co dzigki stosowaniu formalnych metod nauczania.

Konsekwencje stosowania tych zasad w procesie ksztatcenia w zakresie EO sg istotne.
4.1.1. Aktywne uczenie si¢

Szkolenie nauczycieli w zakresie EO powinno klas¢ nacisk na aktywne uczenie sig.
Aktywne uczenie si¢ oznacza uczenie si¢ przez dziatanie. Jest to uczenie si¢ przez
doswiadczanie sytuacji i samodzielne rozwiazywanie problemow, a nie wystuchiwanie
gotowych odpowiedzi. Aktywne uczenie si¢ jest czasami nazywane uczeniem si¢ przez
doswiadczenie (experiential learning).

Aktywne uczenie si¢ jest istotne w szkoleniu nauczycieli w zakresie EO, poniewaz bycie
obywatelem oznacza praktyczne dziatanie. Ludzie ucza si¢ o demokracji i prawach
cztowieka nie tylko stuchajac o nich, ale doswiadczajac ich. W systemie edukacji
formalnej doswiadczenie to zaczyna si¢ w klasie, ale rozwijane jest poprzez etos i kulture
szkoty. Takie podejScie nazywane jest czasem uczeniem si¢ poprzez demokracje lub
poprzez prawa cztowieka.
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Nauczyciele naucza si¢, jak stwarza¢ osobom uczacym si¢ mozliwosci takiego
doswiadczenia, jezeli sami beda mogli doswiadczy¢ aktywnego uczenia si¢ w czasie
swojego szkolenia.

Aktywne uczenie si¢ moze by¢ rowniez bardziej stymulujaca i motywujaca forma
ksztalcenia niz formalne nauczanie. Efekty takiego uczenia si¢ sa dlugoterminowe —
zardwno dla dorostych, jak i dla mtodych ludzi — dzigki osobistemu zaangazowaniu 0sob
uczacych si¢. Podejscie to sprzyja uczeniu si¢, poniewaz skupia si¢ na konkretnych
przyktadach, a nie na abstrakcyjnych zasadach. W aktywnym uczeniu si¢, osoby szkolace
si¢ sa zachecane do formutowania ogolnych zasad na podstawie konkretnych
przypadkow, a nie odwrotnie, np. omawianie roznych rodzajéw praw na przykladzie
praw obowiazujacych w szkole — np. regulamin szkolny lub kodeks zachowan — zamiast
prowadzenia najpierw abstrakcyjnej dyskusji na temat samego pojecia prawa.

4.1.2. Zajecia szkoleniowe polegajace na wykonywaniu zadan

Szkolenie nauczycieli w zakresie EO powinno koncentrowac si¢ na zadaniach, jakie
nauczyciele powinni wykonywaé¢ w ramach prowadzonych przez siebie programoéw EO,
np. planowanie lekcji, opracowywanie projektu, organizowanie Dnia Praw Czlowieka,
ocenianie uczniéw, tworzenie parlamentu uczniowskiego, itd. Poradnik Rady Europy
dotyczacy praw dzieci®® kieruje si¢ zasada uczenia si¢ poprzez wykonywanie zadan (fask
based learning). Seminaria szkoleniowe dla nauczycieli powinny by¢ oparte na tej samej
regule.

Uczenie si¢ poprzez wykonywanie zadan jest istotne z wielu powoddow:

e jest to doskonata forma aktywnego uczenia si¢ — tzn. uczenia si¢ poprzez
dzialanie;

e nadaje struktur¢ seminariom szkoleniowym — uczestnicy opuszczaja szkolenie
majac do wykonania zadanie, ktorego efekty nastgpnie prezentuja na poczatku
kolejnego seminarium;

e zapewnia maksymalne wykorzystanie czasu w czasie szkolenia, poniewaz
nauczyciele pracuja nad zadaniami, ktore 1 tak musieliby wykonac;

e rozwiazywane sa rzeczywiste problemy i analizowane autentyczne przyktady;

e dzigki takiemu podejsciu szkolenie jest bardziej wartosciowe i tym samym
bardziej stymulujace;

e daje nauczycielom mozliwos¢ identyfikacji z zadaniem i rados$¢ z osiagnie¢.

4.1.3. Zwiazek z rzeczywistoscia

Zajgcia szkoleniowe w zakresie EO powinny odwotywaé si¢ do rzeczywistosci i
codziennego zycia — do zagadnien, ktorymi Zzyja nauczyciele i ich uczniowie jako

2 p. Krapf i R.Gollob, Exploring Children’s Rights: Lesson Sequences for Primary Schools in Bosnia and
Herzegovina (Odkrywanie praw dzieci: Scenariusze lekcji dla szkoly podstawowej w Bosni i
Hercegowinie), Strasburg, 2000 r.
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obywatele — takich jak przestepczosci, konflikty, opieka zdrowotna czy problemy
ochrony srodowiska.

Jest to wazne, poniewaz:

e nauczyciele EO powinni umie¢ angazowaé¢ mtodych ludzi w dziatania, ktore
pozwalaja im by¢ aktywnymi obywatelami;

e nauczyciele EO powinni aktywnie rozwija¢ swoje osobiste zainteresowanie
biezacymi zagadnieniami i sprawami oraz ich rozumienie - nie po to, aby
promowa¢ w klasie swoje poglady, ale zeby angazowaé osoby uczace si¢ w
tego typu zagadnienia oraz, zeby pokazaé, jak waznym dla demokratycznych
obywateli jest angazowanie sig.

4.1.4. Praca zespolowa

Szkolenie nauczycieli w zakresie EO powinno klas¢ nacisk na rézne formy uczenia sig¢
oparte na wspolpracy — np. praca w parach, matych i wigkszych grupach i/lub grupach
wzajemnego wsparcia. Praca w zespotach jest wazna, poniewaz:

e pokazuje nauczycielom modele wspotpracy w grupach, ktére moga
zastosowacé w klasie z uczniami;

e zachgca nauczycieli do wymiany doswiadczen i opinii poprzez dzielenie si¢
swoimi problemami, pomaga zwigkszy¢ szanse na ich rozwiazanie;

e stanowi przeciwwage dla doswiadczenia jakim jest ,,samotne stanie” przed
klasa.
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4.1.5 Metody interaktywne

Szkolenie nauczycieli w zakresie EO powinno kla$¢ nacisk na metody interaktywne,
takie jak dyskusje i debaty. Metody interaktywne sa wazne, poniewaz:

e pomagaja nauczycielom uczy¢ si¢, jak wykorzystywa¢ metody interaktywne
w czasie lekcji,
e zachgcaja nauczycieli do aktywnego uczestniczenia w szkoleniu.

4.1.6. MySlenie krytyczne

Szkolenie nauczycieli w zakresie EO powinno zachgca¢ nauczycieli do samodzielnej
refleksji nad zagadnieniami EO, a nie wyposaza¢ ich w gotowe odpowiedzi
przekazywane przez trenero6w. Myslenie krytyczne jest wazne, poniewaz:

e pomaga nauczycielom uczy¢ sig, jak uczy¢ osoby uczace si¢ samodzielnego
myslenia — jako waznej cechy aktywnej postawy obywatelskiej

e umozliwia nauczycielom identyfikowanie si¢ z  wypracowanymi
rozwiazaniami i daje im poczucie autonomii: nauczyciele zaczynaja czuc si¢
odpowiedzialnymi za nauczanie EO i wlasny rozwdj zawodowy.

4.1.7. Uczestnictwo

Szkolenie w zakresie EO powinno umozliwi¢ nauczycielom wniesienie wiasnego
wkladu w proces ksztalcenia. W jak najwigkszym zakresie nalezy zachgcad
nauczycieli do aktywnego uczestniczenia w szkoleniu, zamiast biernego przyswajania
wiedzy — np. poprzez wybieranie zadan, nad ktérymi chca pracowaé, ewaluacje
swoich mocnych 1 stabych stron, wustalanie wtasnych celow doskonalenia
zawodowego.

Element uczestnictwa jest wazny, poniewaz:

e pomaga nauczycielom nauczy¢ si¢, jak angazowac uczniéw w realizowane
przez siebie programy EO,

e daje im poczucie autonomii i identyfikacji,

e zacheca ich do bycia bardziej odpowiedzialnymi oraz do podejmowania
inicjatywy — jest to szczegdlnie wazne tam, gdzie dostgp do szkolen w
zakresie EO jest ograniczony.

Szkolenie nauczycieli w zakresie EO powinno by¢:

e aktywne — klas¢ nacisk na uczenie si¢ poprzez dziatanie,

e oparte na wykonywaniu zadan — koncentrowac si¢ na rzeczywistych zadaniach,
ktérych wykonywania wymaga uczenie EO,

® miec¢ zwiqzek z otaczajqcq rzeczywistosciq — koncentrowaé si¢ na sytuacjach z
zycia wzigtych,
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oparte na wspoilpracy — zawiera¢ elementy pracy w grupach i uczenia si¢
opartego na wspotdziataniu,

interaktywne — wykorzystywac dyskusje i debaty,

krytyczne — zachgca¢ nauczycieli do samodzielnego myslenia

oparte na uczestnictwie — umozliwia¢ nauczycielom wniesienie wtasnego wkiadu
do procesu szkoleniowego.
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4.2. Proces szkoleniowy

Gtowny proces szkoleniowy w edukacji obywatelskiej obejmuje cztery podstawowe
elementy: modelowanie— przetwarzanie — zastosowanie -instruowanie”.

Nauczyciele, ktérzy przeszli ten proces i uswiadomili go sobie w czasie swojego
szkolenia, beda rozumieli, jak podobnie organizowaé proces ksztalcenia dla swoich
uczniow.

4.2.1. Modelowanie

Wszystkie aspekty ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli moga stuzy¢ jako model
dobrego uczenia si¢ i nauczania w szkole. Modelowanie stawia nauczycieli w pozycji
0s0b uczacych sie. Pozwala im obserwowac i doswiadczaé EO z perspektywy ucznia.
Szkolenie nie moze odwzorowywac szkoty, ale moze tworzy¢ modele dobrego nauczania
i kreatywnego uczenia sig¢, ktore nastepnie moga by¢ szeroko powielane

Po pierwsze samo seminarium szkoleniowe powinno stuzy¢ jako model. Chociaz w
czasie takiego szkolenia powinno by¢ miejsce i dla formalnego ksztatcenia, nie mozna
uczy¢ technik nauczania i uczenia si¢ EO tylko w formie wyktadow. Techniki te powinny
by¢ modelowane przez trenera. Zabieg ten stosuje si¢ w odniesieniu do wielu dziatan
podejmowanych w zakresie nauczania i uczenia si¢, poczawszy od takich technik, jak —
np. prowadzenie dyskusji, rozwijanie krytycznego myslenia, praca metodg projektu,
wykorzystanie pomocy wizualnych - do planowania lekcji, ustalania struktury pracy i
ogblnych zasad nauczania EO, takich jak ksztatlcenie w duchu edukacji obywatelskiej lub
praw cztowieka.

Po drugie, modelowanie odnosi si¢ do modeli r6l osobowych, ktoérych przyktady trener
moze zademonstrowac osobom szkolacym si¢. Trenerzy powinni modelowaé ten rodzaj
wartosci demokratycznych i1 usposobienia , ktore nauczyciele powinni demonstrowac
swoim uczniom, np. szacunek, otwarto$¢, ch¢¢ rozwiazywania konfliktéw w drodze
argumentacji i debaty.

4.2.2. Przetwarzanie

Aby modelowanie byto skuteczne, musi po nim nastapi¢ okres refleksji lub
»podsumowania”. Nauczyciele potrzebuja czasu na zastanowienie si¢ nad tym, czego si¢
nauczyli 1 doswiadczyli pracujac nad swoimi zadaniami. Potrzebuja czasu, aby
wyciagnaé lekcje z tej nauki oraz zeby zastanowiC sig¢, jak moga t¢ zdobyta wiedze
zastosowaé w przysztosci. Oznacza to okreslenie modeli, ktdre zostaty uzyte i1 poddanie
ich informacji zwrotnej, dyskusji jak rowniez ponowne ich zastosowanie.

21 R. Gollob i P. Krapf, An Outline of Planning Elements and Learning Methods in Human Rights and
Civic Education (Opis elementow planowania i metod ksztalcenia w edukacji o prawach czlowieka i
edukacji obywatelskiej), str. 20, Strasburg, 1998 r.
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Ten czas refleksji umozliwia nauczycielom doktadne zapoznanie si¢ z ogolnymi
zasadami pedagogicznymi zademonstrowanymi w czasie zaj¢é, w ktorych wilasnie
uczestniczyli. Etap ten mozna wzmocni¢ udostgpniajac nauczycielom rézne przyktady
zasad EO, ktére s okreslone we wspomnianej juz publikacji Golloba i Krapfa® oraz w
Poradniku dotyczacym praw dzieci”. Takie podejécie umozliwi nauczycielom
przemyslenie co, z tego, czego si¢ nauczyli, beda mogli zastosowaé w przysztosci.
Jednoczesnie pozwoli im na stopniowo zapehianie ,,skrzynek z przykladami dobrych
technik w zakresie EO”.

To wlasnie na tym etapie procesu szkoleniowego nauczyciele staja si¢ swiadomi tego,
czego si¢ nauczyli, a zdobyte doswiadczenie nabiera prawdziwie edukacyjnego wymiaru.
Dlatego tez zarezerwowanie czasu w trakcie szkolenia na etap przetwarzania ma tak
ogromne znaczenie. Niezaleznie od tego jak krotkie jest szkolenie, nigdy nie nalezy
rezygnowac z tego etapu.— zgodnie z ogdlng zasada szkolenia nauczycieli — “zrob mniej a
dobrze”.

4.2.3. Zastosowanie

Waznym elementem procesu szkolenia jest wykorzystanie tego, czego si¢ nauczyliSmy w
rzeczywistej sytuacji. Przetwarzanie oznacza rozumienie, a rozumiejac zapamigtujemy
lepiej niz tylko stuchajac. Jednak w dluzszej perspektywie pamigtamy naprawdg tylko te
elementy nowej wiedzy, ktore stosujemy w rzeczywistosci.

Dlatego tez trzeci wazny etap szkolenia w zakresie EO wymaga od nauczycieli
zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce zawodowej. Mozna to zrobi¢ wyznaczajac
nauczycielom zadania do wykonania, albo jeszcze lepiej dajac im mozliwos¢
samodzielnego wyznaczenia sobie zadan, ktore zrealizuja w szkole po zakonczeniu
seminarium szkoleniowego, np. planowanie pewnych typdéw lekcji, wykorzystywanie
pewnych form dyskusji lub pracy w grupach. Idealnie bytoby, gdyby zadania ustalone na
etapie “zastosowania” zostaty nastepnie przetworzone w “produkt” — np. w prezentacje,
ktéra zostanie pokazana na poczatku kolejnego seminarium szkoleniowego.

4.2.4. Instruowanie

Formalne instruowanie — czyli mowienie — jako forma uczenia si¢ i nauczania
odgrywa wazng role uzupelniajaca w procesie szkoleniowym. Moze by¢
stosowana w dowolnym momencie szkolenia — na przyklad: kiedy nauczyciele
prosza o informacj¢ lub radg, zastanawiaja si¢ nad zademonstrowanym przez
trenera przykladem, kiedy sami ustalaja swoje zadania, przygotowujac si¢ do
powrotu do klasy.

Formalne instruowanie jest technika dydaktyczna, ktéra réwniez moze by¢
modelowana. Warto takze zastanowi¢ si¢, jak szkoli¢ nauczycieli w jej
wykorzystaniu w klasie.

22 :
Ibidem
» P. Krapf i R.Gollob, Exploring Children’s Rights (Odkrywanie praw dzieci), Strasburg, 2004 r.
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4.3. Klimat uczenia si¢

Omawiane przez nas podejscie do szkolenia nauczycieli w zakresie EO, aby mogto sie w
pelni rozwijaé, wymaga okreslonego klimatu uczenia si¢. Wymaga rowniez bezpiecznego
srodowiska, w ktorym nauczyciele moga swobodnie, nie wstydzac si¢, wyraza¢ swoje
opinie oraz wykorzystywa¢ swoja inicjatywe bez strachu przed porazka. Stworzenie
takiej atmosfery wymaga czasu. Mozna ja budowad proponujac ¢wiczenia, ktore
pomagaja uczestnikom szkolenia we wzajemnym poznaniu si¢ i zaufaniu sobie — czasami
nazywa si¢ takie ¢wiczenia ‘“lamaczami lodow”- oraz umozliwiajac uczestnikom
podejmowanie decyzji w samym procesie szkoleniowym, np.:. poprzez wybranie
wiasnych tematow i pytan do dyskusji oraz ustalenie wtasnych celow ksztalcenia.
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4.4. Rola trenera EO

Trener EO odgrywa wiele rol. Obejmuja one: prowadzenie, planowanie, udzielanie
informacji, demonstrowanie, wykonywanie, przewodzenie polegajace raczej na
udzielaniu rad a nie wydawaniu polecen, sluchanie, nadawanie struktury pomystom
uczestnikéw, oferowanie mozliwosci podjecia decyzji, monitorowanie, obserwowanie,
ocenianie, udzielanie informacji zwrotnej, chwalenie, zachgcanie, upowaznianie,
zabieranie glosu oraz udzielanie go innym.

Dobry trener nie tylko wie, co powinien robi¢, wchodzac w kazda z tych rdl, ale wie
rowniez kiedy nalezy dang role odegra¢. Jest to kluczowa kompetencja jaka powinien
posiadac trener aby opracowa¢ modele dla nauczycieli i ich uczniéw. Nalezy pamigtac o
tych rolach w czasie planowania i organizowania sesji szkoleniowych tak, by
modelowaly one caly repertuar metod, ktore nauczyciele muszgq sami opracowac, aby
nastgpnie wykorzystywac je w pracy z uczniami

Schemat dydaktyczny szkolenia w zakresie EO

Idea aktywnego obywatelstwa 1 gtdéwne cele EO moga by¢ powigzane z pytaniem, w jaki
sposob nalezy szkoli¢ nauczycieli w zakresie EO, wykorzystujac model oparty na trzech
wymiarach. Model ten obejmuje:

— 4 wymiary obywatelstwa (polityczny — prawny — spoleczny — gospodarczy);

— 3 clementy ksztalcenia w zakresie EO (wiedza i rozumienie, umiejetnosci i
zdolnosci, postawy i wartosci);

— 4 podstawowe elementy szkolenia nauczycieli (modelowanie, przetwarzanie,
zastosowanie i instruowanie).

4 wymiary
obywatelstwa :
polityczny,

prawny, spoteczny i
gospodarczy

Szkolenie
nauczycieli
modelowanie,
przetwarzanie,
zastosowanie
instruowanie

3 elementy ksztatcenia
w zakresie EO
wiedza 1 rozumienie,
umiejetnosci i
zdolnosci, postawy i
wartosci
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4.5. Studium przypadku dotyczgce procesow i metod

Niniejszy przykitad doskonalenia nauczycieli w Republice Serbskiej w Bosni i
Hercegowinie ilustruje niektore z kluczowych zasad szkolenia nauczycieli w zakresie
EO. Pokazuje réwniez, co mozna osiagna¢ posiadajac skromne zasoby materialne —
rekompensowane ogromnym zaangazowaniem samych nauczycieli.

4.5.1. Projekt

Projekt, ktéry omowimy jest rezultatem wspotpracy pomigdzy Rada Europy a instytutem
pedagogicznym w Banja Luka. Finansowany byt z funduszy Wspolnego Programu Unii
Europejskiej i Rady Europy dla Bosni I Hercegowiny.

Otrzymane srodki finasowe pozwolity na zorganizowanie, w ciagu pottora roku, dwoch
seminariow szkoleniowych — pierwszego pigciodniowego i kolejnego czterodniowego.

Celem projektu bylo opracowanie nowego podejscia do nauczania o prawach dzieci.
Planowano przeprowadzenie serii 4 lekcji w ciagu jedengo roku szkolnego. Lekcje miaty
by¢ prowadzone na wszystkich poziomach nauczania - poczynajac od ostatniej grupy
przedszkola (klasa 1) az do klasy 9, t.j. zar6wno w szkole podstawowej jak i $rednie;j.
Lekcje mieli prowadzi¢ nauczyciele w swoich klasach raz w tygodniu. Miaty one polegaé
na wykonywaniu zadan, opracowanych w formie projektéw, ktérych rezultaty miaty
stworzy¢ produkt koncowy.

W czasie projektu opracowano Poradnik dotyczacy nauczania o prawach dzieci (wersja
poprawiona®*). Zaréwno ¢wiczenia zawarte w Poradniku jak i te organizowane w czasie
seminaridw szkoleniowych nie wymagaly drogich materiatow ani sprzetu. Kazdy
nauczyciel uczestniczacy w seminariach, przed ich rozpoczgciem, otrzymywal wstepna
wersj¢ Poradnika z prosba o komentarz.

4.5.2. Tworzenie kolezenskich grup wsparcia (peer support groups)

Najwazniejszymi zasobami projektu byli nauczyciele. Nauczyciele utworzyli lokalne
1 regionalne grupy wzajemnego wsparcia, ktore odegraly centralna rolg¢ w projekcie.
Pomagaty organizowa¢ 1 jak najlepiej wykorzysta¢ czas w trakcie seminariow
szkoleniowych, byly niezastagpione w procesie przenoszenia odpowiedzialnosci z
treneréw na nauczycieli i szkoly. Zywiono nadziej¢, ze nauczyciele bioracy udziat w
seminariach bgda mogli uczestniczy¢ w kolejnych szkoleniach, dzigki ktérym sami
zdobeda umieje¢tnosci trenerskie 1 w ten sposdb przyczynig si¢ do rozwoju trwalych
struktur majacych na celu wspieranie szkolenia nauczycieli w zakresie EO w Bosni i
Hercegowinie.

24. R. Gollob i P. Krapf, Exploring Children’s Rights (Odkrywanie praw dzieci). Strasburg, Rada Europy,
2004 r.
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4.5.3. Projekty realizowane w szkolach

Prezentowany przez nas projekt opieral si¢ na zasadzie uczenia si¢ przez wykonywanie
zadan 1 pracy zespolowej. Rdzne zespoly pracowaty nad kilkoma oddzielnymi
projektami, ktére realizowane byly w szkotach. Rezultaty projektow poszczegdlnych
klas, w formie np. wystawy plakatéw, prac recznych czy skeczy, etc., miaty by¢
przedstawione w czasie obchodéw Dnia Praw Dzieci w Banja Luka

Zespoty rozdzielity miedzy soba zadania w czasie pierwszego seminarium. Kazde
kolejne seminarium rozpoczynato si¢ od przedstawienia przez poszczegdlne zespoty
efektow realizacji tych zadan. Poniewaz zespoly potrzebowaly czasu, aby zaplanowac
kolejne dziatania, ktére miaty by¢ nastgpnie realizowane po powrocie nauczycieli do
szkol, trenerzy, aby przedstawi¢ nowe zagadnienia mieli do dyspozycji tylko potowe
przeznaczonego na seminarium czasu. Przyklad ten pokazuje, jak starannie i uwaznie
nalezy planowac ksztalcenie oparte na wykonywaniu zadan i pracy zespolowe;.

4.5.4. Cwiczenie ”Méj herb”

Pierwsze seminarium rozpoczelo si¢ od ¢wiczenia polegajacego na stworzeniu plakatu
przedstawiajacego herb. Kazdy z cztonkow grupy miat wykona¢ jedna czg$¢ herbu,
wykorzystujac obrazy i symbole przedstawiajace wilasne plany na przysztos¢ oraz
doswiadczenie zawodowe, ktorym chcialby si¢ podzieli¢ z reszta uczestnikow. Nastepnie
grupy prezentowaty swoje herby innym uczestnikom seminarium.

Cwiczenie ,,M6j herb” stuzyto nie tylko wzajemnemu poznaniu si¢ uczestnikéw, ale byto
réwniez modelem uczenia si¢ i nauczania w zakresie EO. Po pierwsze bylo przykladem
opisanej w cytowanej juz publikacji ,,Szkolenie w zakresie edukacji obywatelskiej”*
metody dydaktycznej zwanej “lamaczem lodow”. Pokazato rowniez, w jaki sposob
mozna taczy¢ rézne metody nauczania w ramach jednego ¢wiczenia — praca z calg grupa,
praca w malych grupach, praca indywidualna, prezentacja i podsumowujace wystapienie

trenera.

Cwiczenie to pokazato nauczycielom, jak mozna angazowaé uczestnikow od samego
poczatku i jak umozliwia¢ im dzielenie si¢ swoimi oczekiwaniami i do§wiadczeniami z
cata grupa. Wykorzystanie autentycznych materiatow, szczegolnie tych przygotowanych
przez samych uczestnikow, sprawito, ze identyfikowali si¢ oni z wykonywana przez
siebie praca. Ponadto ¢wiczenie zademonstrowalo, w jaki sposdb nalezy shuchac
wypowiedzi uczestnikow 1 traktowaé je powaznie. Pomoglo réwniez uczestnikom
zrozumie¢, ze uczenie poprzez prawa czlowieka stanowi wazng cz¢s$¢ edukacji o prawach
cztowieka. Pokazato im rowniez model tego typu ksztalcenia oraz rozne role, jakie trener
— a co z tym idzie i nauczyciel — musi odgrywac¢ w EO.

25. Training for Democratic Citizenship, Exercise 1.3, Identity Coat of Arms (Szkolenie w zakresie edukacji
obywatelskiej, ¢wiczenie 1.3, Moje godlo).
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Wazna rzecza jest to, ze uczestnicy mieli mozliwos¢ uczenia si¢ przez rzeczywiste
doswiadczenie — przez dzialanie, — ze nie otrzymali jedynie zestawu regul, ktorymi
powinni si¢ kierowac.

4.5.5. Modele demonstracyjne

Celem seminarium bylo przedstawienie nauczycielom modeli uczenia si¢ i nauczania o
prawach dzieci, ktore to modele uczestnicy mogliby nastepnie wykorzysta¢ w swojej
pracy z uczniami. Wymagato to dokonania wyboru ¢wiczen ze wspomnianej juz
publikacji ,,Szkolenie w zakresie edukacji obywatelskiej”. Niektore z tych ¢wiczen
wykorzystane byly w Poradniku dotyczacym praw dzieci. Zaprezentowane modele
odnosily si¢ do czterech r6znych wymiardéw uczenia si¢ 1 nauczania EO:

e Procesy — metody, takie jak nauczanie interaktywne, praca metoda projektu,
dyskusja 1 informacja zwrotna;

e Produkty — modelowe lekcje lub czesci lekcji, albo przeprowadzanych przez
nauczycieli w czasie seminarium albo obserwowanych w lokalnych szkotach oraz
przyktady prac przygotowanych przez mtodziez”® — na przyktad prace plastyczne,
plakaty —prezentacja stosowania metod w praktyce;

e Zasady — takie jak nauczanie poprzez prawa czlowieka, uczenie przez przyktady,
cykl; model - proces - zastosowanie, rola tradycyjnego instruowania;

e (Osobowosci — przestania przekazywane przez samych treneréw, poprzez ich
spoteczne interakcje, np. znaczenie stuchania i szanowania pogladow i opinii
innych - osobowo$¢ nauczyciela musi by¢ spdjna z zasadami EO, np.: jezeli
tematem lekcji jest demokracja a nauczyciel prowadzi ja w sposob autorytarny,
nie bedzie to wiarygodne dla 0séb uczacych sig.

W praktyce, w czasie seminarium mieliSmy do czynienia jednoczesnie z roéznymi
rodzajami modelowania. Jedynie w czasie sesji podsumowujacych byly one wskazywane
1 omawiane oddzielnie.

4.5.6. Making the learning explicite/ujawnianie procesu uczenia si¢, uSwiadamianie
sobie mechanizmow uczenia si¢

W czasie seminarium trenerzy dawali uczestnikom czas na zastanowienie si¢, czego
nauczyli si¢ o edukacji o prawach dziecka oraz na uswiadomienie sobie mechanizmow
uczenia si¢ (etap przetwarzania w trakcie szkolenia).

Odbywato si¢ to na dwa sposoby: poprzez formalne instruowanie oraz ¢wiczenia majace
na celu zachecenie uczestnikow do refleksji 1 dzielenia si¢ tym, czego si¢ nauczyli.

Trenerzy wyjasniali rézne metody oraz systemy, ktore wykorzystywali w czasie ¢wiczen,
jednoczesnie uzasadniajac ich wybor. Jest to proces zwany niekiedy “meta-nauczaniem”,
tj. ksztalceniem na temat tego, czego uczy¢, w jaki sposob i w jakim celu.

26. R. Gollob i P. Krapf, Exploring Childrens Rights, Classes 4, 6, and 8 (Odkrywanie praw dzieci, klasy 4,
6i8), op. cit., Strasburg, Rada Europy, 2004 r.
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Jeszcze w czasie trwania seminarium stworzyli uczestnikom mozliwosci zastanowienia
si¢ nad tym, co robili i co zostato im pokazane na szkoleniu. Sam proces przekazywania
wiedzy nie pokrywa si¢ z procesem uczenia si¢. Osoby uczace si¢, niezaleznie od
poziomu, musza powigza¢ nowe informacje, kategorie, doswiadczenia z tym, czego juz
si¢ kiedy$ nauczyly. Jest to niezwykle osobisty i indywidualny proces, ktory wymaga
czasu, musi by¢ monitorowany i wspierany oraz, jezeli jest to konieczne, korygowany.

Przydzielenie zadan pomoglo nauczycielom przemysle¢ i przetworzy¢ to, czego si¢
nauczyli, zastanowi¢ si¢ nad prezentacjami, ktore widzieli lub sami pokazali w czasie
sesji plenarnych oraz nad tym co przeczytali i co zaplanowali na kolejne seminarium.
Przekazanie nauczycielom do konsultacji wstepnej wersji Poradnika dotyczacego praw
dzieci nie tylko pomogto podnies¢ jego praktyczna wartos¢, ale bylo réwniez okazjq dla
nauczycieli do zastanowienia si¢ nad trescia szkolenia.

Innym praktycznym 1 uzytecznym sposobem zachgcania nauczycieli do przyswajania
tego, czego si¢ nauczyli, bylo poproszenie ich o ponowne zaprezentowanie zdobytej
wiedzy 1 umiejetnosci w formie, ktora bytaby dopasowana do poziomu ich ucznidw.
Mimo iz ksztatlcenie mlodziezy i dorostych w zakresie EO kieruje si¢ tymi samymi
zasadami, to przeniesienie form ksztatcenia dorostych do szkoly wymaga znacznego ich
przystosowania. Proces podejmowania decyzji dotyczacych tego, co mozna powieli¢, a
co nalezy zmieni¢, jest silnym bodZcem stymulujacym uczenie si¢ w ramach szkolenia
nauczycieli.

4.5.7. Zastosowanie zdobytej wiedzy

Seminaria szkoleniowe byly zorganizowane wedlug tej samej zasady co Poradnik
dotyczacy praw dzieci. Nauczyciele zawsze wyjezdzali z seminarium z nowym
zadaniem, ktére mieli wykona¢ w okreslonym czasie — zadaniem, ktére nie byto im
narzucone przez trenerdw lecz, ktdre sami sobie ustalili.

Zadania te obejmowaly: czytanie, planowanie i przeprowadzanie lekcji proponowanych
w Poradniku dotyczacym praw dzieci; przejrzenie Poradnika; pracg z innymi cztonkami
kadry szkoty, szkolnymi pedagogami, dyrektorami szkdt; przeprowadzenie modelowych
lekcji w celu zaangazowania wigkszej liczby nauczycieli w proces szkoleniowy.

Poradnik dotyczacy praw dzieci oferowat mozliwos¢ polaczenia tych zadan w jedno
wydarzenie - obchody Dnia Praw Dzieci. W zwiazku z tym nauczyciele mogli
koordynowa¢ swoje indywidualne projekty klasowe w taki sposdb, ze wszystkim,
uczestniczacym w nich osobom przyswiecat ten sam cel - zorganizowanie wspdlnego
swigta, ktorego obchody odbyty si¢ 20 listopada 2003 r. w Banja Luka.

Korzystanie z podejscia opartego na wykonywaniu zadan oznaczato, ze zawsze pierwsza
czes¢ kazdego seminarium prowadzili uczestnicy. Organizowali wystawy, robili
prezentacje 1 prowadzili dyskusje. Trenerzy udzielali nauczycielom informacji zwrotnej,
chwalac ich 1 doceniajac ich prace, a jezeli zachodzita taka koniecznos¢, przekazywali
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rowniez uwagi krytyczne. W drugiej czesci seminarium trenerzy przekazywali nowa
wiedz¢ 1 umiejetnosci, wprowadzajac uczestnikOw na wyzszy poziom rozumienia,
poprzez dodanie nowej perspektywy, pokazanie nowych metod, itp. Trzecia czg$é
kazdego szkolenia zarezerwowana byla na przetworzenie tego, czego uczestnicy si¢
nauczyli — poprzez ustalenie nowych zadan oraz planowanie — w ten sposob powstawat
pomost pomigdzy pracg nauczycieli w czasie seminarium, a praca z uczniami w klasie.

4.6. Szkolenie trenerow

Szkolenie nauczycieli polegajace na samodzielnym uczeniu si¢ lub uczeniu si¢ od siebie
nawzajem ma ograniczony charakter. Sukces krajowych i regionalnych programéw
szkoleniowych w zakresie EO zalezy w duzej mierze od istnienia zespotu
doswiadczonych trenerow.

W tej czgéci niniejszego rozdzialu wigcej uwagi poswigcimy kompetencjom, jakie
powinny posiada¢ osoby odpowiedzialne za przygotowanie innych do roli edukatoréw
edukacji obywatelskiej - niezaleznie czy sa to nauczyciele akademiccy, nauczyciele
pracujacy w kolegiach, doradcy pedagogiczni, nauczyciele szkolni, mentorzy lub
niezalezni trenerzy czy facylitatorzy czyli osoby czuwajace nad przebiegiem seminariow.

Pod wieloma wzgledami szkolenie treneréw w zakresie EO jest podobne do szkolenia
nauczycieli w zakresie EO. W obu przypadkach wymagana jest dobra znajomos$¢ teorii 1
praktyki w dziedzinie EO. Oczekuje si¢, ze trenerzy trenerow beda sami posiadali
zarowno doswiadczenie w nauczaniu EO jak i kompetencje wymagane do ksztatcenia
ludzi w zakresie edukacji obywatelskiej i praw czlowieka.

Oczekuje si¢ réwniez, ze proces szkolenia treneréw EO bedzie odzwierciedlal naturg EO
1 charakter jej nauczania — tzn., ze szkolenie treneréw EO bedzie opierato si¢ na
wykonywaniu zadan, aktywnym uczeniu si¢ oraz pracy zespotowej majacej zwiazek z
rzeczywistoscia, bedzie zawierato interaktywne, oparte na uczestnictwie 1 krytycznym
mysleniu podejscie do procesu szkolenia.

Pod wieloma wzgledami profil trenera EO powinien odzwierciedla¢ profil nauczyciela
EO. Zaréwno trenerzy jak i nauczyciele powinni odnosi¢ si¢ do EO z troska i
entuzjazmem. Powinni posiada¢ umiejetnosci aktywnego stuchania, empati¢ i zdolnosé
tworzenia bezpiecznej atmosfery lub etosu, ktory angazowatby i motywowal osoby
uczace si¢. Powinni by¢ rowniez — na swdj wlasny sposdb — aktywnymi, zorientowanymi
1 odpowiedzialnymi obywatelami.

Istnieje jednak kilka istotnych réznic pomigdzy szkoleniem renerow EO, a szkoleniem
nauczycieli EO. Przyczyny tych roznic sa nastgpujace:

e Rola trenera polega na przygotowaniu ludzi do konkretnej formy praktyki
zawodowej, nauczyciel zas wnosi wktad w ogolng edukacj¢ mtodych ludzi;

e Wicgkszos¢ nauczycieli zglasza si¢ na szkolenia dobrowolnie, podczas gdy
uczniowie maja obowiazek uczegszczania do szkoty;
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e Nauczyciele, ktorzy uczestnicza w kursach szkoleniowych maja doswiadczenie w
nauczaniu — w przypadku doskonalenia zawodowego doswiadczenie to wynika z
praktyki zawodowej, w przypadku ksztatcenia nauczycieli - jest to odwolanie si¢
do czasow uczniowskich. Obie grupy nauczycieli maja pewne wyobrazenie co do
tego, jak powinien wyglada¢ 1 jak powinien by¢ prowadzony proces nauczania i
uczenia si¢ — chodzi tu zaré6wno o indywidualny punkt widzenia nauczycieli
praktykéw oraz poglady wynikajace z faktu przynalezenia do pewnej wspolnoty
lub tradycji danej praktyki edukacyjnej

e Ostatni punkt, ale nie mniej wazny, nauczyciele w przeciwienstwie do ucznidéw to
osoby doroste”’.

Roéznice te majg wplyw zaréwno na rodzaj wymaganego szkolenia, jak rowniez na rolg
edukatora.

4.6.1. Uzyteczno$¢ i mozliwo$¢ natychmiastowego zastosowania

Jednym z elementéw zachg¢cajacych nauczycieli do uczestniczenia w szkoleniach jest
uzytecznos¢ zdobywanej w czasie takich spotkan wiedzy 1 mozliwos¢ jej
natychmiastowego zastosowania w praktyce zawodowej. Ksztatcenie dorostych ma $cisty
zwiazek z zyciem, dlatego tez dorosli nie angazujq si¢ w szkolenie zawodowe, jezeli nie
widza, ze beda mieli z tego jakis pozytek.

Oznacza to, ze trenerzy powinni wiedzie¢, w jaki sposdb nauczyciele postrzegaja swoja
role jako edukatoréow oraz to, co moze im pomdc lub przeszkodzi¢ w rozwoju wiasnej
praktyki zawodowej. Trenerzy powinni by¢ swiadomi roznych praktycznych ograniczen i
mozliwosci, jakie istnieja w odniesieniu do rozwoju EO w réznych $rodowiskach i
funkcjonujacych w nich tradycjach praktyki zawodowej. Tylko wtedy bgda w stanie
wzig¢ pod uwage potrzeby nauczycieli (okreslone przez samych zainteresowanych) i
uwzgledni¢ je podczas planowania seminarium.

Nie oznacza to, ze trenerzy powinni skupia¢ cala swojgq energi¢ na zaspakajaniu
szkoleniowych potrzeb okreslonych przez samych nauczycieli. To, co nauczyciele sami
okreslaja jako swoje potrzeby szkoleniowe, nie zawsze pokrywa si¢ z tym, czego
rzeczywiscie potrzebuja, z punktu widzenia krajowego lub regionalnego programu
rozwoju EO. Czasami oczekiwania te moga by¢ wrecz sprzeczne z takim programem.
Najwazniejszym jednak jest to, aby trenerzy rozumieli, w jaki sposob nauczyciele moga
postrzegaé proces szkoleniowy i zeby umieli pod tym katem planowa¢ szkolenia.

4.6.2. Zasady ksztalcenia dorostych

Zastanawiajac si¢ nad tym, jakie elementy powinno obejmowac szkolenie treneréw w
zakresie EO, nalezy pamigta¢ o rdznicach pomiedzy ksztatceniem dzieci i ksztalceniem
dorostych. Program ksztalcenia treneréw powinien zawiera¢ elementy wiedzy dotyczace
modeli nadzoru i mentoringu dla nauczycieli jak rowniez psychologii rozwoju dorostych.

7, Elias, J.L i Merriam, S.B., (1995) Philosophical Foundations of Adult Education (Filozoficzne podstawy
edukacji dorostych), Krieger Pub., Floryda.
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Dwa czynniki maja szczegdlny wptyw na ksztatcenie dorostych — szybko$¢ 1 znaczenie.
Dorosli z wiekiem reaguja coraz wolniej, ograniczenia czasowe oraz presja majg
negatywny wplyw na wyniki uczenia si¢. Jak juz wspomnieliSmy wczesniej, ksztalcenie
dorostych ma $cisty zwiazek z ich sytuacja zyciowa. W zwiazku z tym dorosli nie beda
chcieli si¢ uczy¢, jezeli nie bgdzie to miato dla nich znaczenia.

4.6.3. Zachgcanie do autorefleksji

Potrzeba przezwycigzenia, wynikajacych z osobistego doswiadczenia, przeszkdd, jakie
stoja przez nowym procesem uczenia si¢, stanowi gltoéwne wyzwanie dla rozwoju
programdéw nauczania w zakresie EO. Doswiadczenie edukacyjne nauczycieli, jako
nauczycieli 1 0s0b uczacych si¢, moze czasami prowadzi¢ do negatywnych postaw wobec
uczenia si¢ oraz polegania na starych formach rozumienia 1 praktyki. Jest to bardzo
powszechne zjawisko szczegodlnie w dziedzinie EO. Nacisk na interaktywne i
demokratyczne metody uczenia si¢ i nauczania w EO kontrastuje z bardziej tradycyjnymi
1 autorytarnymi podejsciami stosowanymi w klasach. W konsekwencji uczenie sig, jak
uczy¢ EO, moze oznaczac ,,oduczenie si¢” pewnych praktyk.

Jednakze oduczenie si¢ starych sposobow i nauczenie si¢ nowych nie odbywa si¢ jedynie
droga intelektualnej dyskusji. Szybciej zmienimy mysSlenie ludzi, gdy stworzymy im
sytuacje, w ktorych beda musieli sprawdzi¢ nowe idee w dzialaniu, a nie tylko o nich
dyskutowa¢ — sytuacje, ktore obnaza prawdziwa natur¢ zatozen, uwazanych przez nich
do tej pory za oczywiste.

Dlatego tez trenerzy EO musza posiada¢ swiadomos¢ tego typu postaw wobec uczenia
si¢ — a w szczegodlnosci uczenia si¢ EO - ktore reprezentuja i na ktérych opieraja swoja
praktyke zawodowa osoby szkolace si¢. Spoleczenstwo stalo si¢ w duzym stopniu
wielokulturowe 1 roznorodne, a uwarunkowania polityczne i1 gospodarcze czgsto
ksztattuja doswiadczenie wuczenia si¢. Trenerzy powinni zna¢ pochodzenie 1
doswiadczenie os6b szkolacych sig, zaréwno jako pojedynczych osob oraz czionkéw
pewnych zbiorowosci przywiazanych do pewnej tradycji i praktyki edukacyjne;.

“Waznym sposobem rozwijania tej formy wiedzy jest wlaczanie w proces szkoleniowy
elementu autorefleksji — osobistej i zawodowej. Trenerzy musza posiada¢ umiejetnosci
potrzebne do kierowania autorefleksja oséb szkolacych si¢ na temat ich przekonan i
zatozen oraz odniesienia ich do teorii i praktyki EO.**”

Istniejq trzy obszary refleks;ji:

e Pedagogika — refleksja na temat technicznego procesu uczenia si¢, np. na
temat wykorzystania réznych sposobéw zadawania pytan w EO;

o (ele ogolne i oczekiwane rezultaty — refleksja nad przyczynami ksztalcenia
0s0b uczacych si¢ w zakresie EO 1 ich wptywu na praktyke;

% S.D. Brookfield, Becoming a critically reflective teacher (Stawanie sie myslqcym krytycznie
nauczycielem), Jossey-Bass Publishers (1995).
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o [Etyczne, spoleczne i polityczne — refleksja nad, uwazanym za oczywisty,
systemem warto$ci, na ktdrym opieraja si¢ postawy nauczycieli wobec EO.

Kierowanie krytyczna refleksjg jest procesem dhlugim i zlozonym, ktoéry powinien
przenikac caly proces szkoleniowy w zakresie EO. Jest to jednak proces bardzo wazny —
nie tylko dlatego, ze pomaga osobom szkolacym si¢ doceni¢ znaczenie nauczania EO, ale
rowniez dlatego, ze nauczyciele, ktorzy podwazaja swoje zalozenia, uznajq istnienie
etycznych dylematow i sg otwarci na alternatywne punkty widzenia zachgcaja miodych
ludzi do postgpowania w podobny sposdb. Modelujac ten proces wiasna postawa,
nauczyciele EO zdobywaja prawo do proszenia swoich uczniéw o to, by rowniez mysleli
W sposob krytyczny.

Autorefleksja moze by¢ konstruowana w trakcie procesu szkoleniowego na kilka
Sposobow:

e autobiografia —np., osobisty dziennik nauczyciela — niesie ze soba
ryzyko zaprzeczenia i przeinaczenia, ale czg¢sto jest dobrym punktem
wyjscia;

e patrzenie z perspektywy ucznia/osoby szkolqcej sie— osoby szkolace sig¢
patrzace na siebie z perspektywy swoich uczniéw lub innych oséb
szkolacych si¢ mogg dostarczy¢ informacji, ktore inaczej nie bylyby
dostepne;

e doswiadczenie kolegow — moze shuzy¢ jako krytyczne lustro,
odbijajace obrazy wlasnych dziatan nauczycieli;

e literatura teoretyczna na temat edukacji nauczycieli — moze pomadc
nauczycielom wyj$¢ poza ogoélnie przyjete zatozenia i spojrze¢ na
praktyke zawodowa z nowej innej perspektywy.

Trenerzy rowniez powinni dokonaé przegladu wiasnych zalozen dotyczacych
prowadzonego przez nich procesu nadzoru i mentoringu o0sob szkolacych sie, jak
rowniez przekonan i warto$ci, ktore uwazaja za oczywiste. Szkolenie w zakresie i
na rzecz EO zawsze bazuje na osobistych pogladach trenera co do wartosci
demokracji i obywatelstwa, postaw etycznych i zachowan oraz na chegci bycia
obywatelem, ktory uczestniczy 1 cieszy si¢ zyciem w demokratycznym
spoteczenstwie.

4.6.4. Zachecanie do refleksji nad zasadami EO

Centralne miejsce w procesie szkolenia zajmuje potrzeba jasnego wyrazania zasad
rzadzacych nauczaniem EO. To wilasnie ta §wiadomos¢ regut i powodow dziatania w
pewien okreslony sposéb odrdznia edukatora profesjonalnego od amatora.
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Dlatego tez trenerzy nauczycieli musza rozumie¢ rézne sposoby pojmowania EO. Musza
tez umie¢ wyjasni¢, jak stosuja je w praktyce. Nie chodzi tu tylko o przekazywanie
wiedzy, ale stwarzanie sytuacji, w ktorych osoby szkolace si¢ moga si¢ zastanowi¢ nad
zasadami, ktdre powinny rzadzi¢ nauczaniem EO, np. aktywne i oparte na wykonywaniu
zadan uczenie si¢, potrzeba skupienia si¢ na rzeczywistych zagadnieniach majacych
znaczenie dla 0séb uczacych sig.

Jednak, mimo przekonania, co do stusznosci wilasnej wizji EO, trenerzy nigdy nie
powinni narzuca¢ swoich przekonan i idei uczestnikom szkolenia. Jest to nie tylko
nieskuteczny sposdb uczenia si¢. Przede wszystkim jest to sprzeczne z duchem
obywatelstwa demokratycznego. Trenerzy maja nie tylko obowiazek pomaga¢ osobom
uczacym si¢ w zdobywaniu wiedzy, jak nalezy uczy¢ EO, ale réwniez szanowaé opinie
innych. Moga cos sugerowac, np. na podstawie badan lub literatury teoretycznej na temat
EO — ale musza réwniez umie¢ akceptowaé inny punkt widzenia.

4.6.5. Tworzenie grup eksperckich

Szkolenie nauczycieli EO nie polega jedynie na pomaganiu ludziom w tym, jak
skuteczniej postepowaé w zyciu osobistym lub jak osigga¢ osobiste cele. EO polega
réwniez na budowaniu grup eksperckich.”'

Jedna z rdl trenera EO polega na pomaganiu nauczycielom w nabywaniu umiej¢tnosci,
ktére pozwola im planowacé i pracowaé we wspdtpracy z innymi nauczycielami, graczami
1 interesariuszami. Wspotpraca i dzielenie si¢ wiedza stanowig podstawowe zasady zycia
w demokratycznym spoleczenstwie oraz profesjonalnej praktyki w dziedzinie EO.

Nalezy wigc pomde nauczycielom tworzyé, prowadzi¢ 1 podtrzymywaé kolezenskie
grupy wsparcia. Oznacza to rozumienie dynamiki wspdlpracy w grupie oraz sposobow
budowania poczucia wspolnej tozsamosci i celowosci podejmowanych dziatan pomigdzy
cztonkami grup eksperckich. Tworzenie grup eksperckich i kolezenskich grup wsparcia
w ramach systemu szkolenia nauczycieli stanowi wazny sposob przekazywania wigkszej
odpowiedzialno$ci samym praktykom oraz bardziej autonomiczng i demokratyczna
strategi¢ uczenia si¢ edukacji obywatelskie;j.

5. ZALECENIA

Na zakonczenie autorzy Poradnika chcieliby przekaza¢ nastepujace zalecenia:

e rzady 1 wladze o$§wiatowe w panstwach cztonkowskich powinny uzna¢ 1 traktowac
jako priorytet potrzebg stworzenia systematycznego i skoordynowanego podejscia do
szkolenia nauczycieli w zakresie EO;

*'Grupa ekspercka to grupa ludzi podzielajacych te same poglady i promujacych te same edukacyjne
podejscia i praktyki.
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podejscie to powinno:

bazowac na istniejacych przyktadach dobrej praktyki;

by¢ sformalizowane i zapisane w oficjalnych dokumentach na poziomie
krajowym,;

by¢ jasno umiejscowione w agencjach panstwowych;

by¢ nadzorowane przez krajowy organ koordynujacy;

wykorzystywaé model Rady Europy, w ktorym EO postrzegana jest zarowno
jako przedmiot sam w sobie oraz podejscie charakteryzujace cala szkote;
polega¢ na wskazaniu nauczycieli EO oraz cech osobowych potrzebnych do
wspierania skutecznego nauczania EO;

rozroznia¢ potrzeby szkoleniowe: np. nauczycieli szkét podstawowych i
srednich, nauczycieli przedmiotéw ogdlnych 1 specjalistycznych oraz
nauczycieli uczestniczacych w ksztatceniu 1 doskonaleniu zawodowym,
zapewni¢ szkolenie na réznych poziomach: np. wiedzy przedmiotowej, tresci
programowych, metod nauczania, umiej¢tnosci zarzadzania i umiejgtnosci
interpersonalnych oraz refleksji i doskonalenia;

w panstwach cztonkowskich, nalezy zwraca¢ szczegdlna uwagg na:

ewaluacj¢ obecnej praktyki, osiagni¢¢ lub ostatnich inicjatyw w zakresie EO;
ukierunkowywanie szkolenia w taki sposdb, by tworzy¢ korpusy specjalistow
EO bedacych w stanie upowszechnia¢ swoja wiedz¢ ekspercka zaréwno
wsrdd najblizszych kolegow jak i nauczycieli z innych szkot;

rozwijanie form szkolenia i doskonalenia zawodowego,
opracowywanie odpowiednich materiatéw szkoleniowych, np. materialéw
video, profesjonalnych podrecznikdéw 1 poradnikéw dla nauczycieli,
wykorzystywanie nowych technologii,, np.: zasobow 1 materiatow
szkoleniowych on-line;
taczenie rozwoju zawodowego z rozwojem kariery, np.:. poprzez system
akredytacji 1 kwalifikacji, etc.;

faczenie szkolenia nauczycieli z zapewnianiem jakosci,
tworzenie centrow doskonalo$ci w zakresie EO na poziomie krajowym i
regionalnym w celu zapewnienia poradnictwa, materiatow i szkolenia;
tworzenie innych struktur wsparcia: np.: sieci nauczycieli lub szkoét, e-
biuletynow;

Rada Europy powinna nalezycie rozwazy¢ rolg, jaka moze odegrac¢ w:

tworzeniu odpowiednich metod rozwoju i oceny kompetencji nauczycieli w
zakresie EQ;

monitorowania 1 ewaluacji inicjatyw dotyczacych szkolenia nauczycieli w
zakresie EO na poziomie krajowym;

ulatwianiu dzielenia si¢ doswiadczeniem pomigdzy edukatorami nauczycieli
w panstwach cztonkowskich i pomigdzy nimi;
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wspieraniu blizszej wspdlpracy pomiedzy instytucjami zaangazowanymi w
szkolenie nauczycieli w zakresie EO, w tym wladzami oswiatowymi i
organizacjami pozarzadowymi oraz organizacjami mi¢dzynarodowymi takimi
jak UNESCO;

poréwnywaniu i upowszechnianiu badan dotyczacych EO, w tym badan
dotyczacych doswiadczenia uczniow w zakresie EO oraz sposobow uczenia
si¢ EO, etc.;

udzielaniu pomocy eksperckiej w opracowywaniu polityki i praktyki w
zakresie szkolenia nauczycieli w dziedzinie EO w panstwach cztonkowskich,
np. w szkoleniu treneréw;

upowszechnianiu skutecznej praktyki dotyczacej rdéznych elementow
sktadniowych programéw EO, np. klimatu szkoty, zaangazowania szkoly w
zycie spolecznosci lokalnej, etc.”
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