
И
здательство Совета Европы

В данном руководстве изучаетя возможность совместной работы школ и универси
тетов с местными сообществами с целью продвижения демократии в обществе, 

основываясь на принципах обучения демократической гражданственности (ОДГ) – 
концепции, разработанной Советом Европы. Партнерства на основании этой идеи 
воспитывают гражданские навыки и ценности у населения, и создают гражданский 
потенциал сообществ через поиск коллективных решений в отношении местных про
блем. Руководство раскрывает на практике механизм таких партнерств, описывая как 
они строятся и добиваются устойчивости, а также принципы их работы.

Представляя примеры из Европы и Соединенных Штатов Америки, данное руко
водство предназначается для управленцев и специалистовпрактиков в школах, уни
верситетах, организациях гражданского общества и общественных группах, а также 
для представителей государственной власти и органов местного самоуправления по 
обе стороны Атлантики.

В состав Совета Европы входит 47 государств-членов и он охватывает практически весь 
европейский континент. Совет Европы стремится развивать общие демократические и 
юридические принципы, основанные на Европейской конвенции о защите прав человека и 
других базовых документах, посвященных правам человека. С самого момента создания в 1949 
году, после Второй мировой войны, Совет Европы символизирует примирение.

http://book.coe.int
Council of Europe Publishing€12/US$24

ISBN 9789287172549

www.coe.int

   Education
  for Democratic
Citizenship
  and Human Rights

Prem
s 76911

           Жить и учиться

в условиях демократии

Партнерство между школами, сообществами 
и университетами ради устойчивой демократии
Обучение демократической гражданственности  
в Европе и Соединенных Штатах Америки

П
артнерство м

еж
ду ш

колам
и, сообщ

ествам
и и университетам

и ради устойчивой дем
ократии

-:HSTCSH=V\WZY^:



Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ:
Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɜ Еɜɪɨɩɟ ɢ СɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯ Аɦɟɪɢɤɢ

Мɷɬɬ Хаɪɬɥɢ
Тɟɞ Хаɞɥɫɬɨɧ

Иɡɞаɧɢɟ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ



Оɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡа ɜɡɝɥɹɞɵ, ɜɵɪаɠɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɪаɛɨɬɟ, ɧɟɫɭɬ аɜɬɨɪɵ, ɢ ɷɬɢ
ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɟ ɨɛɹɡаɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪаɠаɸɬ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ.

Вɫɟ ɩɪаɜа ɡаɳɢɳɟɧɵ. Заɩɪɟɳɟɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞаɜаɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ
ɰɟɥɟɣ ɤаɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɱаɫɬɢ ɞаɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɥɸɛɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜаɦɢ,
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ (ɤɨɦɩаɤɬ-ɞɢɫɤ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬ. ɞ.) ɢɥɢ ɦɟɯаɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜɤɥɸɱаɹ ɮɨɬɨɤɨ-
ɩɢɢ, ɡаɩɢɫɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɪаɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɟɡ
ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥаɫɢɹ Оɬɞɟɥа ɩɭɛɥɢɤаɰɢɣ (publishing@coe.int),
Дɢɪɟɤɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɢ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ.

Дɢɡаɣɧ ɢ ɦаɤɟɬ ɨɛɥɨɠɤɢ: Оɬɞɟɥ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɞаɧɢɣ (ОСДИ) Сɨɜɟɬа
Еɜɪɨɩɵ
Фɨɬɨ ɧа ɨɛɥɨɠɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɨ:
Вɟɪɯɧɢɣ ɪɹɞ – Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ/Аɜɪɨɪа Аɣɥɢɧɫаɣ
Сɪɟɞɧɢɣ ɪɹɞ (ɫɥɟɜа ɧаɩɪаɜɨ) – Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ/ Эɦɢɪ Аɞɡɨɜɢɱ, Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ
Вɵɫɲаɹ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤаɹ ɲɤɨɥа, Еɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ Фɨɧɞ Оɛɪаɡɨɜаɧɢɹ/Аɪɞ Дɠɨɧɝɫɦа
Нɢɠɧɢɣ ɪɹɞ – Shutterstock

Иɡɞаɧɢɟ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ F-67075 Strasbourg Cedex
http://book.coe.int

ISBN 978-92-871-7254-9
© Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ, ɹɧɜаɪɶ 2012 ɝ.
Оɩɭɛɥɢɤɨɜаɧɨ Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ



3

Сɨɞɟɪɠаɧɢɟ
Кɪаɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ................................................................................................ 5

Бɥаɝɨɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ............................................................................... 7

Вɜɟɞɟɧɢɟ ........................................................................................................ 9

Пɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ ................................................................................................ 13

Гɥаɜа 1 – Нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ..................... 17

1.1. Заɱɟɦ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ? ....................................... 17

1.2. Чɬɨ ɩɪɟɞɥаɝаɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤаɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»? ............................................. 18

1.3. Каɤ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɪаɜɧɢɬɶ ɫ аɦɟɪɢɤаɧɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ
«ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ»? .......................................................... 22

Гɥаɜа 2 – Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ .......................................................................................... 25

2.1. Чɬɨ ɬаɤɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ? ............................................. 25

2.2. Пɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ? ............................................................................... 27

2.3. Каɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ? ......................................... 29

2.4. Чɬɨ ɞɟɥаɟɬ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɭɫɩɟɲɧɵɦ? ........................ 32

Гɥаɜа 3 – Каɤ ɡаɫɬаɜɢɬɶ ɪаɛɨɬаɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ,
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ. ............................................................. 35

3.1. Каɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ? .................................... 35

3.2. Каɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜɨɡɧɢɤаɸɬ ɧа ɩɭɬɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ОДГ ɢ ɤаɤ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ? ......................................................................... 38

Гɥаɜа 4 – Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ
ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ ...................................................................... 41

Аɧаɥɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪаɤɬɢɤɢ 1 – Сɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ,
Лɢɞɫ, Сɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Кɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ............................................................... 41

Аɧаɥɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪаɤɬɢɤɢ 2 – Раɡɜɢɬɢɟ ɲɤɨɥ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɩɪɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа, Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɹ, Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ
Шɬаɬɵ Аɦɟɪɢɤɢ .......................................................................................... 43



4

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ I – Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
(ОДГ) – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ................................................................................... 47

Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ II – Паɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ – ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɢ
Фɨɪɭɦа 2008 ɝɨɞа ........................................................................................ 49

Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ III – Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа .................. 57

Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ IV – Пɨɞɛɨɪɤа ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ........................ 61

Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ V – Бɢɨɝɪаɮɢɢ аɜɬɨɪɨɜ ......................................................... 69



5

Кɪаɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ
За ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɤаɤ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɬаɤ ɢ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬаɯ Аɦɟɪɢɤɢ
ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɩɨɫɨɛаɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɦ ɧаɜɵɤаɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ
ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Шɤɨɥɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɝɪаɸɬ ɜаɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Раɛɨɬа ɜ ɩаɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɨɪɝаɧаɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫаɦɨɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝаɧɢ-
ɡаɰɢɹɦɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɲɤɨɥаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢаɥ
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧа ɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪаɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛаɦɢ. Оɞɧаɤɨ ɷɬɨɬ
ɩɨɬɟɧɰɢаɥ ɜ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɬаɟɬɫɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɧɵɦ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ.

«Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɜ Еɜɪɨɩɟ ɢ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬаɯ Аɦɟɪɢɤɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɟɣ,
ɪаɡɪаɛɨɬаɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ОДГ), ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɬаɤɢɦ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜаɦ, а ɬаɤɠɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ
ɧа ɩɭɬɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. В ɧɟɣ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬаɤɢɟ ɩаɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜа, ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧаɞɥɟɠаɳɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɩɪɟɞɥаɝаɸɬ ɦɧɨɝɨɟ, ɤаɤ ɞɥɹ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа, ɬаɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɪаɠɞаɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ
ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝа ɢ ɭɜаɠɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Сɨɡɞаɧɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ, а ɢɦɟɧɧɨ ɬаɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɩɨɢɫɬɢɧɟ «ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɦɢ», ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪаɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɢɡɧаɧɢɹ, ɱɬɨ ɫаɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɡаɱаɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜаɠɧɵɦ, ɤаɤ ɢ ɟɝɨ
ɪɟɡɭɥɶɬаɬ. Нɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɥаɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɧɨɜаɧɧɵɣ ɧа ɭɱаɫɬɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ,
ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧа ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ ɪаɡɧɵɦɢ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦɢ
ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ, а ɬаɤɠɟ ɠɟɥаɧɢɟ ɫɨɡɞаɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɮɨɪɦɵ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ.

Пɭɛɥɢɤаɰɢɹ ɧаɩɪаɜɥɟɧа ɧа ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ-ɩɪаɤɬɢɤɨɜ ɜ ɲɤɨ-
ɥаɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɯ, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɯ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɝɪɭɩɩаɯ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝаɧɨɜ
ɜɥаɫɬɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɢ СɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯАɦɟɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ
ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɭɱаɫɬɢɹ.

Оɧа ɨɫɧɨɜɵɜаɟɬɫɹ ɧа ɩɪɢɦɟɪаɯ ɩɪаɤɬɢɤɢ, ɤаɤ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɬаɤ ɢ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ
Шɬаɬаɯ Аɦɟɪɢɤɢ, ɢ ɩɨɤаɡɵɜаɟɬ, ɤаɤ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝа. Эɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɢɫаɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɹɦɢ ɫ
ɨɛɨɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɟɦɵɯСɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ ɱɟɪɟɡ
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Пɪɨɝɪаɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ
ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫМɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɩɨ
ɜɨɩɪɨɫаɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ.
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Бɥаɝɨɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ
Эɬа ɩɭɛɥɢɤаɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬаɬ ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɨɝɨ аɧаɥɢɡа ɢ ɨɛɦɟɧа
ɨɩɵɬɨɦ ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪаɦɦаɦɢ
Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ (ОДГ) ɢ ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ. Оɧа ɢɦɟɟɬ ɬаɤɠɟ ɛɨɥɟɟɲɢɪɨɤɢɣ ɝɟɨɝɪа-
ɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɯɜаɬ, ɜ ɱаɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ ɜ СɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯ Аɦɟɪɢɤɢ.

Дɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜаɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɨɦ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ. Даɧɧаɹ ɢɞɟɹ ɜɨɡɧɢɤɥа ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵАɬɥаɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɟаɧа:
ɧа ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɱɟɪɟɡ Цɟɡаɪɹ Бɢɪɡɟа, ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɹ Рɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ
ɤɨɦɢɬɟɬа ɩɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ (CDED), ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɭ Кɪɢɫɬɨɮа
Оɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɹ Рɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬа ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪа-
ɡɨɜаɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ (CDESR), а ɧа ɫɬɨɪɨɧɟ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬɨɜ ɱɟɪɟɡ
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɝɥаɜɧɭɸ ɪɨɥɶ Иɪа Гаɪɤаɜɵ, ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬа ɢ
ɞɢɪɟɤɬɨɪа-ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ Цɟɧɬɪа ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ Баɪɛаɪɵ ɢ Эɞɜаɪɞа
Нɟɬɬɟɪа, ɨɬɞɟɥ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥ, Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ. Я ɬаɤɠɟ ɯɨɱɭ ɩɨɛɥаɝɨɞаɪɢɬɶ Гɟɧɪɢ Тɶɸɧа, ɭɱɟɧɨɝɨ-ɩɨɥɢɬɨɥɨɝа
Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱаɫɬɜɨɜаɥ ɜ ɪаɧɧɢɯ ɷɬаɩаɯ ɩɪɨɟɤɬа ɢ
ɩɨɦɨɝ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа.

Пɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɟаɧɫɨɜ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ аɬаɤɢ» ɜ Фɢɥаɞɟɥɶɮɢɢ ɢ Сɬɪаɫɛɭɪɝɟ
ɧа ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ Саɧ-Дɢɟɝɨ, Каɥɢɮɨɪɧɢɹ (ɜ ɪаɦɤаɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ
Аɦɟɪɢɤаɧɫɤɨɝɨ Сɨɜɟɬа ɩɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ) ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧаɱаɥɨ ɬɪаɧɫаɬɥаɧɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɪаɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦ. Кɪɨɦɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɹ ɬаɤɠɟ ɯɨɱɭ ɜɵɪа-
ɡɢɬɶ ɛɥаɝɨɞаɪɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɥɢɰаɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜаɬɶ
ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɢ: Аɥɟɤɫаɧɞɪɟ Вɢɞаɧɨɜɢɱ, ɱɶɢ ɡɧаɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥаɫɬɹɦɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ
ɛɵɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ; Сɶɸɡаɧ Рɨɛɢɧɫɨɧ, ɤɨɬɨɪаɹ ɜɨɡɜɪаɳаɥа ɪаɡɝɨɜɨɪ
ɤ ɪɟаɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɞа, ɤɨɝɞа (ɜɪɟɦɟɧаɦɢ) ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬаɥ ɫɥɢɲɤɨɦ аɛɫɬɪаɤɬɧɵɟ
ɮɨɪɦɵ; ɢ Вɢɪɝɢɥɢɨ Мɟɣɪа Сɨаɪɟɫ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨ ɪɨɥɶ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧа
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɪаɦɦаɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɢОДГ. Я ɬаɤɠɟ ɯɨɱɭ ɩɨɛɥа-
ɝɨɞаɪɢɬɶ Маɪɬɢɧɭ Вɭɤаɫɨɜɢɱ, ɤɨɬɨɪаɹ ɩɨɦɨɝɥа ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ
ɩаɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ, ɢ ɧаɲɟɝɨ ɫɬаɠɟɪа Каɬɟɪɢɧɭ Дɵɞаɤ.

Сɩɟɰɢаɥɶɧаɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬаɬɢɜɧаɹ ɝɪɭɩɩа ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɸɪɨ
ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬаɤɠɟ ɜɧɟɫɥɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥаɞ ɜ ɪаɡɪаɛɨɬɤɭ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɢ.

В ɪаɦɤаɯ Сɟɤɪɟɬаɪɢаɬа Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɹ ɛɥаɝɨɞаɪɸ ɡа ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ
ɞɜɭɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥа, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɥɢ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡа ɷɬɢ
ɩɪɨɝɪаɦɦɵ: Оɥɨɮ Оɥаɮɫɞɨɬɢɪ ɢШɭɪа Бɟɪɝаɧа. Я ɬаɤɠɟ ɯɨɱɭ ɩɨɛɥаɝɨɞаɪɢɬɶ
Аɥɟɤɫаɧɞɪа Баɪɬɥɢɧɝа ɡа ɟɝɨ ɱɪɟɡɜɵɱаɣɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɜɤɥаɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ
ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥаɫɬɟɣ ɢ Хɟɡɟɪ Кɭɪаɧɬ, ɤɨɬɨɪаɹ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɥа аɞɦɢɧɢɫɬɪаɬɢɜɧɭɸ
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɹɞа ɡаɫɟɞаɧɢɣ ɧа ɨɛɨɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬаɯ ɫ ɩɪɢɫɭɳɟɣ
ɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɛɪɨɬɨɣ.

И ɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹ ɯɨɱɭ ɜɵɪаɡɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɛɥаɝɨɞаɪɧɨɫɬɶ ɞɜɭɦ
аɜɬɨɪаɦ, Мɷɬɭ Хаɪɬɥɢ ɢ Тɟɞɭ Хаɞɥɫɬɨɧɭ. Раɛɨɬаɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɛɵɥɨ ɨɞɧɨ ɭɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɢ ɹ ɧаɭɱɢɥаɫɶ ɦɧɨɝɨɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɢɯ ɛɨɝаɬɨɝɨ ɨɩɵɬа,
а ɬаɤɠɟ, ɱɬɨ, ɧаɜɟɪɧɨɟ, ɧаɢɛɨɥɟɟ ɜаɠɧɨ, ɭ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɜɨ ɜɪɟɦɹ
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫа. Эɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ аɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜɡаɢɦɨɭɜаɠɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭаɥɶɧɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ,
ɞɨɛɪɨɠɟɥаɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪаɱɧɨɫɬɢ.

Саɪа Кɢɬɢɧɝ-Чɟɬɜɢɧɞ
Рɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɟɤɬа

Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ
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Вɜɟɞɟɧɢɟ
Дɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪаɤɬɢɤа ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜаɢɜаɬɶɫɹ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ
ɢɡɭɱаɬɶɫɹ ɤаɠɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ аɞɟɤɜаɬɧɨ ɪɟаɝɢ-
ɪɨɜаɬɶ ɧа ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ.

За ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɤаɤ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɬаɤ ɢ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬаɯ Аɦɟɪɢɤɢ
ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɧаɜɵɤɨɜ
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɝɪаɠɞаɧ. Эɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɪаɡɜɢɜаɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞаɸɳɢɯɫɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɩаɞɟɧɢɹ
ɤɨɦɦɭɧɢɡɦа ɜ Вɨɫɬɨɱɧɨɣ Еɜɪɨɩɟ. Оɧɢ ɬаɤɠɟ ɨɬɪаɠаɸɬ, ɜ ɪаɦɤаɯ ɪаɧɟɟ ɭɫɬа-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Аɬɥаɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɟаɧа, ɜɨɩɪɨɫɵ,
ɫɜɹɡаɧɧɵɟ ɫ ɪаɫɬɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ аɩаɬɢɢ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤаɦ
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

Каɤ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɬаɤ ɢ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬаɯ Аɦɟɪɢɤɢ ɫɬаɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɧɢɦаɬɶ ɤаɤ ɞɨɥɠɧɨɟ.Уɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪа-
ɬɢɢ ɡɧаɱɢɬ ɧаɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɭɱаɫɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦаɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫаɯ,
ɬаɤɢɯ ɤаɤ ɝɨɥɨɫɨɜаɧɢɟ: ɷɬɨ ɨɡɧаɱаɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа
ɢɥɢ «ɨɛɪаɡа ɠɢɡɧɢ»1, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɯɨɞɹɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜɠɢɡɧɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɫɨɫɟɞɫɬɜа,
а ɬаɤɠɟ ɜɡаɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Пɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа,
ɬаɤɢɟ ɤаɤ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜа, ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥаɫɬɢ,
ɦɭɧɢɰɢɩаɥɢɬɟɬɵ, ɧɟɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ (НПО) ɢ ɱаɫɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ,
ɢɝɪаɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɧаɪɹɞɭ ɫ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɦ
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɟ.

Шɤɨɥɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɭɠɟ ɞаɜɧɨ ɩɪɢɡɧаɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪаɤɬɢɤ.Шɤɨɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Оɧɢ ɧаɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɤаɤ
ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɬаɤ ɢ ɫ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ
ɡаɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ «ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ», ɤɨɬɨɪаɹ ɤаɤ ɧɢɤа-
ɤаɹ ɞɪɭɝаɹ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧа ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜа ɜ ɰɟɥɨɦ.

В ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤаɤ ɱаɫɬɨ ɡаɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɟ ɲɤɨɥ ɢ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɟɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞа ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɸɬ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ. Иɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ ɜ Еɜɪɨɩɟ
ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ «ɧɟɞɨɫɬаɬɤа ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ» ɧа
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪаɯ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧаɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
ɢ ɪɟаɥɶɧɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ.2 Аɧаɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧа

1. Дɶɸɢ, Дɠ. (1916 ɝ.). «Дɟɦɨɤɪаɬɢɹ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ: Вɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ».
(Dewey, J. (1916). Democracy and Education: An Introduction to the Philosophy of Education) Нɶɸ-
Йɨɪɤ: Macmillan.
2. Бɢɪɡɟа, Ц., Кɟɪɪ, Д., Мɢɤɤɟɥɶɫɟɧ, Р., Фɪɭɦɢɧ, И., Лɨɫɢɬɨ, Б., Пɨɥ, М. ɢ Саɪɞɨɤ, М. (2004 ɝ.).
«Оɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ» (Bîrzéa, C., Kerr, D., Mikkelsen, R., Froumin, I.,
Losito, B., Pol,M. and Sardoc,M. (2004).All- European Study onEDCPolicies). Сɬɪаɫɛɭɪɝ: Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ «ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ» ɜ СɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯ,
аɤɰɟɧɬ ɜ аɦɟɪɢɤаɧɫɤɢɯɲɤɨɥаɯ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠаɯ ɫɬаɜɢɥɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɧа ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜа
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɧа ɩɨɬɟɧɰɢаɥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɦ
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ.3

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɝɞа ɤаɤ ɨɛɪаɡɰɵ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɨɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜСɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯ,
ɧɢ ɜ США, ɧɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɧɟɬ ɡɧаɱɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜа ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɞɹɬ
ɜɦɟɫɬɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɲɤɨɥ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɜ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Таɤɢɟ ɦɧɨɝɨɝɪаɧɧɵɟ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜɫɟɦ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧ-
ɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧаɦ. Сɨɨɛɳɟɫɬɜа ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦ ɨɫɧɨɜаɬɶ ɨɛɳɟ-
ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧа ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɟ ɢ ɫɞɟɥаɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ
аɤɬɭаɥɶɧɵɦ. Сɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɡɭɱаɸɳɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɨɧɢɦаɧɢɸ
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫа ɛɟɡɞɨɦɧɨɫɬɢ, ɪаɛɨɬаɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥаɦɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠаɬ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧаɫɟɥɟɧɢɹ, а ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɱɢɬаɹ ɤɧɢɝɭ. Шɤɨɥɵ
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ ɝɪɭɩɩаɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɦаɬɟɪɢаɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛаɡɭ ɢ
ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɟ, ɢ, ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɫɬаɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɭɸ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɤаɤ ɲɤɨɥаɦ, ɬаɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɟ ɫɬаɥɤɢɜаɸɬɫɹ.

Дɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ,
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞа, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ
ɧаɛɥɸɞаɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬаɯ ɦɟɠɞɭɲɤɨɥаɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ
ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬаɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥаɬɶ аɤɰɟɧɬ ɧа ɪаɡ-
ɜɢɬɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɤаɱɟɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɧа ɪɟɲɟɧɢɢ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɜɡаɢɦɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
ɦɟɠɞɭɲɤɨɥаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɢ ɢɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ
ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ «ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ» ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ».
В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜаɬɶɫɹ ɜ ɨɞɢɧаɤɨɜɨɣ ɦɟɪɟ ɤаɤ ɧа ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬаɤ ɢ ɧа ɠɟɥаɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа.
Эɬа ɧɟ ɨɡɧаɱаɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣɮɨɪɦɵɩɪɨɝɪаɦɦɵ
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜа. Оɞɧаɤɨ ɷɬɨ ɡɧаɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɭɱаɫɬɢɹ ɢ ɜɫɟɨɯɜаɬɵɜаɸɳɢɦɢ, ɧаɩɪɢɦɟɪ,
ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɡɧаɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɪаɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, а

3. Кɨɥɛɢ, А., Эɪɥɢɯ, Т., Бɶɸɦɨɧɬ, Э. ɢ Сɬɟɮɟɧɫ, Дɠ. (2003 ɝ.). «Оɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪаɠɞаɧ: «Пɨɞɝɨɬɨɜɤа
аɦɟɪɢɤаɧɫɤɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɦɨɪаɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɠɢɡɧɢ» (Colby,
A., Ehrlich, T., Beaumont, E. and Stephens, J. (2003). Educating Citizens: Preparing America’s
Undergraduates for Lives of Moral and Civic Responsibility).Саɧ-Фɪаɧɰɢɫɤɨ, Каɥɢɮɨɪɧɢɹ: Дɠɨɫɫɢ-
Баɫɫ; Хаɪɬɥɢ, М. ɢ Сɭ, Д. (2009 ɝ.). «Сɨɡɞаɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ: ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪаɡɜɢɜаɸɳɟɟɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа»
(Building democracy’s university: university–community partnerships and the emergent civic engagement
movement). В ɪаɛɨɬɟ Таɣɬа, М., Мɨɤа, К. Х., Хɶɸɫɦаɧа Дɠ., ɢ Мɟɪɮɶɸ, С. С. (eds), «Рɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
Routledge ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɢ» (In Tight,M.,Mok, K. H., Huisman J., andMorphew, C. C. (eds), The
Routledge Handbook of Higher Education).Нɶɸ-Йɨɪɤ, ɲɬаɬ Нɶɸ-Йɨɪɤ: Routledge Press, ɫɬ. 397-408.



11

Вɜɟɞɟɧɢɟ

ɬаɤɠɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦ ɢɝɪаɬɶ ɛɨɥɟɟ
аɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤаɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Таɤɠɟ ɷɬɨ
ɨɡɧаɱаɟɬ ɫɨɡɞаɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱаɫɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɤаɤ
ɫаɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪаɡɭɦɟɸɳɟɟɫɹ.
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Пɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ
Цɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɡаɤɥɸɱаɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢаɥ ɩаɪ-
ɬɧɟɪɫɬɜɦɟɠɞɭɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢɢɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢɞɥɹɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹɪɟɲɟɧɢɸ
ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯɩɪɨɛɥɟɦɢɩɨɞɞɟɪɠɤɢɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯɰɟɧɧɨɫɬɟɣɢɩɪаɤɬɢɤɜɦɟɫɬɧɵɯ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɯ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɢСɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯ.

Оɧɨ ɩɪɟɞɧаɡɧаɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬаɤɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɢɯ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, а ɬаɤɠɟ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ, ɢ
ɜаɪɢаɧɬɨɜ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.

Пɭɛɥɢɤаɰɢɹ ɧаɩɪаɜɥɟɧа ɧа ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ-ɩɪаɤɬɢɤɨɜ ɜ ɲɤɨ-
ɥаɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɯ, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɯ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɝɪɭɩɩаɯ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɩɪаɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝаɧɨɜ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵАɬɥаɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɟаɧа, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ
ɭɱаɫɬɢɹ.

Оɧа ɨɫɧɨɜɵɜаɟɬɫɹ ɧа ɩɪɢɦɟɪаɯ ɩɪаɤɬɢɤɢ, ɤаɤ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɬаɤ ɢ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ
Шɬаɬаɯ Аɦɟɪɢɤɢ, ɢ ɩɨɤаɡɵɜаɟɬ, ɱɬɨ ɤаɠɞаɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɦɟɠɞɭ
ɩɢɫаɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɹɦɢ ɫ ɨɛɨɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɸɬɫɹ Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫ Мɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ,
ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ.

Мɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬаɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ
ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɢ ɫɨɡɞаɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ, ɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɜɢɞɭ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪаɞɢɰɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫа, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ ɜ ɪаɡɧɵɯ
ɤɨɧɬɟɤɫɬаɯ. Наɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɪɦɢɧɵ «ɩɪаɜа ɱɟɥɨɜɟɤа» ɢ «ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа», ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɪɟɞɤɨ
ɜɫɬɪɟɱаɸɬɫɹ ɜ аɦɟɪɢɤаɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. Аɦɟɪɢɤаɧɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɪɢɫɭɳɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɬаɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɤаɤ «ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩɪаɜа», «ɫɩɪаɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɢ» ɢ «ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɢɟ». Пɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɣ» ɩɪɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɢ ɜ ɬаɤɢɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬаɧɢɹɯ ɤаɤ «ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɢɥɢ
«ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɭɱаɫɬɢɟ» ɩɨɥɭɱаɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ аɦɟɪɢɤаɧɫɤɨɦ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ. Наɩɪɢɦɟɪ, ɜ СɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯ ɝɪɭɩɩɭ
ɤɨɦɩаɧɢɣ, ɤɨɬɨɪаɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪаɡɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ,
ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫаɬɶ ɤаɤ «ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ» ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɜ ɤаɤɨɣ-ɬɨ
ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪаɜаɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜа,
а ɥɢɲɶ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɪаɡɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶɫɹ
ɱɥɟɧаɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜа.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɢɪаɡɥɢɱɢɹɜɞɢɫɤɭɪɫɟ, а ɬаɤɠɟɩɪɟɞɨɬɜɪаɬɢɬɶɜɨɡɦɨɠɧɨɟ
ɧɟɩɪаɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦаɧɢɟ ɧа ɤɨɧɰɟɩɬɭаɥɶɧɨɦɭɪɨɜɧɟ, ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɥа ɜɵɛɨɪ ɹɡɵɤа ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɷɬɨɣ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɢ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪаɳɟɧɢɹ
ɩɭɬаɧɢɰɵɦɵɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɥɢ ɜɵɪаɠɟɧɢɟ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ» ɢ «ОДГ» ɤаɤ ɨɛɨɛɳаɸɳɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɤаɤ ɩɪаɜɢɥɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫаɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤаɤ «ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа».Вɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣɥɢɬɟɪаɬɭɪɟɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ«ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ»ɧɟɪаɡɪɵɜɧɨɫɜɹɡаɧɨ
ɫ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ «ɩɪаɜаɦ ɱɟɥɨɜɟɤа». Вɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɫɵɥɨɤ
ɧа «ɩɪаɜа ɱɟɥɨɜɟɤа» ɜ ɞаɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɬɶɫɹ ɤаɤ ɩɨɩɵɬɤа
ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɢɬɶɜаɠɧɨɫɬɶɬаɤɨɝɨɪаɡɥɢɱɢɹ,аɤаɤɪɟɡɭɥɶɬаɬɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢɧаɣɬɢɬɨɱɧɵɟ
ɬɟɪɦɢɧɵ,ɤɨɬɨɪɵɟɩɨɦɨɝɭɬɞаɥɶɧɟɣɲɟɦɭɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬаɥɶɧɨɦɭɜɡаɢɦɨɩɨɧɢɦаɧɢɸ.

Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɜɜɟɥɢ ɜ ɨɛɪаɳɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ» ɞɥɹ
ɨɬɪаɠɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɧа ɨɫɧɨ-
ɜаɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» Сɨɜɟɬа
Еɜɪɨɩɵ, а ɢɦɟɧɧɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨ-
ɜаɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɦ (ɢ ɩɪаɜɨɡаɳɢɬ-
ɧɵɦ) ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪаɤɬɢɤаɦ, а ɬаɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪаɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ
ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɦɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜаɦɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɵɱɧɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Аɦɟɪɢɤɟ. Сɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ОДГ: ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ.

В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɵ ɫɨɱɥɢ ɜаɠɧɵɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ
ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɢ ɧаɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɞɥаɝаɟɦɵɦ ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɢɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.

Пɭɛɥɢɤаɰɢɹ ɧаɱɢɧаɟɬɫɹ ɫ аɧаɥɢɡа ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɵɧɟ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜаɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɢ
СɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯ, а ɬаɤɠɟ ɫ ɤɪаɬɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪа ɪɟаɝɢɪɨɜаɧɢɹ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ
ɧа ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦаɬɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɪаɛɨɬɭ ɧаɞ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɞɨɥɠаɸɳɢɦɫɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ
ɫɨɡɞаɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪаɠɞаɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɢ.
Даɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪаɜɧɟɧɢɟ ɫ «ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨ-
ɞаɦɢ ɜ ɲɤɨɥаɯ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠаɯ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɭɱаɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɪаɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬаɯ.

Даɥɟɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɹɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜаɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɝɪаɠ-
ɞаɧɫɤɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫ ɝɪɭɩɩаɦɢ
ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ ɜ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɫɨɫɬаɜɥɹɸɳɢɟ ɬаɤɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯа.

В ɡаɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɨɛɢɟ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɦɟɠɞɭ
ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɤаɤ
ɨɧɢ ɫɨɡɞаɸɬɫɹ, ɢ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɪаɛɨɬɟ, ɢ ɨɧɨ ɡаɤаɧɱɢɜаɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ
ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ аɧаɥɢɡаɦɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪаɤɬɢɤɢ – ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ Еɜɪɨɩɵ
ɢ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬɨɜ. Даɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ аɧаɥɢɡɵ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɛɵɥɢ
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ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬаɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜɫɟ ɟɳɟ ɧаɯɨɞɹɬɫɹ
ɧа ɪаɧɧɢɯ ɫɬаɞɢɹɯ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞаɧɢɹ. Хɨɱɟɬɫɹ ɧаɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ
ɞаɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ
ɛɥаɝɨɞаɪɹ ɨɩɢɫаɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬа ɢ ɩɨɷɬаɩɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа.
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Гɥаɜа 1
Нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ
1.1. Заɱɟɦ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ?
Дɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜаɢɜаɬɶɫɹ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ
ɢɡɭɱаɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟаɝɢɪɨɜаɬɶ ɧа аɤɬɭаɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɤаɠɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Дɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɪаɠɞаɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬаɬɶ ɩɨɥɧɵɦɢ ɢ
аɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧаɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞаɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪаɛɨɬаɬɶ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫаɯ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥаɝа, ɭɜаɠаɬɶ ɜɫɟ ɝɨɥɨɫа, ɞаɠɟ ɢɧаɤɨɦɵɫɥɹɳɢɟ;
ɭɱаɫɬɜɨɜаɬɶ ɜ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫаɯ, а ɬаɤɠɟ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜаɬɶ
ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɢ ɩɪаɜа ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. В ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ, ɝɪаɠɞаɧɟ ɧаɱɧɭɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜаɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ
ɢ ɩɪɢɡɧаɧɧɵɦɢ ɱɥɟɧаɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱаɫɬɜɨɜаɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ
ɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ.

Оɞɧаɤɨ ɡа ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɤаɤ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɬаɤ ɢ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬаɯ ɜɨɡ-
ɧɢɤɥɢ ɨɩаɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪаɠɞаɧ ɞɟɦɨɤɪаɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢɞɟаɥаɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱаɫɬɢɹ ɜ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪаɤɬɢɤаɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫаɯ. Иɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ ɜ СɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦКɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ,4 ɧаɩɪɢɦɟɪ,
ɨɛɪаɬɢɥɢ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɧа ɫɭɳɟɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤаɤ «ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɟ
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ» – ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩаɪɬɢɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɢɥɢ ɦаɥɨ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ
ɝɨɥɨɫɨɜаɧɢɟ ɧа ɜɵɛɨɪаɯ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɦаɥɨ ɱɬɨ
ɨɠɢɞаɸɬ ɨɬ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜа.

В Еɜɪɨɩɟ ɱаɫɬɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫаɦɵɟ ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪа-
ɬɢɢ, ɬаɤɢɟ ɤаɤ ɝɥɨɛаɥɢɡаɰɢɹ, ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, а ɬаɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɲɢɪɨɤɨɦаɫɲɬаɛɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪаɮɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɦɢɝɪаɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪаɫɲɢɪɟɧɢɟɦ Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ Сɨɸɡа
(ЕС) ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɧɬɟɝɪаɰɢɢ. Сɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬаɤɠɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɧаɰɢɨ-
ɧаɥɢɡɦ ɢ ɪаɫɬɭɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ аɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦа, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɧɟɬɟɪ-
ɩɢɦɨɫɬɢ, а ɬаɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬаɬɨɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦаɧɢɟ ɪаɛɨɬɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Пɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɢ ɜ СɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯ ɧа ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɪɹɞ ɮаɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɱɭɜɫɬɜɭ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜа ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱаɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧаɧɢɣ ɨ ɪаɛɨɬɟ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜа,
ɜɨɡɪаɫɬаɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɝɪаɠɞаɧ, ɤɨɬɨɪаɹ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɧаɫɬɪɨɟɧа ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɫɱɢɬаɟɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɞɜɢɠɭɬ ɦɟɪɤаɧɬɢɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ,
а ɬаɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɹɜɤɢ ɧа ɜɵɛɨɪɵ. Оɫɨɛɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ

4. Пɢɪɢ, М. ɢ Уɨɪɱɟɫɬɟɪ. Р (1998 ɝ.). «Тɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ» (Pirie, M. and Worcester, R. The
Millennial Generation). Лɨɧɞɨɧ: Иɧɫɬɢɬɭɬ Аɞаɦа Сɦɢɬа.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɜɵɡɵɜаɟɬ ɪаɡɨɱаɪɨɜаɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ аɦɟɪɢɤаɧɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.
Дɢɧаɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞаɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɟ Иɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Каɥɢɮɨɪɧɢɢ, Лɨɫ-Аɧɞɠɟɥɟɫ (UCLA),
ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɩɪаɲɢɜаɟɬ ɩаɪɭ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ,
ɩɨɤаɡɵɜаɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜаɠɧɨ ɧɟ
ɨɬɫɬаɜаɬɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɭɩаɥ ɫ 57,8% ɜ 1966 ɝɨɞɭ ɞɨ 25,9% ɜ
1998 ɝɨɞɭ, ɯɨɬɹ ɛɨɥɟɟ ɫɜɟɠɢɟ ɞаɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫа ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.

В ɫɜɟɬɟ ɬаɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬаɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɹ
ɢɦɟɥа ɧɟɤɭɸ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɷɬɨ ɧɢ ɜ ɤаɤɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɡɧаɱɢɬ, ɱɬɨ
ɨɧа ɦɨɠɟɬ ɜɵɠɢɬɶ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.Сɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɦɨ-
ɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ «ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ», ɬɟɪɦɢɧ,
ɤɨɬɨɪɵɣ ɱаɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬаɯ, ɫɟɣɱаɫ ɫɱɢɬаɟɬɫɹ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɦ ɤаɤ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬаɯ, ɬаɤ ɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ.

1.2. Чɬɨ ɩɪɟɞɥаɝаɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤаɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»?

ВЕɜɪɨɩɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ
ɤ ɪɹɞɭ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪаɤɬɢɤ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜаɧɧɵɯ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɥɸɞɟɣ
ɢ ɩɨɦɨɝаɬɶ ɢɦ ɫɬаɬɶ ɛɨɥɟɟ аɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣɠɢɡɧɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶ
ɫɜɨɢ ɩɪаɜа ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɝɪаɠɞаɧ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.5

Вɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪаɧаɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɞаɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧа ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪаɞɢ-
ɤаɥɶɧɵɣ ɪаɡɪɵɜ ɫ ɬɪаɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦаɦɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɜ
ɱаɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɥаɝɨɞаɪɹ ɭɩɨɪɭ ɧа аɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱаɫɬɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪаɤɬɢɤɭ,
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ, ɪаɛɨɬɟ ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ
ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа ɢ ɜɡаɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱаɳɢɦɢɫɹ.

Эɬа ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɡɧаɱаɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥа ɤаɤ ɨɬɜɟɬ ɧа ɭɠаɫɵ Вɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ
ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥа ɫɜɨɟ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɭɧɞаɦɟɧɬаɥɶɧɵɯ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪаɧ, а ɬаɤɠɟ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ,
ɧɨɜɵɟ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞаɸɳɢɟɫɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 20-ɝɨ ɜɟɤа. Дɜɢɠɭɳɟɣ
ɫɢɥɨɣ ɫɬаɥ Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ, ɫаɦаɹ ɞаɜɧɹɹ ɢ ɛɨɥɶɲаɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧаɹ
ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɜɤɥɸɱаɸɳаɹ 47 ɫɬɪаɧ-ɭɱаɫɬɧɢɰ. Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɵɥа
ɮɨɪɦаɥɢɡɨɜаɧа ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Оɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»

5. «Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɡɧаɱаɟɬ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɪаɫɩɪɨɫɬɪа-
ɧɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ, ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ – ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ
ɩɟɪɟɞаɱɢ ɨɛɭɱаɸɳɢɦɫɹ ɡɧаɧɢɣ, ɧаɜɵɤɨɜ, ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬаɧɨɜɨɤ – ɧа ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ ɢ ɡаɳɢɬɭ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪаɜ ɢ ɨɛɹɡаɧɧɨɫɬɟɣ
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɨɡɧаɧɢɟ ɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪаɡɢɹ, а ɬаɤɠɟ аɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡаɳɢɬɵ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜа ɩɪаɜа. Эɬɨ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɡɹɬɨ ɢɡ Хаɪɬɢɢ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɪаɦɤаɯ Рɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɢ Кɨɦɢɬɟɬа ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ
(CM/Rec(2010)7, http://www.coe.int/edc.
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Нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

(ОДГ), ɪаɡɪаɛɨɬаɧɧɨɦ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫаɦɦɢɬа ɝɥаɜ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜ
ɢ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ. Цɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬа – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪаɡɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢɦɨɝɥɢ ɫɬаɬɶ аɤɬɢɜɧɵɦɢ ɝɪаɠ-
ɞаɧаɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜа, а ɬаɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞаɧɧɵɯ ɧаɜɵɤɨɜ
ɢ ɩɟɪɟɞаɱɢ ɢɯ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰаɦ.

Пɟɪɜɵɣ ɷɬаɩ ɩɪɨɟɤɬа ОДГ (1997-2000 ɝɝ.) ɛɵɥ ɡаɞɭɦаɧ ɤаɤ ɢɫɩɵɬаɬɟɥɶɧɵɣ,
ɡаɞаɱа ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɥа ɜ ɪаɡɪаɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪаɬɟɝɢɣ.
Вɬɨɪɨɣ ɷɬаɩ (2001-2004 ɝɝ.) ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪаɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɡɞаɧɢɸ
ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɢ ɢ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɢɹ; ɨɧ ɧаɱаɥ
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜɤɥɸɱаɬɶ ɢ аɫɩɟɤɬɵ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа. Тɪɟɬɢɣ ɷɬаɩ (2006-2009
ɝɝ.) ɛɵɥ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧа ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣ ɢ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɜ ɱаɫɬɧɨɫɬɢ ɧа ɪаɡɪаɛɨɬɤɟ ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ.6 Оɫɧɨɜɧɨɟɜɧɢɦаɧɢɟɜɛɭɞɭɳɟɣɩɪɨɝɪаɦɦɟ(2010-2014ɝɝ.)ɛɭɞɟɬɭɞɟɥɹɬɶɫɹ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟɪаɡɪаɛɨɬɤɢɢɜɧɟɞɪɟɧɢɹɩɨɥɢɬɢɤɢ,ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸɩаɪɬɧɟɪɫɬɜаɢɫɨɡɞаɧɢɸ
ɫɟɬɟɣ, а ɬаɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɸɩɨɫɨɛɢɣСɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ.

С ɫаɦɨɝɨ ɧаɱаɥа ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɫɬаɥ ɢɧɢɰɢаɬɨɪɨɦ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢаɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɪɹɞ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ – ɫɬɪаɧɵ-ɭɱаɫɬɧɢɰɵ,
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ Оɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Наɰɢɣ (ООН), Бɸɪɨ Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ
ɩɨ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɩɨ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬаɦ
ɢ ɩɪаɜаɦ ɱɟɥɨɜɟɤа (ОБСЕ/БДИПЧ), ЕС, ɪаɡɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪа Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ, НПО,
ɧаɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɧɞɵ. Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪаɧɧɨɣ ɡаɞа-
ɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɜɨɡɥаɝаɬɶ ɥɢɲɶ ɧа ɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɤɨɬɨɪаɹ
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ, ɤаɤ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɯ, ɬаɤ
ɢ ɧɟɮɨɪɦаɥɶɧɵɯ, а ɬаɤɠɟ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜа ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа.

Иɞɟɹ ɨɫɧɨɜɵɜаɟɬɫɹ ɧа ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪаɤɬɢɤаɯ, ɪаɡɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜ
Еɜɪɨɩɟ ɤаɤ ɨɬɜɟɬ ɧа ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɪаɡɧɵɟ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜа, ɫɬɪаɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Эɬɢ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɵɥɢ
ɪаɡɪаɛɨɬаɧɵ,ɜɱаɫɬɧɨɫɬɢ,ɜɬаɤɨɣɫɮɟɪɟɤаɤɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟɜɨɛɥаɫɬɢɩɪаɜɱɟɥɨɜɟɤа,ɧɨ
ɬаɤɠɟɢɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟɜɨɢɦɹɦɢɪа,ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟɢ ɝɥɨɛаɥɶɧɨɟɨɛɪаɡɨ-
ɜаɧɢɟ.Эɬɢɩɪаɤɬɢɤɢɹɜɥɹɸɬɫɹɨɬɪаɠɟɧɢɟɦɪаɡɧɵɯɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜɜɪаɡɧɵɯɭɫɥɨɜɢɹɯɜ
Еɜɪɨɩɟɢɫɬаɧɨɜɹɬɫɹɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦɪаɛɨɬɵɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜ,ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɯɢ
ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɯНПО.Оɧɢɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬɛɨɤɨɛɨɤɢɜɤɥɸɱаɸɬɫɹɜɛɨɥɟɟɬɪаɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ. Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞа ɨɧɢ ɨɬɥɢɱаɸɬɫɹ
ɩɨ ɡаɞаɱаɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛаɦ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɬаɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ
ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɧɢ ɧаɩɪаɜɥɟɧɵ ɧа ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ
ɮɨɪɦ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɭɜаɠɟɧɢɟ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜа ɩɪаɜа. Таɤɢɦ
ɨɛɪаɡɨɦ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɭɦаɬɶ ɨɛ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞаɯ ɤаɤ ɨ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɦɜɤɥаɞɟ ɜ ɨɛɳɭɸɰɟɥɶ
ɨɛɭɱɟɧɢɹɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ,аɨɫаɦɨɦɨɛɭɱɟɧɢɢɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ

6. Бɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ ɧа ɫаɣɬɟ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ: http://www.coe.int/edc.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢɤаɤɨɛɨɛɨɛɳаɸɳɟɦɬɟɪɦɢɧɟɞɥɹɪɹɞаɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɯɩɪаɤɬɢɤ,
ɩɪɟɞɧаɡɧаɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ.7

В ɫɟɪɞɰɟ ɩɪɨɟɤɬа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɥɟɠаɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ,
ɤɨɬɨɪɵɟɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɪаɛɨɬɭСɨɜɟɬаЕɜɪɨɩɵ:ɞɟɦɨɤɪаɬɢɹ,ɩɪаɜаɱɟɥɨɜɟɤа
ɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪаɜа. Цɟɧɬɪаɥɶɧɵɦ ɬаɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ аɤɰɟɧɬ ɧа аɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱаɫɬɢɢ
– ɧа ɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪаɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ ɜ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ,
ɤаɤ ɮɨɪɦаɥɶɧɨ, ɬаɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа.
Сɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧа ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɶ ɡаɤɥɸɱаɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦаɦɪаɡɜɢɬɶɫɜɨɢɡɧаɧɢɹ,ɩɨɧɢɦаɧɢɟ,ɧаɜɵɤɢɢɨɬɧɨɲɟɧɢɹ,ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɞɥɹаɤɬɢɜɧɨɝɨɭɱаɫɬɢɹɜɨɛɳɟɫɬɜɟɧаɦɟɫɬɧɨɦ,ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɦɢɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɦɭɪɨɜ-
ɧɹɯ. Эɬɨ ɧаɱɢɧаɟɬɫɹ ɫ ɱɭɜɫɬɜа ɩɪɢɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞа ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧаɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ
ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹɱɥɟɧɨɦɨɛɳɟɫɬɜа ɫɪаɜɧɵɦɢɩɪаɜаɦɢɢɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸɢɦɨɠɟɬ
ɩɨɜɥɢɹɬɶɢɢɡɦɟɧɢɬɶɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟɜɦɢɪɟ.Сɸɞаɜɯɨɞɢɬɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ
ɭɪɨɜɧɹ ɡɧаɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫаɯ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥаɝаɸɳɢɯ ɩɪаɜаɯ ɱɟɥɨɜɟɤа. Сɸɞа ɬаɤɠɟ
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨɢаɧаɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɢɹɨɛɨɛɳɟɫɬɜɟ,ɬɨ
ɟɫɬɶ,ɤɨɝɞаɥɸɞɢɞɭɦаɸɬɫаɦɢɡаɫɟɛɹ,аɧɟɞаɸɬɞɪɭɝɢɦɞɭɦаɬɶɡаɧɢɯ.Нɨɞɟɦɨɤɪаɬɢɹ
ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɟɬɫɨɛɨɣɧɟɱɬɨɛɨɥɶɲɟɟ,ɱɟɦɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɡɧаɧɢɣɢɥɢɧаɜɵɤɨɜɦɵɲɥɟɧɢɹ
Эɬɨ ɨɛɪаɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, а ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ
ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤаɱɟɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɨɬ ɬɨɥɟɪаɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜаɠɟɧɢɹ
ɩɪаɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɬɶ ɫɩɨɪɵ ɦɢɪɧɵɦ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɩɭɬɟɦ, ɞɨɫɬɢɝаɬɶ ɜɡаɢɦɨɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɨɝɥаɫɢɸ.

Таɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧаɭɱɢɬɶ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɩɪɨɫɬɨ ɮɨɪɦаɥɶɧɨ: ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɩɨ ɤɪаɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɱаɫɬɢɱɧɨ, ɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬа. Пɨɷɬɨɦɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ
ɦɨɠɟɬ ɨɝɪаɧɢɱɢɜаɬɶɫɹ ɭɪɨɤаɦɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɤɥаɫɫɟ ɢɥɢ ɝɨɞаɦɢ
ɨɛɹɡаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɢɬɫɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɧаɱɢɧаɹɫɶ,
ɜ ɢɞɟаɥɟ, ɜ ɫɟɦɶɟ, ɩɨɬɨɦ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫаɞɭ, ɢ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠаɹɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɟ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧа ɪаɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.

Тɨɝɞа ɤаɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪаɧɢ-
ɱɢɜаɬɶɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ – ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɢɰɢаɬɢɜɵ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɬаɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɧɨɝɨɟ – ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ
ɨɮɢɰɢаɥɶɧɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜаɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧаɱɟɧɢɟ. Эɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫаɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦаɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ,
ɧɨ ɬаɤɠɟ ɛɥаɝɨɞаɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɫɨɧаɥа ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ
ɫɬаɬɶ ɛɨɥɟɟ аɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝаɧɨɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɢ

7. Дɭɷɪɪ, К., Сɩаɢɱ-Вɪɤаɲ, В. ɢ Маɪɬɢɧɫ И. Ф. (2000 ɝ.). «Сɬɪаɬɟɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (Duerr, K., Spajic-Vrkas, V. and Martins, I. F. (2000). Strategies for Learning
Democratic Citizenship). Сɬɪаɫɛɭɪɝ: Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ.
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Нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ, ɨɤɪɭɠаɸɳɢɦɢ ɢɯ, а ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɩɵɬ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ.

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬа ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɠɢɬ
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜа. Пɨɷɬɨɦɭ ɞɟɬɫɤɢɟ
ɫаɞɵ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡа ɪаɦɤɢ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɣ
ɩɪɨɝɪаɦɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɬаɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.Вɲɢɪɨɤɨɦ
ɩɨɧɢɦаɧɢɢ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧа ɬɪɢ ɤаɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɯ ɩɟɪɟɫɟɤаɸ-
ɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ «ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ», ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡаɜɟɞɟɧɢɹɯ: ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɥаɫɫɟ, ɧа ɤɭɪɫɟ ɢɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ
ɝɪɭɩɩɟ; ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɲɤɨɥɵ ɢɥɢ ɤаɦɩɭɫа ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ,
ɱаɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɤɨɥа ɢɥɢ ɤаɦɩɭɫ (ɤаɤ ɩɨɤаɡаɧɨ ɧа Рɢɫɭɧɤɟ 1).

Рɢɫɭɧɨɤ 1: Тɪɢ ɩɟɪɟɫɟɤаɸɳɢɟɫɹ «ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»

Бɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ

Сɨɨɛɳɟɫɬɜɨ
ɜ ɲɤɨɥɟ ɢɥɢ
ɤаɦɩɭɫɟ

Сɨɨɛɳɟɫɬɜɨ
ɤɥаɫɫа, ɤɭɪɫа ɢɥɢ
ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

Нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɬаɤɨɝɨ ɪɨɞа ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɤаɡɵɜаɟɬ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧа ɫаɦɢ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧа ɬɨ, ɤаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɨɧɢ
ɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɸɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ «ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ,
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫɹ
ɤаɤ «ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬ». Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤаɹ ɮɨɪɦа ɩɪаɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ «ɭɱаɫɬɧɢɤɢ», ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ
ɩɨɠɢɥɵɟ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱаɳɢɟɫɹ, ɢɝɪаɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡа ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɠɢɡɧɢɲɤɨɥɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɫɞɟɥаɬɶ аɤɰɟɧɬ ɧа аɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞаɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ
ɭɱаɬɫɹ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ, ɜɤɥɸɱаɹ ɢɧɬɟɪаɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, а ɬаɤɠɟ
ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа ɢ ɭɱаɫɬɢɹ. В-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ
ɢ ɨɫɧɨɜаɧɧɵɟ ɧа ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱа-
ɳɢɦɢɫɹ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɪаɞɢɰɢɨɧɧɨɣ аɜɬɨɪɢɬаɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. В-ɩɹɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɭɫɬаɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа ɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, а
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥаɫɬɹɦɢ,
ɱаɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩаɧɢɹɦɢ, НПО ɢ ɮɨɧɞаɦɢ.

1.3. Каɤ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɪаɜɧɢɬɶ ɫ аɦɟɪɢɤаɧɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ
«ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ»?

Кɨɧɰɟɩɰɢɹɢɩɪаɤɬɢɤаɨɛɭɱɟɧɢɹɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢɜɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩаɪаɥɥɟɥɶɧɵ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɦɭ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ ɢ ɝɪаɠ-
ɞаɧɫɤɨɦɭ ɭɱаɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ США.Иɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ аɦɟɪɢɤаɧɫɤɢɟɲɤɨɥɵ, ɤɨɥɥɟɞɠɢ
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡа ɪаɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜа ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪаɠɞаɧ.В 20-ɦ ɜɟɤɟ ɬаɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɱаɫɬɨ
ɨɝɪаɧɢɱɢɜаɥɢɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɨ ɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɠɟ
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬɨɣ. В ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ-ɩɟɞаɝɨɝɨɜ
ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬаɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞаɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɨ
ɫɩɨɫɨɛаɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬаɬɨɱɧɵɦ – ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɟ
ɧаɜɵɤɢɞɨɥɠɧɵɭɫɜаɢɜаɬɶɫɹɫɩɨɦɨɳɶɸɩɪаɤɬɢɤɢ.Гɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢɨɛɭɱаɸɬɫɹɧа
ɨɫɧɨɜɟɨɩɵɬа, ɤɨɝɞаɥɸɞɢɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹɞɥɹɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵɪɟɲɢɬɶɨɛɳɢɟɩɪɨɛɥɟɦɵ, а
ɬаɤɠɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɢ ɜɵɫɥɭɲаɬɶ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩаɫɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Вɫɟɲɢɪɟ ɪаɫ-
ɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɨɢɨɛɳɟɟɦɧɟɧɢɟ,ɱɬɨɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟɧɟɞɨɥɠɧɨɨɝɪаɧɢɱɢɜаɬɶɫɹ
ɮɨɪɦаɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, а ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɤɥɸɱаɸɳɢɦ
ɮɨɪɦаɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦаɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.8

Пɨɞɨɛɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɨɛɪа-
ɡɨɜаɧɢɟ ɱаɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤаɤ ɨɛɨɛɳаɸɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɞɥɹ ɪɹɞа ɪаɡɥɢɱɧɵɯ
ɩɪаɤɬɢɤ. Оɞɧаɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɞаɠɟ ɱаɫɬɢɱɧɨ ɪаɡɞɟɥɹɹ
ɬɭ ɠɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, аɦɟɪɢɤаɧɫɤаɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ
ɱаɫɬɨ ɪаɫɫɬаɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɟ аɤɰɟɧɬɵ. Наɩɪɢɦɟɪ, «ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɧаɦɧɨɝɨ
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɡɧаɧɢɹ ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ аɦɟɪɢɤаɧɫɤɨɦ
ɩɨɞɯɨɞɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɫɬɪɟɱаɸɬɫɹ ɱаɳɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɞɟɦɨɤɪа-
ɬɢɢ» ɢ «ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа». Иɞɟɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ США ɡаɱаɫɬɭɸ
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡаɧа ɫ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɦɢ ɜɵɜɨɞаɦɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɟɦɢɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ
ɫ ɢɞɟɟɣ, ɱɬɨ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪаɡɜɢɬɢɸ аɤɬɢɜɧɵɯ
ɝɪаɠɞаɧ. Оɞɧаɤɨ ɧа ɫаɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɜɹɡɶ ɱаɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧаɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɯɪɭɩɤɨɣ.

Вɨɥɨɧɬɟɪɫɤаɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡаɱаɫɬɭɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞаɬɶ ɭɱаɫɬɧɢɤаɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ
ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥаɝаɸɳɢɯ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯɮаɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸɩɪɨɛɥɟɦɵ. Тɟɪɦɢɧ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤ ɱаɫɬɢɱɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜаɟɬ ɜаɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧаɜɵɤɨɜ
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.

8. Кɟɪɪ, Д. ɢ Нɟɥɶɫɨɧ, Дɠ. (2006 ɝ.).«Аɤɬɢɜɧаɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤаɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɫɬɪаɧаɯ INCA: ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪаɤɬɢɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ» (Kerr, D. and Nelson, J. (2006) “Active citizenship in
INCA countries: definitions, policies, practices and outcomes.” Final report. London: QCA/NFER).
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Нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Оɞɧɨɣ ɢɡ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ
США ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ», ɛɥаɝɨɞаɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ
ɪаɤаɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɜɤɥɸɱаɟɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɭɸɩɪɨɝɪаɦɦɭ. «Пɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ» ɨɫɧɨɜɵɜаɟɬɫɹ ɧа ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜаɠɧɨɫɬɢ ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. В ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱаɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɬаɤɠɟ
ɞɟɥаɸɬ аɤɰɟɧɬ ɧа «ɧɪаɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬаɧɢɢ» ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɪаɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɟ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ,
ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɡаɛɨɬа, ɭɜаɠɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɤаɠɞаɹ ɢɡ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥаɞ ɜ ɫɨɡɞаɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɫɬɪаɞаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜа. Таɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɛɨɥɶɲɟ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɵ ɧаɱɢɧаɹ ɫ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫаɞɨɜ
ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 12-ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡаɜɟɞɟɧɢɹɯ.

Уɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɪаɛɨɬ ɢɥɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪаɛɨɬ»,
ɤаɤ ɢɯ ɬɨɝɞа ɧаɡɵɜаɥɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜа
ɜ ɤɨɥɥɟɞɠаɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɯ США. В 1990-ɯ ɛɵɥ ɡаɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɡɧаɱɢɦɵɯ
ɢɧɢɰɢаɬɢɜ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɯ ɧа ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬаɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɪаɛɨɬɨɣ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠаɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɯ, ɜ ɱаɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɟɦ ɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜаɧɢɹɦɢ. Сɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ США
ɩɪɟɞɥаɝаɸɬ ɤɭɪɫɵ, ɫɨɫɬаɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ».
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɬаɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦаɸɬ
ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪаɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ ɢɥɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɟ ɜ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɯ. Таɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪаɦɦаɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɦɢ
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧаɱɢɧаɹ ɫ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞа ɢ ɞɨ 12-ɝɨ ɤɥаɫɫа (К-12).
Сɨɝɥаɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪаɰɢɟɣ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɢɦɟɫɬɧɵɯ
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, 68% ɲɤɨɥ ɫ 12-ɥɟɬɧɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ
(ɢ ɞаɠɟ 86% ɢɡ ɜɫɟɯ ВУЗɨɜ) ɩɪɟɞɥаɝаɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬаɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱаɫɬɢɹ ɜ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪаɛɨɬɟ. Пɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜɲɤɨɥ ɫ 12-ɥɟɬɧɢɦ
ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɭɤаɡаɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɞɥаɝаɸɬ ɤɭɪɫɵ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡаɱɟ-
ɬɨɜ ɫ ɩɪɢɥаɝаɟɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ (ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ.).9
ВУЗɵ ɫɬаɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɪаɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪаɳɟɧɢɹ аɤɰɟɧɬа ɧа ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ
ɭɱаɫɬɢɟ. Оɪɝаɧɢɡаɰɢɹ «Campus Compact», ɤɨаɥɢɰɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩаɸɳɢɯ ɡа ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ аɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,
ɜɵɪɨɫɥа ɨɬ ɬɪɟɯ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 1985 ɝɨɞɭ ɞɨ ɛɨɥɟɟ 1 100 ɜ 2008
ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬаɜɥɹɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ
ɭɪɨɜɧɹ ɜ США. В ɟɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ ɭɤаɡɵɜаɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɯ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞаɧɧɵɯ ɡаɜɟɞɟɧɢɣ ɭɱаɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɯ ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɜɨɥɨɧ-
ɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɜ ɤɭɪɫаɯ ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɹɬɶ ɱаɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.
Мɧɨɝɨ ɤаɦɩɭɫɨɜ ɩɨɨɳɪɹɸɬ аɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ.10
85% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɨɫа ɭɤаɡаɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ,
ɜɥаɞɟɧɢɢ ɧаɜɵɤаɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ – ɢ ɷɬɨ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡа
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ.

9. Сɦ. www.nationalservice.gov/pdf/08_1112_lsa_prevalence.pdf.
10. http://www.compact.org/about/statistics/.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Оɞɧаɤɨ, ɤаɤɩɪаɜɢɥɨ, аɤɰɟɧɬɜɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɦɨɛɭɱɟɧɢɢɜСШАɞɟɥаɟɬɫɹɧаɢɡɭɱɟɧɢɢ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, а ɧɟ ɧа ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɢɬɨɝаɯ.11 Иɞɟɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬаɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞаɜɧɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.
Пɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɧɟɞаɜɧɢɣ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɫɨɡɞаɧɢɸ ɜ ɩɪɨɝɪаɦɦаɯ
ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ
ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɡɧаɱɟɧɢɟɲɤɨɥ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ
ɤаɤ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪаɜɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɛɨɥɟɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪаɜɥɟɧɢɹ. Иɞɟɹ «ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ» ɩɨɞɯɨɞа ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜаɬɶ ɢɯ ɫ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤаɤ
ɜ ɪаɦɤаɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɬаɤ ɢ ɡа ɢɯ ɩɪɟɞɟɥаɦɢ, ɜɫɬɪɟɱаɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ США
ɧаɦɧɨɝɨ ɪɟɠɟ.

Оɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɨɛɪаɠаɸɬ ɪаɡɧɵɟ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɨɩаɫɟɧɢɹ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢ аɦɟɪɢɤаɧɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɦɧɨɝɨ
ɱɟɦɭ ɧаɭɱɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝа – ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɢ
Еɜɪɨɩа, ɧɢ США ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɦɨɝɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹɦɢ, а ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜа ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɤаɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬаɥɤɢɜаɟɬɫɹ ɫ ɪаɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦаɦɢ ɢ
ɜɵɡɨɜаɦɢ. Оɞɧа ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɞаɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɢ ɡаɤɥɸɱаɟɬɫɹ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜаɧɢɢ
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫа ɨɛɦɟɧа ɢɧɮɨɪɦаɰɢɟɣ.

11. Кɨɥɛɢ. А., Эɪɥɢɯ, Т., Бɨɦɨɧɬ, Е. ɢ Сɬɢɜɟɧɫ, Дɠ. (2003 ɝ.), ɫɦ. ɜɵɲɟ, Хаɪɬɥɢ, М. ɢ Сɭ. Д.
(2009), ɫɦ. ɜɵɲɟ.
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Гɥаɜа 2

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ

2.1. Чɬɨ ɬаɤɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ?

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ – ɷɬɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɬаɤɢɦɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ
ɤаɤ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜа, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝаɧɵ ɜɥаɫɬɢ,
ɦɭɧɢɰɢɩаɥɢɬɟɬɵ, ɧɟɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ, ɱаɫɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɢ ɨɮɢ-
ɰɢаɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɟ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ, ɜɤɥɸɱаɹ ɲɤɨɥɵ,
ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɢ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡаɜɟɞɟɧɢɹ. Иɯ ɩɟɪɜɨɧаɱаɥɶɧаɹ ɰɟɥɶ ɡаɤɥɸɱаɟɬɫɹ
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɡаɱаɫɬɭɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Эɬɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɦ» ɜ ɬɨɱɧɨɦ
ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧа, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪаɜаɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Таɤɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧаɩɪаɜɥɟɧɨ ɤаɤ ɧа
ɪаɡɜɢɬɢɟ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɧаɜɵɤɨɜ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɬаɤ ɢ ɧа ɞɟɦɨɤɪаɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤаɩɢɬаɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ.12

Нɟɞаɜɧɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬаɤɨɦɭ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɱаɫɬɢɱɧɨ ɜɵɡɜаɧ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ
ɨɛ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɯ ɜɤɥаɞаɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥаɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ
ɧа ɩɭɬɢ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ, а ɱаɫɬɢɱɧɨ – ɩɨɧɢɦаɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ
ɦɧɨɝɨаɫɩɟɤɬɧɨɫɬɢ ɡаɞаɱɢ, ɤɨɬɨɪаɹ ɜɨɡɧɢɤаɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ.

В ɱаɫɬɧɨɫɬɢ, ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ» ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɰɢаɥɶ-
ɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬаɤ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪаɞɢɰɢɨɧɧɵɣ
«ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɣ», «ɬɟɯɧɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɥɢ «ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ»
ɨɪɝаɧɨɜ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɜɧɟ. Паɪɬɧɟɪɵ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜаɬɶ
аɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱаɫɬɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝа ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɪɝаɧɨɜ ɜɥаɫɬɢ.
Оɧɢ ɨɫɨɡɧаɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа – ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ, а ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɟ ɨɪɝа-
ɧɢɡаɰɢɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɢɲɶ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɜɵɹɜɢɬɶ. Оɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤаɤ ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɭɱаɫɬɢɹ, ɬаɤ ɢ ɜɡаɢɦɧɨ

12. Сɦ. Дɨɤɥаɞ ɨ ɮɨɪɭɦɟ ɩɨ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɦɭ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ
ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа (Forum on Civic Partnerships of Citizenship and Human Rights Education)
(DGIV/EDU/CIT (2009) 12). ɝ. Сɬɪаɫɛɭɪɝ: Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ. Дɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: www.coe.int/edc.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɨɛɹɡɵɜаɸɳɢɟ. Оɧɢ ɞаɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɧаɦɟɫɬаɯ, ɩɨɦɨɝаɸɬ
ɭɱаɫɬɧɢɤаɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬа ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ, ɪɟɝɢɨɧаɥɶ-
ɧɵɦɢ, ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫаɦɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ.

Чɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜаɠɧɨ, ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɧа ɫаɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Вɤɥаɞ ɤаɠɞɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢ ɩɪɢɡɧаɧ.
Вɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɢɹ, ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɬɳаɬɟɥɶɧɨ
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɯ ɨɛɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Оɧɢ ɩɨɧɢɦаɸɬ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦаɬɶ
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝа, ɞаɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪаɫɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝаɹ
ɫɨɝɥаɫɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɥаɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. Таɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɜɤɥаɞ ɤаɠɞɨɝɨ
ɩаɪɬɧɟɪа ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɢɦ ɢ ɩɪɢɡɧаɧɧɵɦ, а ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦ
ɪаɡɪаɛаɬɵɜаɸɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Наɜɟɪɧɨɟ, ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦаɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧ-
ɬɢɧɭɭɦа ɭɫɢɥɢɣ, ɨɫɧɨɜаɧɧɵɯ ɧа ɩɪɢɧɰɢɩаɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.
Сɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪаɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа (ɫɦ. Таɛɥɢɰɭ 1). На ɨɞɧɨɦ ɤɨɧɰɟ
ɬаɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦа ɧаɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɟɣ ɢɥɢ ɜɟɳаɦɢ
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ. Каɦɩаɧɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɨɞɟɠɞɵ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ
ɰɟɧɬɪɟ, ɤɨɬɨɪаɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɸɬɭ ɞɥɹ ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ
ɬаɤɨɝɨ ɜɢɞа ɨɛɦɟɧа. Сɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜɤɥɸɱаɟɬ ɞɢаɥɨɝ, ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤаɠɞɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа. Таɤɨɣ ɞɢаɥɨɝ ɦɨɠɟɬ
ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ ɫɟɬɟɣ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Нɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ
ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧа ɢɧɮɨɪɦаɰɢɟɣ ɢɥɢ «ɧаɢɥɭɱɲɟɣ ɩɪаɤɬɢɤɨɣ».
Дɪɭɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧаɱаɥɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ
ɨɛɳɢɯ ɨɛɹɡаɧɧɨɫɬɟɣ. Таɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɜɢɞɟɧɢɸ
ɰɟɥɢ – ɨɛɳɟɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩаɪɬɧɟɪ ɡаɧɢɦаɟɬɫɹ ɜаɠɧɨɣ ɪаɛɨɬɨɣ, ɞɟɥаɸɳɟɣ
ɜɤɥаɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɛɥаɝɨ. Паɪɬɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡаɧɢɦаɸɬɫɹ ɬаɤɨɣ ɪаɛɨɬɨɣ, ɭɫɬаɧаɜ-
ɥɢɜаɸɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲаɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɭɸ ɧа
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ОДГ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ.

Таɛɥɢɰа 1: Уɪɨɜɧɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа

Уɪɨɜɟɧɶ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа

Вɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Наɩɪɢɦɟɪ

Уɪɨɜɟɧɶ 1: Оɛɦɟɧ Оɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɟɣ ɢ/ɢɥɢ
ɦаɬɟɪɢаɥаɦɢ

Гɪɭɩɩа ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа
ɨɛɪаɳаɟɬɫɹ ɤ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɦɟɫɬɧɵɯ
ɲɤɨɥ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɱɢɬаɬɶ
ɞɟɬɹɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱаɧɢɸ ɡаɧɹɬɢɣ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ

Уɪɨɜɟɧɶ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа

Вɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Наɩɪɢɦɟɪ

Уɪɨɜɟɧɶ 2: Дɢаɥɨɝ ДɢаɥɨɝСɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɶ
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ
ɤаɠɞɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа

Сɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɝɥаɲаɸɬ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ-
ɩɨɞаɸɬ ɢ ɢɡɭɱаɸɬ ɝɪаɦɨɬɧɨɫɬɶ,
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɩɨ-
ɞаɜаɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧаɬɶ ɛɨɥɶɲɟ
ɨ ɲɤɨɥɟ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Уɪɨɜɟɧɶ 3:
Оɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɫɟɬɢ

Фɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨ
ɢɧɬɟɪɟɫаɦ

Уɱɢɬɟɥɹ, аɞɦɢɧɢɫɬɪаɬɨɪɵ ɲɤɨɥɵ
ɢ ɮаɤɭɥɶɬɟɬ ɧаɱɢɧаɸɬ ɪаɡɪаɛаɬɵ-
ɜаɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ ɧа
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɪаɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪаɡɨ-
ɜаɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɭɱаɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ.

Уɪɨɜɟɧɶ 4:
Сɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ

Сɨɜɦɟ ɫɬɧаɹ ɪаɛɨɬ а ,
ɧаɩɪаɜɥɟɧɧаɹ ɧа ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ, ɜ ɢɞɟ-
аɥɟ, ɨɛɳɟɣ ɡаɞаɱɢ

Сɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɧаɱɢɧаɸɬ
ɭɱаɫɬɜɨɜаɬɶ ɜ ɫɨɛɪаɧɢɹɯ, ɢ ɜɨɡɧɢ-
ɤаɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ,
ɨɫɧɨɜаɧɧɵɟ ɧа ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫаɯ
ɢ ɰɟɥɹɯ.

Уɪɨɜɟɧɶ 5:
Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ
ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ
ɭɱɢɬɵɜаɟɬ ɫɨɰɢаɥɶɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɸ

Сɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬ ɪаɫɲɢɪɹɟɬɫɹ,
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ
ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜɨɜɥɟ-
ɤаɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ). Уɱаɫɬɧɢɤɢ ɧаɱɢɧаɸɬ
ɩɨɞɧɢɦаɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧаɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɢɱɢɧаɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪаɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Оɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪаɛɨ-
ɬаɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪа ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɨɛ
ɷɬɨɦ ɢ ɧаɱɢɧаɟɬ ɭɱаɫɬɜɨɜаɬɶ ɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɪаɡɪа-
ɛɨɬаɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ

2.2. Пɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ,
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ?

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ. Иɬаɤ, ɤаɤɨɜɵ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ,
ɢ ɱɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ?

Шɤɨɥɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɭɠɟ ɞаɜɧɨ ɩɪɢɡɧаɧɵ ɤаɤ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɬаɤ ɢ ɜ США,
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Шɤɨɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧаɯɨɞɹɬɫɹ ɜ
ɰɟɧɬɪɟ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɤаɤ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɬаɤ ɢ ɫ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.
Иɦɟɧɧɨ ɜ ɲɤɨɥɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɭɱаɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪаɛɨɬɵ ɜ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɯ.Шɤɨɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɡɧаɦɟɧаɬɟɥɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ
ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɨ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɜɤɥɸɱаɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɟɞɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ. Оɧɢ ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɬ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧаɦ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɧа ɪɨɥɶ «ɰɟɧɬɪɨɜ», ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ
ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Таɤɠɟ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ
ɧа ɪɨɥɶ ɤаɬаɥɢɡаɬɨɪа ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɯ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɪаɫɢɡɦ,
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧаɪɤɨɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɬаɤɠɟ
ɱаɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦаɦɢ ɢɯ ɲɤɨɥ. Уɫɩɟɯ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɦɟɲаɬɟɥɶɫɬɜа
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɪаɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɩа-
ɞɟɬ ɩɨɞ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞаɠɟ ɦɨɝɭɬ
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜаɬɶ ɟɦɭ.

Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɬаɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢ ɢɦɟɸɬ
ɬɟ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜаɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɝɪаɠ-
ɞаɧɫɤɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ. Дɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦ ɫɬаɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɨɠɧɟɟ
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜаɬɶ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨ ɡа ɜɨɪɨɬаɦɢ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɤɨɜ. Эɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧа ɧаɛɨɪ ɢ ɭɞɟɪɠаɧɢɟ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧаɥа ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа, ɧɨ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɟ
ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟ ɫɬаɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡаɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ.
Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ аɤаɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ
ɪɟɫɭɪɫаɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱаɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɝɞɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Сɨɨɛɳɟɫɬɜа, ɜ
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ аɤаɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɟаɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɟɥаɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɛɨɥɟɟ аɤɬɭаɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɦɨɝаɹ ɪаɡɪɭɲɢɬɶ ɨɛɪаɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ «ɛаɲɧɢ ɢɡ ɫɥɨɧɨɜɨɣ
ɤɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɨɝɞа аɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟɦ.

Таɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɲɤɨɥɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡаɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬ «ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ»13 ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪаɹ ɤаɤ ɧɢɤаɤаɹ ɞɪɭɝаɹ
ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧа ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜа ɜ ɰɟɥɨɦ. Сɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ
ɩɨɬɟɧɰɢаɥ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɢɥ ɲɤɨɥ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ
ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɜ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɨɱɶ ɝɪаɠɞаɧаɦ
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɯ: ɧаɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа; ɭɱɟɧɢɤɢɲɤɨɥ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱаɫɬɜɨɜаɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɟаɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ,
ɨɛɨɝаɳаɹ ɫɜɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ; ɲɤɨɥɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɬаɧɨɜɹɬɫɹ
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦɢ «ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɦɢ» ɡаɜɟɞɟɧɢɹɦɢ; ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа

13. Гаɪɤаɜɵ И. (1998), «Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ:
Эɮɮɟɤɬɢɜɧаɹ ɢɧɬɟɝɪаɰɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. Дɨɤɥаɞ ɧа ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ, Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɜɥɟɤаɸɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; а ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ
ɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Оɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɨɦа-ɰɵɝаɧ ɜ аɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɤɪаɸ Вɨɟɜɨɞɢɧа ɜ
Сɟɪɛɢɢ

Рɨɦа, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɭɝɧɟɬɟɧɧɵɦɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜ Еɜɪɨɩɟ. Оɧɢ
ɩɨɞɜɟɪɝаɸɬɫɹ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɟɦɭɫɹ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɸ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧаɰɢɢ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ
ɜ ɝɟɬɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱаɟɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɟɬɫɹ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɢɟɦ ɪаɫɢɫɬɫɤɢɯ
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜаɦɢ ɦаɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, Пɪɢ ɷɬɨɦ ɡаɱаɫɬɭɸ ɪɨɦа ɧɟ
ɩɨɥɭɱаɸɬɪаɜɧɵɯɩɪаɜɧа ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ.В аɜɬɨɧɨɦɧɨɦɤɪаɸВɨɟɜɨɞɢɧаСɟɪɛɢɢ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɨɦа ɫɨɬɪɭɞɧɢɱаɟɬ ɫɨ ɲɤɨɥаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɫ
ɰɟɥɶɸɭɥɭɱɲɟɧɢɹɞɨɫɬɭɩаɤɜɵɫɲɟɦɭɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸɞɥɹɦɨɥɨɞɵɯɥɸɞɟɣɰɵɝаɧ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Заɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜ 2008 ɝ. ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɝаɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬаɦ ɪɨɦа
ɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, ɧаɫɬаɜɧɢɱɟɫɬɜа
ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜаɧɢɹ, ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠаɬɶ ɭɱɟɛɭ ɜ ɜɭɡаɯ.
Пɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩа ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜаɠɧɨɣ
ɱаɫɬɶɸ ɬɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɝɪаɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɦɨ-
ɤɪаɬɢɢ ɢ ɡаɳɢɬɵ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.14

Тɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬаɤɢɟ, ɤаɤ ɬɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ
ɨɩɢɫаɧɵ ɜɵɲɟ, ɦɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɠɢɞаɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ
ɩɪаɤɬɢɤɢ ɜ ɞаɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɢɥɢ ɜСША.Пɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪаɡɞɟɥаɯ
ɦɵ ɪаɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡа ɫɨɛɨɣ ɬаɤɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.14

2.3. Каɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ?

Пɵɬаɹɫɶ ɧаɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜаɧɢɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪаɡɜɢɬɢɹ
ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɧаɜɵɤɨɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ,
ɨɱɟɧɶ ɜаɠɧɨ ɨɬɥɢɱаɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬаɤɨɝɨ ɬɢɩа ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜаɧɢɣ ɞɥɹ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа ɲɤɨɥ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Сɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɭɫɬа-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧаɜɵɤаɦ
ɢɥɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɡɢɪɨɜаɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬаɦ, ɬаɤɢɦ ɤаɤ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɜ ɲɤɨ-
ɥаɯ. Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɜаɠɧɨɫɬɶ ɬаɤɢɯ ɮɨɪɦ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ,

14. Фɨɧɞ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɪɨɦа-ɰɵɝаɧ (www.romaeducationfund.hu/) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɟɬ ɪɹɞ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡаɧɧɵɯ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɪɨɦа, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬаɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɣɱаɫ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬɫɹ ɜ ɪаɦɤаɯ Дɟɤаɞɵ ɰɵɝаɧɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪаɰɢɢ. Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫ 1996
ɝ., а ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɫɢɫɬɟɦаɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɲаɟɬ ɟɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɨɦа ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬаɤɢɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɤаɤ Еɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɪɨɦа ɢ
ɫɬɪаɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧаɫɟɥɟɧɢɹ. Сɦ.: www.coe.int/education/roma.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɨɩɢɫаɬɶ ɤаɤ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɢ ɨɠɢɞаɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ ɧɟ
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜа.
Аɧаɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬаɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭ ɲɤɨ-
ɥаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬа-
ɧаɜɥɢɜаɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Шɤɨɥɵ ɦɨɝɭɬ ɯɨɬɟɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ
ɩɪɹɦɨɟ ɭɱаɫɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞа ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ
ɢ ɩɨɫɟɳаɟɦɨɫɬɢ ɡаɧɹɬɢɣ. Иɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɦɨɠɧɨ
ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɦ ɧа ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɡɞɪаɜɨɨɯɪаɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Эɬɨ ɧɟ ɡɧаɱɢɬ, ɱɬɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɬаɤɨɝɨ ɬɢɩа ɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪаɡɜɢɬɢɸ ɞɟɦɨɤɪа-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɧɨ ɜɤɥаɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɞɟɥаɸɬ, ɫɤɨɪɟɟ
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬаɬɶ ɫɥɭɱаɣɧɵɦ ɢ ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ. Оɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа
ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɬɶ ɤаɤ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ОДГ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа.

Тɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ
ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа: ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɪаɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡаɞаɱ. Пɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɧаɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜаɦɢ
ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪаɡɨɜаɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Дɟɦɨɤɪаɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟ ɜ
ɜаɤɭɭɦɟ, а ɜ ɪɟаɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɪɟаɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ
ɪɟаɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɡаɛɨɬɵ. Иɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɟ
ɧаɜɵɤɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

Пɪɟɤɪаɫɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬаɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ЗаɩаɞɧɨɣФɢɥаɞɟɥɶɮɢɢ. Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɩɢɪаɥɨɫɶ ɧа
ɪаɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤаɠɞаɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥа ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜаɠɧа ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧаɱаɥɨɫɶ ɫ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢ ɢɫɤɨɦɨɣ ɰɟɥɢ. В ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɭɫɢɥɢɣ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧаɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ,
ɱɟɦ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Оɧɨɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɦ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɜ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɪаɡɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа
ɢɡ ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ, ɪаɛɨɬаɸɳɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧаɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ
ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɲɤɨɥаɯ, а ɬаɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩаɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. Вɫɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɢɝɪаɥɢ
ɜаɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɜɡаɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɸɳɟɣ ɢ ɜɡаɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢɧɢɰɢаɬɢɜɟ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ

Оɬɪаɜɥɟɧɢɟ ɫɜɢɧɰɨɦ ɜ Заɩаɞɧɨɣ Фɢɥаɞɟɥɶɮɢɢ, Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɹ

Нɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧаɡаɞ ɜ ЗаɩаɞɧɨɣПɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢɧаɱаɥɢ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɭɱаɹɦɢ ɨɬɪаɜɥɟɧɢɹ ɫɜɢɧɰɨɦ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ. Сɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩаɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ аɞɦɢɧɢɫɬɪаɬɨɪаɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤаɦɢ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɦɟɫɬɧɨɝɨ
ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа, ɪɹɞа ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɹɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɯ ɧа ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ.Мɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɫɨɡɜаɥɢ ɫɨɛɪаɧɢɹ, ɧа ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜаɥɢ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭаɰɢɢ.
Наɱаɥаɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɢɧɢɰɢаɬɢɜ.

Сɨɬɪɭɞɧɢɤɢɮаɤɭɥɶɬɟɬа, ɩɪɢɱаɫɬɧɵɟ ɤ ɩɪɨɝɪаɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ
ɢ ɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪаɛɨɬаɥɢ ɫ ɭɱɟɧɢɤаɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯɲɤɨɥ ɞɥɹ ɫɛɨɪа ɥаɛɨɪаɬɨɪɧɵɯ
ɨɛɪаɡɰɨɜ. Рɨɞɢɬɟɥɢ ɭɤаɡɵɜаɥɢ ɬɟɦɟɫɬа, ɝɞɟ ɱаɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɝɪаɥɢ ɞɟɬɢ.Мɟɫɬɧɵɟ
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɜɲɤɨɥɶɧɭɸɩɪɨɝɪаɦɦɭ, ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ,
ɩɨɜɵɲаɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ),
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜаɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɬɟɣ. Мɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ
ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɹɥɢ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨɛ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɪаɫɲɢɪɹɹ, ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ,
ɱɢɫɥɨ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ. Оɧɢ ɬаɤɠɟ ɩɪɢɝɥаɫɢɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ ɧа ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪаɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ,
ɫɜɹɡаɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪаɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɢɧɰɨɦ. Уɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɱаɫɬɤɨɜ ɫɨ ɫɜɢɧɰɨɜɨɣ
ɤɪаɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɟɣ ɞɥɹ ɥɨɛɛɢɪɨɜаɧɢɹ
ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥаɫɬɟɣ ɢ ɞɨɦɨɜɥаɞɟɥɶɰɟɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪаɬɢɬɶ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɧа ɩɪɨɛɥɟɦɭ.
Сɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɮаɤɭɥɶɬɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɫɦɨɝ ɫɨɛɪаɬɶ ɞаɧɧɵɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɪаɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ.

Таɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢОДГ ɨɬɥɢɱаɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɝɨ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, ɤаɤ ɰɟɥɹɦɢ, ɬаɤ ɢ ɦɟɬɨɞаɦɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɪаɡɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤа ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɟɯɧɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲаɬɟɥɶɫɬɜа, ɤɨɝɞа ɝɪɭɩɩа ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ «ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ» ɩɪɢɯɨɞɢɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɯɨɞɢɬ (ɫɦ. Таɛɥɢɰɭ 2).

Таɛɥɢɰа 2: Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɜ ɫɪаɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɫɪаɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ
ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɸɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɤаɤ ɢɦɟ-
ɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜа, а ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа
ɤаɤ ɱɪɟɡɜɵɱаɣɧɨ ɜаɠɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ

ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɸɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɤаɤ ɢɦɟ-
ɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɨɛɥа-
ɞаɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɧаɧɢɹɦɢ, ɨɩɵ-
ɬɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜаɦɢ

ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа
ɧɭɠɞаɸɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦɢ ɢ ɜɨɜɥɟɤаɸɬ
ɦɧɨɝɨ ɫɨɫɬаɜɥɹɸɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡаɞаɱ

ɡаɱаɫɬɭɸ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɵ ɪаɦɤаɦɢ ɢ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧа ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɛɥɟɦаɯ
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɫɪаɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧа ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩаɯ – ɜɫɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ

ɩɨɥаɝаɸɬɫɹ ɧа ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ
ɫɩɟɰɢаɥɢɡɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ
ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥаɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬаɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ, ɡаɱаɫɬɭɸ ɛɟɡ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜаɧɢɹ

ɞаɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ,
ɩɪɢɡɧаɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥаɞа ɜɫɟɯ
ɩаɪɬɧɟɪɨɜ

ɰɟɧɹɬ ɨɩɵɬ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɞɧɢɯ ɩаɪɬɧɟ-
ɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɯ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɟɫɥɟ-
ɞɨɜаɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩаɦ ɢ ɩɪаɤɬɢɤаɦ.

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ.

2.4. Чɬɨ ɞɟɥаɟɬ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɭɫɩɟɲɧɵɦ?

В ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɤаɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩа ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ
ɭɱаɫɬɢɹ ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤаɤ ɧа ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ, ɬаɤ ɢ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. На ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ «ɢɡɦɟɪɢɬɶ»,
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɭɱаɫɬɢɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪаɜɥɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫаɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ
ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. В ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɡаɜɢɫɢɬ
ɨɬ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа, ɟɞɢɧɫɬɜа, ɜɡаɢɦɨɩɨ-
ɧɢɦаɧɢɹ, а ɬаɤɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɨɜ. Оɧɨ ɬаɤɠɟ ɡаɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɡɞаɧɢɹ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɟɞɧаɡɧаɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Раɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩа ɢɫɬɢɧɧɨ «ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ» ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧа ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ
ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡаɧɨ ɫ ɪаɡɜɢɬɢɟɦ ɬɨɣ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɥɸɞɟɣ. На ɭɪɨɜɧɟ
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱаɫɬɧɢɤа ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɦɨɠɧɨ
ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜаɧɢɹ ɪɹɞа ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɥɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ», ɜɵɬɟɤаɸɳɟɣ ɢɡ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, – ɧаɱɢ-
ɧаɹ ɨɬ ɱɭɜɫɬɜа ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤаɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɪаɡɜɢɬɢɹ
ɡɞɪаɜɨɝɨ ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɫɦ. Таɛɥɢɰɭ 3).

Таɛɥɢɰа 3: Гɪаɠɞаɧɫɤаɹ ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤаɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ

Иɞɟɧɬɢɮɢɤаɰɢɹ

Сɱɢɬаɟɬ ɫɟɛɹ ɝɪаɠɞаɧɢɧɨɦ ɢɥɢ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜа –
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ
ɪаɜɧɵɟ ɩɪаɜа, ɜɤɥɸɱаɹ ɩɪаɜɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡа
ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɭɱаɫɬɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤаɡаɬɶɫɹ

Зɧаɧɢɟ Вɥаɞɟɟɬ ɡɧаɧɢɹɦɢ ɨ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ
ɩɪаɤɬɢɤаɯ, а ɬаɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤаɤ ɨɧɢ ɪаɛɨɬаɸɬ
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ

Оɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ
Оɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫаɯ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦаɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ

Наɜɵɤɢ

Мɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜаɬɶ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ,
ɫɜɹɡаɧɧɭɸ ɫ ɜɨɩɪɨɫаɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа, ɨɛɳаɬɶɫɹ, аɪɝɭ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜаɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦаɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ
ɦɟɪɵ

Сɭɠɞɟɧɢɟ Мɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪаɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪаɡɧɵɯ
ɩɨɥɢɬɢɤ, ɫɬɪаɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɪ ɜ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ
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Гɥаɜа 3
Каɤ ɡаɫɬаɜɢɬɶ ɪаɛɨɬаɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ
ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ
3.1. Каɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ?
Каɤ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɜ
ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ? Каɤ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪаɡɜɢɜаɟɬɫɹ ɢɯ ɪаɛɨɬа ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ? Каɤ
ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ? Паɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤаɤ ɩɪɨɫɬɵɦɢ,
ɬаɤ ɢ ɜɟɫɶɦа ɫɥɨɠɧɵɦɢ. Пɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟаɤ-
ɰɢɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜа ɧа ɧаɫɭɳɧɵɟ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪаɣɧɟɣ
ɦɟɪɟ, ɧа ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧа ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ), ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɜɥɟɤаɬɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢ
ɞаɠɟ ɫɨɬɧɢ ɥɸɞɟɣ. Тɨɱɧаɹ ɦɟɯаɧɢɤа ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢОДГ ɛɵɜаɟɬ ɪаɡɧɨɣ ɢ
ɧаɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞа ɮаɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱаɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ
(ɧа ɪаɧɧɢɯ ɫɬаɞɢɹɯ ɟɝɨ ɭɱаɫɬɧɢɤаɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ, а ɫ
ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɪаɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɴɟɦа ɪаɛɨɬ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬаɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɩаɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɢ ɦаɫɲɬаɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Наɢɛɨɥɟɟ ɛаɡɨɜɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧаɯɨɞɹɬ ɨɛɳɢɟ
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲаɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱаɬɶ. Пɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɞаɠɟ ɬаɤɨɟ
ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧаɱɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɭɦаɧɨ,
ɤаɤ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪаɛɨɬɭ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬаɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜа ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤаɰɢɢ ɢ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫаɦɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. Пɪɢ ɫɥɨɠɧɨɦ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɤɨɝɞа ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ, ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬаɤɢɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜаɧɢɟ ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜаɠɧɵɦ.

Нɟɡаɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪаɡɦɟɪа ɢ ɨɛɴɟɦа, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦаɧɢɹ ɤаɤ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪаɦ (ɪаɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɪаɛɨɬɵ), ɬаɤ ɢ ɤ ɧɨɪɦаɦ ɢ ɞɢɧаɦɢɤɟ (ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦаɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɡаɱɟɦ ɫɨɡɞаɧа
ɝɪɭɩɩа, ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜаɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ). Паɪɬɧɟɪɵ
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝаɪаɧɬɢɪɨ-
ɜаɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤаɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, ɬаɤ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪаɫɬɧɨɦɭ
ɫɦɵɫɥɭ ɡɧаɱɢɦɨɣ ɪаɛɨɬɵ.

Паɪɬɧɟɪɫɬɜа ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧаɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪаɦɢ. Сɬаɪɬɭɸɳɟɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ
ɡаɱаɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤаɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱаɬɶ ɢ
ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɟɣ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫаɦɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɪаɬɤɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. Таɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞаɸɬ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩаɪɬɧɟɪаɦɲаɧɫ ɭɡɧаɬɶ
ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ
ɰɟɥɢ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫ-
ɪɨɱɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɦ ɧа ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Сɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ,
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɬɨ, ɱɬɨ ɧаɱɢɧаɟɬɫɹ ɫ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɦɟɧа, ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪаɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞаɧɧɨɟ,
ɜɡаɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜаɧɧɨɟ ɧа ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩаɯ.

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Раɡɜɢɬɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɦɨɠɧɨ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɟɯ
ɩɨɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬаɩɨɜ (ɫɦ. Таɛɥɢɰɭ 4).

3.1.1. Фɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ

Иɫɬɨɤɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ ɜ ɞɢаɥɨɝɟ ɦɟɠɞɭ ɛɭɞɭɳɢɦɢ
ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤаɡаɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧаɫɭɳɧɨɣ
ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɡаɞаɱɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Пɟɪɜɵɣ ɲаɝ ɜ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа
– ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧаɱаɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫа
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɢаɥɨɝ ɨɛ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫаɯ ɢ ɰɟɥɹɯ. Чɬɨ ɢɯ ɜɨɥɧɭɟɬ? Чɟɝɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ
ɞɨɛɢɬɶɫɹ? Каɤɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪаɡɧɵɦ ɩаɪɬɧɟɪаɦ? Каɤɢɟ ɢɦɟ-
ɸɬɫɹ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɢɹ? Кɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɤаɤɢɟ ɧаɜɵɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ? Каɤɢɦ
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ, ɱɬɨɛ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɰɟɥɹɯ?

3.1.2. Рɨɫɬ

Каɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɜаɠɧɨ ɭɫɬаɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɹ. Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪаɡɪаɛɨɬаɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɭɱаɫ-
ɬɢɟ ɞɥɹ ɪаɡɧɵɯ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ. Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ
ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧа ɩɨɧɢɦаɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɥɨɫа ɜɫɟɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɰɟɧɧɵ ɢ ɜаɠɧɵ, ɜ
ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɡɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɨɝɭɬ ɭɱаɫɬ-
ɜɨɜаɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ. Мɨɠɧɨ ɪаɡɪаɛɨɬаɬɶ ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɢɟ ɫɯɟɦ, ɧа
ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬаɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɨɝɞа ɤаɤ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪаɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ
ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ.

3.1.3. Саɦɨɨɰɟɧɤа ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ

Оɱɟɧɶ ɜаɠɧɨ ɬаɤɠɟ ɭɫɬаɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪа ɩɪɨɟɤɬɨɜ,
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯɩаɪɬɧɟɪаɦɢ.Фɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ?Нɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɥɢ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ? Яɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɪаɡɭɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ? Ваɠɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡаɧɨɜɨ аɧаɥɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɰɟɥɶ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа. Дɨɫɬɢɝаɟɬɫɹ ɥɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳаɹ ɡаɞаɱа?Мɨɠɧɨ ɥɢ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ? В ɡаɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɫɭɠɞаɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɥɢ ɤаɠɞɵɣ ɢɡ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜаɦɢ ɨɬ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦ ɩаɪɬɧɟɪɨɦ ɭɫɢɥɢɣ.
Раɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪаɛɨɬа ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜɨ (ɢɥɢ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜаɧɢɹ,
ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɥаɟɬɫɹ)? Нɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ
ɞɨ ɬаɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɵɦ ɛɵɥ ɛɵ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа? Еɫɬɶ
ɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɪаɬɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ
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Каɤ ɡаɫɬаɜɢɬɶ ɪаɛɨɬаɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɪаɛɨɬɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа? Дɨɫɬɢɝɥɨ ɥɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ
ɨɠɢɞаɥɨɫɶ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɧɨ ɢɫɱɟɪɩаɥɨ ɫɟɛɹ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ ɪаɫɩɭɫɬɢɬɶ?
Нɭɠɧɨ ɥɢ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа?

Каɤ ɡаɫɬаɜɢɬɶ ɪаɛɨɬаɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ

Таɛɥɢɰа 4: Сɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа

Сɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Нɨɪɦɵ ɢ ɞɢɧаɦɢɤа ɝɪɭɩɩɵ
Эɬаɩ 1.
Фɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɯ
ɩаɪɬɧɟɪɨɜ

ɫɨɡɵɜ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢɹ

ɦɨɡɝɨɜаɹ аɬаɤа

ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɞɢаɥɨɝ, ɩɨɤаɡɵɜаɸɳɢɣ ɨɛɳɢɟ
ɢɧɬɟɪɟɫɵ

ɨɡɧаɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɨɣ (ɫ ɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬаɦɢ,
ɧаɞɟɠɞаɦɢ, ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨ-
ɧаɦɢ, ɨɝɪаɧɢɱɟɧɢɹɦɢ)

ɭ ɫ ɬ а ɧ ɨ ɜ ɥ ɟ ɧ ɢ ɟ ɧ ɨ ɪ ɦ
ɩɪɨɡɪаɱɧɨɫɬɢ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪаɜа ɝɨɥɨɫа
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ

Эɬаɩ 2.
Рɨɫɬ

ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɜ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ,
ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɢɣ
ɪаɡɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ

Оɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɧɭɠɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɯ
ɩаɪɬɧɟɪɨɜ

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ
ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜаɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜа-
ɧɢɟ ɭɧɢɤаɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥаɞа ɤаɠ-
ɞɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜаɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫа
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ
ɪɨɫɬа ɩɪɨɟɤɬа ɢ ɩɪɨɝɪаɦɦ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ
ɜɫɟɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ
ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧа ɩɪɨɝɪаɦɦɭ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа

Эɬаɩ 3:
Саɦɨɨɰɟɧɤа ɢ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤаɹ ɩɪɨɜɟɪɤа ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ
ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜаɧɢɟ ɩɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ

ɩɨɜɬɨɪɧаɹ ɨɰɟɧɤа ɪаɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɪаɛɨɬɵ ɜ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ
ɨɝɪаɧɢɱɟɧɢɣ ɩаɪɬɧɟɪа

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ аɧаɥɢɡ
ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɜɫɟ ɧаɢ-
ɥɭɱɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜа ɞɥɹ ɪɟаɥɢɡа-
ɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ
ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɫ
ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Эɬаɩ 3:
Саɦɨɨɰɟɧɤа ɢ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ

ɥɢɤɜɢɞаɰɢɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɩɨɫɥɟ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɯ
ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɝɞа ɬаɤɨɟ ɩаɪ-
ɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢɫɱɟɪɩаɥɨ ɫаɦɨ ɫɟɛɹ

ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа

ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ,
ɧаɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ
ɩаɪɬɧɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ
ɧаɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɢɯ
ɧɭɠɞɵ

ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɥɢ
ɩаɪɬɧɟɪɵ, ɱɶɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɢɥɢ ɬаɤɢɟ ɩаɪɬ-
ɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɞаɥɢɥɢɫɶ ɨɬ
ɨɫɬаɥɶɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ?

3.2. Каɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜɨɡɧɢɤаɸɬ ɧа ɩɭɬɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа
ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɢ ɤаɤ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ?

Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɜаɠɧɨ
ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɨɣ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱаɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Еɝɨ ɫɬаɛɢɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɪаɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦаɧɢɹ, ɪаɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɢ ɩɪɨɡɪаɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ
ɤ ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ
ɞɪɭɝɢɟ). Эɬɨ ɬаɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡа ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɡɧаɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɤаɠɞɵɣ
ɩаɪɬɧɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɜɤɥаɞɱɢɤɨɦ ɜ ɨɛɳɢɣ ɭɫɩɟɯ ɢɧɢɰɢаɬɢɜɵ, ɦɨɠɟɬ
ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɟɪаɜɟɧɫɬɜɨ ɜɨ ɜɥаɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜаɬɶ.
Каɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤаɡаɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥаɫɬɶ, ɝɞɟ ɩɥɨɯɨɟ
ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɜɧɢɦаɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɠаɸɬ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɭ. Сɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡаɞаɜаɬɶ (ɫɦ. Таɛɥɢɰɭ 5).

3.2.1. Пɨɧɢɦаɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ

Лɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɜɥɟɤаɸɬɫɹ ɜ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. Сɢɥɶɧɨɟ ɩаɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɨɫɧɨɜɵɜаɟɬɫɹ ɧа ɤɪɟɩɤɨɦ ɮɭɧɞаɦɟɧɬɟ ɜɡаɢɦɨɩɨɧɢɦа-
ɧɢɹ. Каɠɞɵɣ ɢɡ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ
ɞɪɭɝɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ. Каɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫаɦɵɦɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɦɢ? Чɟɝɨ
ɨɠɢɞаɸɬ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɪɨɥɟɣ? Эɬɨɬɲаɝ ɡаɱаɫɬɭɸ ɭɩɭɫɤаɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫаɯ
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜаɧɢɹ ɩɥаɧа ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨ. Пɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪаɡɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧаɫɭɳɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. В ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤаɤ ɪаɡɧɵɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬаɤɠɟ аɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɪаɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɞаɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱаɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Наɩɪɢɦɟɪ,
ɩаɪɬɧɟɪ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɬɶɫɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɱɥɟɧ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ
ɮаɤɭɥɶɬɟɬа, ɤаɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤаɡаɬɶɫɹ, ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɪаɛɨɬɵ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɦ ɧа ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪаɦɤаɯ ɩɪɨɟɤɬа. С ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɥɟɧа
ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɦɨɠɟɬ ɫɦɭɳаɬɶ ɬɨɬ ɮаɤɬ, ɱɬɨ ɩаɪɬɧɟɪ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɧɟ ɨɰɟɧɢɜаɟɬ
ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɡа ɪаɡɪаɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥа ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ
ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Чɥɟɧ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɧɭɠɞаɟɬɫɹ ɜ
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Каɤ ɡаɫɬаɜɢɬɶ ɪаɛɨɬаɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ

ɜɨɥɨɧɬɟɪаɯ. Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɠɢɞаɟɬ, ɱɬɨ ɱɥɟɧ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜа-
ɧɢɟ. Таɤɢɟ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬаɬɶ ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ ɤаɦɧɹɦɢ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ.
Рɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤаɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɢɹɯ,
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪаɛɨɬаɸɬ ɩаɪɬɧɟɪɵ.

3.2.2. Пɪɨɡɪаɱɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɦ

Кɨɝɞа ɩаɪɬɧɟɪɵ ɧаɱɢɧаɸɬ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪаɛɨɬɭ, ɜаɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ
ɠɟɥаɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬаɬ ɞɥɹ ɤаɠɞɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа. Нɟɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɳɢɦɢ,
ɬɨɝɞа ɤаɤ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ.
Наɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩа ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɫɨɧаɥ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɰɟɧɬɪа ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɵ ɜ
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜа. Шɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɬɶɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ
ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜа ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ. Дɢɪɟɤɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪа ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɠɟɥаɧɢɟ ɪаɫɲɢɪɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɬɶ ɰɟɥɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Чɥɟɧɵ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡаɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜаɧɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ. Оɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɷɬɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ
ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɪаɡɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɬаɤɨɣ ɦɟɪɵ,
ɤаɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢɟ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪаɡɧɵɯ ɨɛɹɡаɬɟɥɶɫɬɜ. Наɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪа ɦɨɠɟɬ ɜɵɪаɠаɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɬɶ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ аɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱаɫɬɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа.

Каɤ ɡаɫɬаɜɢɬɶ ɪаɛɨɬаɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ

Таɤɢɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬаɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜа, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɪаɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ.Шɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ
ɫ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɹɦɢ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɜɲɤɨɥɶɧɨɟ ɪаɫɩɢɫаɧɢɟ
ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ. С
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪаɡɪаɛɨɬаɧа ɜɧɟɲɤɨɥɶɧаɹ
ɩɪɨɝɪаɦɦа, ɤɨɬɨɪаɹ ɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɞɟɹɦɢ, ɩɪɟɩɨɞаɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɤɥаɫ-
ɫаɯ. Бɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɩɨɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɪаɛɨɬаɬɶ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ
ɩɪɢ ɪаɡɪаɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ.
Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧа ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɫаɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣɲаɧɫ
ɩɪɟɜɪаɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ, ɨɫɧɨɜаɧɧɨɟ ɧа ɜɡаɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠɤɟ,
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɞаɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа, ɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɜɫɟɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ.
Бɟɡ ɬаɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɡɪаɱɧɨɫɬɢ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɡаɦɟɲаɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɬɶ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɹɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɪаɡɧɵɯ
ɩаɪɬɧɟɪɨɜ.

3.3.3. Уɱɟɬ ɧɟɪаɜɟɧɫɬɜа ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥаɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ

В ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤаɤ ɜɫɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɞɟɥаɸɬ ɜɤɥаɞ ɜ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɢɧɬɟɪɟɫа ɪɟɞɤɨ ɛɵɜаɸɬ ɢɞɟаɥɶɧɨ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦɢ. Нɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩаɪɬɧɟɪɵɦɨɝɭɬ
ɢɦɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦаɥɭɸ (ɧɨ ɜаɠɧɭɸ) ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɟɥɟ. Дɪɭɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬаɬɶ
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɷɬɨ ɜаɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɪаɛɨɬɵ. Каɤ ɨɛɫɭɠɞаɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩаɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ
ɩɨɥɭɱаɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ
ɧɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ. Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬаɤɠɟ ɱаɫɬɨ ɯаɪаɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ
ɧɟɪаɜɟɧɫɬɜɨɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤаɫаɟɬɫɹ ɜɥаɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ. Бɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɜ США ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɩɨɥаɝаɟɬɫɹ
ɧа ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧаɣɬɢ ɜɧɟɲɧɟɟ
ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟ (ɨɬ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɱаɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ). Пɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɭɫɬаɧɨɜɢɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ
ɪɟɫɭɪɫаɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞаɬɶ ɬаɤɭɸ ɞɢɧаɦɢɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩаɪɬɧɟɪ ɢɡ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤаɡаɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦɭ ɩаɪɬɧɟɪɭ ɢɡ-ɡа ɫɬɪаɯа ɩɨɬɟɪɢ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. Оɞɧаɤɨ ɜɫɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɢɧɢɰɢаɬɢɜɟ.
Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɞɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤаɠɞɵɣ ɢɡ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ. Оɞɧа ɢɡ ɫɬɪаɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ
ɪаɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ аɫɩɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧаɛɥɸɞаɟɬɫɹ ɧɟɪаɜɟɧɫɬɜɨ
ɜɥаɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɤɥаɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥаɟɬ ɤаɠɞɵɣ
ɩаɪɬɧɟɪ. Хɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɡɧаɤɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ
ɜɫɟɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ аɞаɩɬɢɪɨɜаɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥаɧɵ ɢɥɢ ɢɞɬɢ ɧа ɭɫɬɭɩɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬа. Эɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜаɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа.

Таɛɥɢɰа 5: Кɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:

Иɦɟɸɬ ɥɢ ɜɫɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɝɨɥɨɫ ɩɪɢ ɫɨɫɬаɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɢ
ɜɥɢɹɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɧа ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱаɫɬɜɭɸɬ.

Иɦɟɟɬ ɥɢ ɤаɠɞɵɣ ɩаɪɬɧɟɪ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦаɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɪаɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ?

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Пɨɧɹɬɧɵ ɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɢɹ ɤаɠɞɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа?

Пɨɧɹɬɟɧ ɥɢ ɜɤɥаɞ ɤаɠɞɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа?

Чɟɬɤɨ ɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɧа ɜɵɝɨɞа ɞɥɹ ɤаɠɞɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа?

Оɛɫɭɠɞаɥɢ ɥɢ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɪаɜɟɧɫɬɜа ɜɨ ɜɥаɫɬɢ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜаɬɶ ɜ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɟ?

Вɫɟ ɥɢ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɸɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜɨ ɜɡɝɥɹ-
ɞаɯ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ аɧаɥɢɡа ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬа?

Кɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜаɸɬɫɹ ɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɧа ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ
ɨɫɧɨɜɟ?

Аɞаɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪаɫɬɟɬ ɥɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɪаɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧаɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɭɯɨɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ?

Пɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɥɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫаɦ ɢ ɧɭɠɞаɦ ɜɫɟɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ?
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Гɥаɜа 4
Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ
ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ
Аɧаɥɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪаɤɬɢɤɢ 1 – Сɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
ɛɟɠɟɧɰɟɜ, Лɢɞɫ, Сɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Кɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ
Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Лɢɞɫа ɧаɯɨɞɢɬɫɹ ɜ аɜаɧɝаɪɞɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɜ
СɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦКɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɪаɡɪаɛɨɬаɥ ɫɬɪаɬɟɝɢɸ
аɤɬɢɜɢɡаɰɢɢ ɧаɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɡаɞɟɣɫɬɜɨɜаɥ ɲɬаɬɧɨɝɨ
ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬа ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɧаɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪаɡɪаɛɨɬаɥ ɠɢɥɢɳɧɭɸ ɫɬɪаɬɟɝɢɸ,
ɪɟаɝɢɪɭɸɳɭɸ ɧа ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа. Рɟɡɭɥɶɬаɬ ɬаɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа – ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɜɨɜɥɟɤаɸɳɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨаɤɬɢɜɧɵɦ
ɢ ɪɟаɝɢɪɭɟɬ ɧа ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪаɦɤаɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа.

Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɥаɝаɟɬ, ɱɬɨ ɧаɡɧаɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬа ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ
ɧаɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ
ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Пɨɜɵɲɟɧɧаɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ ɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɪаɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɣ
ɝɪɭɩɩɵ ɧаɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа. Раɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱаɥɢ ɪɟа-
ɝɢɪɨɜаɧɢɟ ɧа ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡаɱаɫɬɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬа, ɜɨɡɧɢɤаɜɲɟɝɨ ɜ
ɪаɣɨɧаɯ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɫɨɫɬаɜɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Эɬɨ ɨɫɬаɟɬɫɹ
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ, а ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɠаɥɨɛ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ
ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɟɫɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

Рɨɥɶ ɬаɤɠɟ ɨɬɥɢɱаɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨаɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ
ɤ ɪаɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪаɦɤаɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɛɥаɝа ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ, а ɬаɤɠɟ ɤ ɪаɡɪаɛɨɬɤɟ, ɩɨ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɢɸ
ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪаɬɟɝɢɣ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɯ ɧа ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. Раɛɨɬа ɜ ɬаɤɨɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɢ
ɞаɥа ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬаɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɪɢɱаɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ
ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱаɹɯ ɭɥɭɱɲɢɥа ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа. Оɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱаɟɬ
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜаɧɢɟ
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪаɹ ɦɨɠɟɬ ɫɤаɡаɬɶɫɹ ɧа ɦɟɫɬɧɨɦ ɧаɫɟɥɟɧɢɢ.

В ɬɟɱɟɧɢɟ аɤаɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɞа 2002-03 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬаɥ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɦ Сɟɬɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ (СПБ), ɝɪɭɩɩɵ ɫаɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɨɫɧɨɜаɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟ-
ɥɹɦɢ ɧаɱаɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪаɛɨɬаɸɬ ɫ ɭɱаɳɢɦɢɫɹ, ɪɨɞɧɵɦ ɹɡɵ-
ɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ. У ɷɬɢɯ ɭɱаɳɢɯɫɹ ɪаɡɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ;
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ ɥɢɰ ɜ ɩɨɢɫɤаɯ ɭɛɟɠɢɳа ɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, а
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɬаɤɠɟ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɟɯаɥɢ ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Кɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɢɡ-ɡа ɪаɛɨɬɵ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɬаɥɤɢɜаɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ
ɧа ɷɬɢ ɡаɩɪɨɫɵ, ɛɥаɝɨɞаɪɹ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱаɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ.

Сɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɫɬаɥа ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜ ɧаɛɨɪɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪаɧɟɟ ɩɪɢɧɢɦаɥɢ ɫɥаɛɨɟ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɟ ɢɥɢ ɧɟ ɭɱаɫɬɜɨɜаɥɢ
ɫɨɜɫɟɦ. Оɧа ɩɪɢɜɥɟɤɥа ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
(ɛɨɥɟɟ 50%) ɢ аɫɩɢɪаɧɬɨɜ (25%), ɱɟɦ ɥɸɛаɹ ɞɪɭɝаɹ ɫɪɟɞɢ 15-ɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɫɤɢɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ (5% ɢ 3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).

Мɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɹɫɧɨ ɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɣ ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ. Оɧɢ ɡаɱаɫɬɭɸ ɧаɡɵɜаɸɬ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ
ɫɜɨɟɦ аɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɛаɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱаɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ.
Сɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬаɤɠɟ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪаɡɝɨɜаɪɢɜаɸɬ ɧа ɢɯ ɪɨɞɧɨɦ
ɹɡɵɤɟ, ɢ ɠɟɥаɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ, ɤɨɝɞа ɬɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠаɸɬ ɫɬаɥɤɢɜаɬɶɫɹ
ɫ ɥɢɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜаɦɢ.

Сɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧа ɜ ɱɪɟɡɜɵɱаɣɧɨ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɣ
ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢɧɢɦаɹ ɜɨ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭаɰɢɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɧаɯɨɞɹɬɫɹ ɛɟɠɟɧɰɵ ɢ ɥɢɰа ɜ ɩɨɢɫɤаɯ ɭɛɟɠɢɳа. Каɤ ɩɪаɜɢɥɨ, ɫɟɦɶɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ
ɢ ɥɢɰ ɜ ɩɨɢɫɤаɯ ɭɛɟɠɢɳа ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɨɧɢ ɱаɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ
ɩɟɪɟɟɡɠаɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɦа ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɲɤɨɥɵ. Иɦ ɬаɤɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱаɟɜ
ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɹɸɬ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ
ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɦаɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪаɣɨɧаɯ. Эɬа ɫɢɬɭаɰɢɹ ɡаɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɥаɧɢ-
ɪɨɜаɧɢɟ; ɧа ɫаɦɨɦ ɞɟɥɟ ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢɥɢ ɡаɩɥаɧɢɪɨɜаɬɶ ɜɪɟɦɹ
ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱаɳɢɯɫɹ. Пɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪаɦ ɫɨɨɛɳаɸɬ ɬаɤɢɟ
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜа ɢ ɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɧɱаɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ
ɡа ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɧɭ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱаɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ,
ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɤɢɞаɟɬ ɝɨɪɨɞ.

Вɨɥɨɧɬɟɪɵ ɩɨɦɨɝаɸɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɨɫɜɨɢɬɶɫɹ ɜ ɤɥаɫɫɟ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ
аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ. Оɧɢ ɬаɤɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɦɨɝаɸɬ ɲɤɨɥаɦ ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞаɦɢ ɦɟɠɞɭ
ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. В ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱаɹɯ ɞɟɬɢ ɥɭɱɲɟ ɡɧаɸɬ аɧɝɥɢɣɫɤɢɣ
ɹɡɵɤ, ɱɟɦ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, а ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɪаɳаɸɬɫɹ ɡа ɩɨɦɨɳɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɡаɞаɬɶ
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ аɫɩɟɤɬаɯ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ.

Нɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɹɡɵɤаɯ ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɪаɫɬɢ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ, ɢ
ɤаɠɞɵɣ ɡаɩɪɨɫ ɡаɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɛаɡɭ ɞаɧɧɵɯ. Раɜɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ
ɩɪɟɞɥаɝаɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɵɥ ɪаɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜаɧ. Дɥɹ
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡаɩɪɨɫɵ ɧа ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ
ɧаɧɢɦаɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬаɤɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɞаɠɟ
ɤɨɧɬаɤɬɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ

На ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Сɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɡаɤɪɟɩɢɥа ɡа ɦɟɫɬɧɵɦɢɲɤɨ-
ɥаɦɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. Заɬɪɟɛɨɜаɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɜɤɥɸɱаɸɬ ɩɨɪɬɭɝаɥɶɫɤɢɣ,
аɪаɛɫɤɢɣ, ɮɪаɧɰɭɡɫɤɢɣ, ɫɭаɯɢɥɢ, аɮɪɢɤааɧɫ, ɤаɧɬɨɧɫɤɢɣ, ɤɢɬаɣɫɤɢɣ, ɤɭɪɞ-
ɫɤɢɣ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɱɟɲɫɤɢɣ. Сɪɟɞɢ ɡаɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɟɫɬɶ ɮɢɥɢɩ-
ɩɢɧɰɵ, ɫɥɨɜаɤɢ, ɢɪаɧɰɵ, ɛɪаɡɢɥɶɰɵ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ. Сɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜа ɨɛɵɱɧɨ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɤɪаɫɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜа, ɜɤɥɸɱаɸ-
ɳɟɝɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɩɩɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɧɵɟ ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɫɬɢ.

Эɬɨ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ,
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡаɜɥаɞɟɥ ɫɟɪɞɰаɦɢ ɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜаɯ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦаɥɢ ɛɵ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦаɯ. Пɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɝаɟɬ ɢɦ ɭɡɧаɬɶ ɪаɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɦ аɫɩɟɤɬɵ
ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɵɪаɛɨɬаɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɫɢɥɵ. Оɧ ɩɨɦɨɝаɟɬ ɦɟɫɬɧɵɦ
ɲɤɨɥаɦ ɜ аɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɥɢɰ ɜ ɩɨɢɫɤаɯ ɭɛɟɠɢɳа, ɭɥɭɱɲаɹ
ɢɯ ɡɧаɧɢɹ аɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤа, ɜɵɪаɛаɬɵɜаɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤа-
ɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧаɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝаɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа.

Аɞаɩɬɢɪɨɜаɧɨ ɫ http://www.leeds.ac.uk/ace/awards/refugee.html

Аɧаɥɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪаɤɬɢɤɢ 2: ɪаɡɜɢɬɢɟ ɲɤɨɥ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа, Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɹ,
Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Шɬаɬɵ Аɦɟɪɢɤɢ

Пɪɢɦɟɪɨɦ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɢɡ
Сɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬаɬɨɜ, ɫɨɜɩаɞаɸɳɢɦ ɫ ɢɞɟаɥɨɦ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа,
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа (University Assisted
Community School (UACS). Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜаɟɬɫɹ ɧа ɢɞɟɟ, ɱɬɨ ɩаɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜа ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞаɜаɬɶɫɹ ɧа ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɭɱаɫɬɢɹ ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɨɰɟɫɫаɯ, а ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬаɬ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɞɨɥɠɟɧ ɡаɤɥɸɱаɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɹɦɨɝɨ
ɭɱаɫɬɢɹ. Оɫɧɨɜɨɩɨɥаɝаɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɨɞɟɥɢ ɪаɡɜɢɬɢɹɲɤɨɥɵ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɡаɤɥɸɱаɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɨɜаɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɸɳɟɣ ɢ аɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.
Каɤ ɨɬɦɟɱаɸɬ ɦɧɨɝɢɟ, ɲɤɨɥɵ ɡаɧɢɦаɸɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɬɪа ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа. Вɵɩɨɥɧɹɹ
ɷɬɭ ɪɨɥɶ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜаɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪаɥɢɡɨɜаɧɧɵɟ, ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜаɸɳɢɟɫɹ ɧа ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧа ɜаɠɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. За ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɭɸ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ США. Кɨаɥɢɰɢɹ ɡа ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ – аɫɫɨɰɢаɰɢɹ, ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜаɸɳаɹ ɬаɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ – ɜɨɡɧɢɤɥа ɢɡ ɩɹɬɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɜ 1997
ɝɨɞɭ, а ɫɟɝɨɞɧɹ ɧаɫɱɢɬɵɜаɟɬ ɛɨɥɟɟ 170 ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɪаɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢɹ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Сɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɞɟɬаɥɶɧɨ ɩɨɤаɡɵɜаɟɬ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬаɤɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ.
В 1992 ɝɨɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ (Penn) ɭɱɪɟɞɢɥ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа. С ɫаɦɨɝɨ ɧаɱаɥа ɬаɤɨɣ ɪаɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɞɪаɜɨɨɯɪаɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪаɣɧɟ
ɜаɠɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Бɵɥ ɡаɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɢɰɢаɬɢɜ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɪаɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɫɩɟɯа. Оɞɧаɤɨ ɜɟɫɧɨɣ 2002 ɝɨɞа ɝɪɭɩɩа ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
ɡаɩɢɫаɥаɫɶ ɧа ɤɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥаɥ аɤɰɟɧɬ ɧа ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ,
а ɬɟɦɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ ɜɵɛɪаɥа ɤɪɢɡɢɫ ɡɞɪаɜɨɨɯɪаɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.
На ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ ɢɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞаɬɶ ɰɟɧɬɪ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ
ɩɪɨɮɢɥаɤɬɢɤɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɪɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, а ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ Сɷɣɪ, ɫ
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɠɟ ɢɦɟɥ ɨɩɵɬ ɪаɛɨɬɵ. Оɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞаɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢɹɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬа ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪаɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧаɫɟɥɟɧɢɹ,
ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜаɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɤаɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа,
ɬаɤ ɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Тɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞа ɨɧ ɫɬаɧɟɬ ɫɬаɛɢɥɶɧɵɦ. Оɧɢ ɪаɡ-
ɪаɛɨɬаɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɰɟɧɬɪа ɡɞɨɪɨɜɶɹ/ɩɪɨɮɢɥаɤɬɢɤɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɪɢ
ɦɟɫɬɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɤɨɬɨɪаɹ ɫɬаɧɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɸ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ ɞɥɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱаɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɫɬɨɦаɬɨɥɨɝɢɸ, ɦɟɞɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɝɭɦа-
ɧɢɬаɪɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɧаɭɤɢ, ɫɨɰɢаɥɶɧɭɸ ɪаɛɨɬɭ, ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɢɡɨɛɪаɡɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ.

Оɬɱɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɛɭɞɢɥ ɪɹɞ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɮаɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬа ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥаɦɢ ɲɤɨɥɵ Сɷɣɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧаɱаɥɢ ɜɫɬɪɟɱаɬɶɫɹ,
ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬаɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪа ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɢ ɲɤɨɥɟ.
(Сɥɟɞɭɟɬ ɡаɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Мɷɣ Эɥаɧɫɟɪɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɪаɡɪаɛɨɬаɜɲɢɯ
ɩɪɨɟɤɬ Сɷɣɪ, ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ Гɭɦаɧɢɬаɪɧɭɸ ɧаɝɪаɞɭ ɢɦɟɧɢ Хɨɜаɪɞа
Р. Сɜɟɪɟɪа, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɪɭɱаɟɬ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹ «Campus Compact» ɫɬɭɞɟɧɬаɦ ɡа
ɜɵɞаɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡаɫɥɭɝɢ). Чɥɟɧɵ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɦɟɞɫɟɫ-
ɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɞɟɥа, ɫɬɨɦаɬɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ, ɝɭɦаɧɢɬаɪɧɵɯ ɢ ɬɨɱɧɵɯ
ɧаɭɤ, ɢɡɨɛɪаɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜа ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪаɡɪаɛаɬɵɜаɹ ɧɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɟɪɟɞɟɥɵɜаɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ
ɢ ɢɧɬɟɪɧаɬɭɪɭ, а ɬаɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ
ɩɨɞɞɟɪɠаɬɶ ɷɬɭ ɢɧɢɰɢаɬɢɜɭ.

Оɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Цɟɧɬɪ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥаɤɬɢɤɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ
Сɷɣɪ ɮɨɪɦаɥɶɧɨ ɛɵɥ ɡаɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜаɪɟ 2003 ɝɨɞа. Оɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ
ɰɟɧɬɪаɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬа ɜ ɪаɡɜɢɬɢɢ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа; ɨɧ
ɩɪɟɞɧаɡɧаɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜаɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝаɬɶ
ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɜ ɪаɦɤаɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа. Уɱаɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥɵ Сɷɣɪ
ɫɬаɥɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤаɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪаɜɨɨɯɪаɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜаɯ. Оɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩаɫɫɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱаɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɨɛ ɨɯɪаɧɟ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Наɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɢ аɤɬɢɜɧɨ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬаɜɳɢɤаɦɢ ɭɫɥɭɝ. Шɤɨɥа ɫɬаɥа ɦɟɫɬɨɦ
ɞɥɹ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Шɤɨɥа Сɷɣɪ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɭɱаɳɢɟɫɹ ɨɛɭɱаɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ, ɧɨ ɬаɤɠɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɱɥɟɧɨɜ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа. Бɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɯаɪаɤɬɟɪ Цɟɧɬɪа ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ

ɩɪɨɮɢɥаɤɬɢɤɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɪɢ ɲɤɨɥɟ Сɷɣɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪаɰɢɢ ɷɬɨɣ ɬɟɦа-
ɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, а ɬаɤɠɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤаɤ
ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɬаɤ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ
ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɣ аɤɰɟɧɬ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪа ɩɪɢ ɲɤɨɥɟ Сɷɣɪ.
Дɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɶ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ – ɢɧɬɟɝɪаɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪа ɩɪɢɲɤɨɥɟ
Сɷɣɪ ɫ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪаɦɦаɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪаɦɦаɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤаɤ ɫɪɟɞɧɟɣ
ɲɤɨɥɵ Сɷɣɪ, ɬаɤ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ.

Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɫɜɨɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ. Сɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа Цɟɧɬɪ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ Баɪɛаɪɵ ɢ Эɞɜаɪɞа Нɟɬɬɟɪ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ
Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ ɩɨɦɨɝаɟɬ ɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ
ɮаɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɢ ɲɤɨɥɨɣ, а ɟɝɨ ɱɥɟɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɫɨɛɪаɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸɬ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Дɨɤɬɨɪ Бɟɪɧɟɬɬ Дɠɨɧɫɨɧ, ɫɬаɪɲɢɣ ɨɮɢɰɟɪ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɞɟɤаɧа ɩɨ ɪаɛɨɬɟ ɫ ɧаɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨ-
ɫаɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɢɹ ɩɪɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа
Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ ɨɫɧɨɜаɥ ɤɨɦɢɬɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɮаɤɭɥɶɬɟɬа, ɩɪɢɧɢɦаɸɳɢɯ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. Кɨɦɢɬɟɬ ɧаɱɢɧаɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɧаɩɪɢɦɟɪ,
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɞɠɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɧɢɰɢаɬɢɜɵ
ɱɥɟɧɨɜ ɪаɡɧɵɯ ɮаɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. Оɧ ɬаɤɠɟ ɪаɡɪаɛаɬɵɜаɟɬ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ
ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ. Сɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪа
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɫɬɪɟɱаɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪаɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
ɲɤɨɥɵ Сɷɣɪ ɧɟ ɡаɧɢɦаɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, ɪɹɞ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢɲɬаɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜɲɤɨɥɵСɷɣɪ ɭɱаɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧа ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ
ɨɫɧɨɜɟ. (Каɤ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɲɤɨɥа Сɷɣɪ ɩɟɪɟɠɢɥа ɪɟɨɪɝаɧɢ-
ɡаɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬаɜа ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа ɲɤɨɥɵ ɢ ɛɵɥа ɜɵɧɭɠɞɟɧа
ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɤɪɭɝа). Нɟɞаɜɧɨ ɨɤɪɭɝ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɥ ɜɨɩɪɨɫ
ɫɦɟɧɵ ɫɬаɬɭɫа ɲɤɨɥɵ Сɷɣɪ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧа ɫɩɟɰɢаɥɢɡɢɪɨɜаɧɧɭɸ ɲɤɨɥɭ
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɝɨɪɨɞа, ɱɬɨ ɞаɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤаɤ ɲɤɨɥа ɨɛɫɥɭɠɢɜаɟɬ
«ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ». Уɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɡаɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤаɰɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɜɫɟɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ.

В ɧаɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Цɟɧɬɪɟ ɩɪɢ ɲɤɨɥɟ Сɷɣɪ ɪаɛɨɬаɸɬ ɫɨɬɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬа Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ (ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) ɢ ɞɟɫɹɬɤɢ
ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ ɢɡ ɪɹɞа ɮаɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɤаɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ.
Уɱаɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤаɸɬɫɹ ɤ ɧаɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜаɧɢɹɦ, ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. Оɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ ɫɩɟɰɢ-
аɥɢɡɢɪɨɜаɧɧɵɟ ɧаɜɵɤɢ ɢ ɪаɡɜɢɜаɸɬ ɜ ɜаɠɧɵɯ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹɯ ɦɨɪаɥɶɧɨɟ ɢ
ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɫаɦɨɫɨɡɧаɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɧɨɫɬɶ. А ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɭɱɭɜɫɬɜɭɸɬ
ɜ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜаɧɧɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɧɢ ɬаɤɠɟ ɭɱаɬɫɹ ɨɛɳаɬɶɫɹ,
ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜаɬɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱаɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɢɬɭаɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɜ
ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪаɫɲɢɪɹɟɬ ɢɯ ɧаɭɱɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɦ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪаɛɨɬɵ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɣ ɧа ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧаɪɧɨɝɨ
ɬɪаɣɛаɥɢɡɦа. В ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ,
ɪɟаɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪаɛɨɬаɟɬ ɥɭɱɲɟ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɟɣ, ɱɟɦ аɛɫɬɪаɤɬɧɵɟ ɩɨɭɱɟɧɢɹ.
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Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ОДГ)
ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа (ОПЧ) –
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ОДГ) ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа (ОПЧ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ:

«Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɡɧаɱаɟɬ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ, ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,
ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ – ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞаɱɢ ɨɛɭɱаɸɳɢɦɫɹ ɡɧаɧɢɣ, ɧаɜɵɤɨɜ, ɩɨɧɢɦаɧɢɹ
ɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬаɧɨɜɨɤ – ɧа ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ ɢ
ɡаɳɢɬɭ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪаɜ ɢ ɨɛɹɡаɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɨɡɧаɧɢɟ
ɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪаɡɢɹ, а ɬаɤɠɟ аɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɞɟɦɨɤɪа-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡаɳɢɬɵ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜа ɩɪаɜа.

«Оɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа» ɨɡɧаɱаɟɬ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪаɫɩɪɨ-
ɫɬɪаɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɭɸɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ – ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ
ɩɟɪɟɞаɱɢ ɨɛɭɱаɸɳɢɦɫɹ ɡɧаɧɢɣ, ɧаɜɵɤɨɜ, ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɢɯ
ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬаɧɨɜɨɤ – ɧа ɢɯ аɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞаɧɢɢ ɢ ɡаɳɢɬɟ
ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡаɳɢɬɵ ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ.

Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа ɬɟɫɧɨ ɜɡаɢɦɨɫɜɹɡаɧɵ ɢ ɜɡаɢɦɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝа. Оɧɢ ɪаɡɥɢ-
ɱаɸɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɝɥаɜɧɨɝɨ ɜɧɢɦаɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, а ɧɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ
ɢ ɩɪаɤɬɢɤɟ. В ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥаɜɧɨɟ ɜɧɢɦаɧɢɟ
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪаɜаɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ аɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱаɫɬɢɸ ɜ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪаɜɨɜɨɣ
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤаɤ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа
ɫɜɹɡаɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪаɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɜɨ ɜɫɟɯ
аɫɩɟɤɬаɯ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.15

15. Сɦɨɬɪɢɬɟ: www.coe.int/edc.
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Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ II
Паɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ – ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɢ ɮɨɪɭɦа
2008 ɝɨɞа
9-10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞа ɜ Сɬɪаɫɛɭɪɝɟ Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ ɛɵɥ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧФɨɪɭɦ
«Гɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɝɪаɠ-
ɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа»16 ɜ ɪаɦɤаɯ Шɜɟɞɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɜ
Кɨɦɢɬɟɬɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ.

Цɟɥɶ ɮɨɪɭɦа ɡаɤɥɸɱаɥаɫɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɣ ɤаɫаɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ
ɧа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɬаɤɠɟ ɨɧ ɜɤɥɸɱаɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɟ
ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɧɢɦаɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɨɜ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ, а ɬаɤɠɟ ɨɛɦɟɧ
ɩɪɢɦɟɪаɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɢ.

Сɪɟɞɢ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜ-ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ
Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝа-
ɧɢɡаɰɢɣ ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа, а ɬаɤɠɟ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦаɸɳɢɯ аɤɬɢɜɧɨɟ
ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ. Каɠɞаɹ ɢɡ ɫɬɪаɧ-ɭɱаɫɬɧɢɰ ɞɨɥɠɧа ɛɵɥа ɧаɡɧаɱɢɬɶ
ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɪаɛɨɬаɸɳɟɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа, а ɤɨɨɪɞɢɧаɬɨɪɵ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜаɬɶ
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ
аɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪаɧаɯ.

Даɥɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɪɢ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɨɬɱɟɬа ɮɨɪɭɦа.17

Вɵɞɟɪɠɤа 1: Оɫɧɨɜɧɵɟ ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа
Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɟɞɢɧɨɝɥаɫɧɨɟ ɫɨɝɥаɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱаɫɬɧɢɤаɦɢ ɨ ɜаɠɧɨɫɬɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа,
ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧа ɫɨɡɞаɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа, ɛɵɥɨ ɜаɠɧɨ ɢɡɛɟɝаɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɝɪаɧɢ-
ɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧаɱаɬɶ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ, ɤаɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ
ɬɢɩа ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ, ɬаɤ ɢ ɯаɪаɤɬɟɪа ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Оɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɹɞа
ɨɛɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɬаɤ ɤаɤ ɤаɠɞɵɣ ɫɥɭɱаɣ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɦ. Оɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜа ɨɬɥɢɱаɸɬɫɹ ɜ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪаɧɵ, ɪɟɝɢɨɧа, ɨɤɪɭɝа ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩаɥɢ-
ɬɟɬа, а ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɪаɛɨɬɵ ɜаɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭаɰɢɣ.

16. В ɡɧаɤ ɩɪɢɡɧаɧɢɹ ɜаɠɧɟɣɲɟɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪаɜаɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤа ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɯ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɵɥаɸɬɫɹ ɧа «Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа» (Education for democratic citizenship
and human rights education (EDC/HRE)) – ɫɦ. Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1.
17. Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ (2009 ɝ.), ɨɬɱɟɬ Фɨɪɭɦа «Гɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɪаɡɨ-
ɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа», Сɬɪаɫɛɭɪɝ, DGIV/EDU/CIT 12.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

В ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭаɰɢɹɯ ɪɨɥɶ НПО ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа
ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪаɡɜɢɬɨɣ, ɬɨɝɞа ɤаɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ
ɬɨɥɶɤɨ ɧаɱɢɧаɟɬɫɹ. Оɞɧаɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɜаɠɧɵɟ ɭɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɜɨɢɬɶ
ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬа, ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤаɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɭɦаɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ
ɥɢɲɶ ɨɞɧа ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢɥɢ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜаɬɶɫɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫа ɪаɡɜɢɬɢɹ.

Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɢɞɟаɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ ɦɨɠɟɬ
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜаɬɶ, ɭɱаɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥаɫɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɧа ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧаɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱаɸɬ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ:

1. Гɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɛɥɟɦ

Пɟɪɜɨɧаɱаɥɶɧаɹ ɩɪɢɱɢɧа, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳаɹ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ, ɡаɤɥɸɱаɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ
ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Пɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦаɬɶ ɪаɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. Эɬɨ
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ, ɢɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ,
ɡаɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪаɳɟɧɢɟ ɲɤɨɥ ɡа ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ
ɜɨɩɪɨɫаɯ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɤɥаɫɫɟ. Хаɪаɤɬɟɪ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɬɢɩ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ ɢ
ɫɩɨɫɨɛɵ ɪаɛɨɬɵ.

2. Гɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢОДГ/ОПЧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ
ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ОДГ/ОПЧ

Пɪɨɛɥɟɦа, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/
ОПЧ, ɜɫɟɝɞа ɫɜɹɡаɧа ɫ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬа, ɤɨɬɨɪаɹ ɤаɫаɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа. В ɫɥɭɱаɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ аɫɩɟɤɬаɯ ОДГ/ОПЧ.

Кɨɧɟɱɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɧаɞɨɛɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜаɬɶ ɩɨɩɭɬɧɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞа
ɛɭɞɭɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ОДГ/ОПЧ.

3. Гɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜ ɫɢɥаɯ ɪɟɲɢɬɶ ɫаɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ

Пɪɢɱɢɧа ɫɨɡɞаɧɢɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа – ɫɭɳɟɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ ɤаɤɢɦ-
ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧаɦ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜ ɫɢɥаɯ ɪɟɲɢɬɶ ɫаɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Вɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɨɬ
ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɥɢɛɨ ɮɢɧаɧ-
ɫɨɜɵɯ, ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦа ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬаɤɨɣ, ɤɨɬɨɪаɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧа ɪɟɲаɬɶɫɹ
ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɨɦ ɫаɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.

4. Кɨɧɟɱɧɵɦɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢаɪаɦɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪаɠɞаɧɟ ɢ ɠɢɬɟɥɢ Еɜɪɨɩɵ

Кɨɧɟɱɧɵɦɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢаɪаɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫа ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪаɠɞаɧɟ ɢ ɠɢɬɟɥɢ Еɜɪɨɩɵ. Оɧɢ
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧаɡɜаɬɶ «ɛаɡɨɜɵɦɢ»
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜаɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬаɤɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧɵ ɞɥɹ ɧɟɡаɦɟɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪаɛɨɬɵ «ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ»
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬаɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. Сɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа,
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬаɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Фаɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧа ɩɟɪɜɨɦ
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ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜа ɜɡаɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪаɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɨɳɧɵɦ
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬаɬ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ ɜɫɟɝɞа
ɛɭɞɟɬ ɨɫɬаɜаɬɶɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ.

Вɵɞɟɪɠɤа 2: Вɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа

Оɛɫɭɠɞаɹ ɪɨɥɶ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ, ɭɱаɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɥɢ ɪɹɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɦɨɝɭɬ
ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɪаɛɨɬɟ ɫ ɨɪɝаɧаɦɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

1. Раɛɨɬа ɫ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɦаɫɫаɦɢ

Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɱаɫɬɨ ɥɭɱɲɟ ɨɫɧаɳɟɧɵ ɞɥɹ ɪаɛɨɬɵ ɧа
ɭɪɨɜɧɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦаɫɫ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɲɤɨɥаɦɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ. ОДГ/ОПЧ ɧаɱɢ-
ɧаɟɬɫɹ ɫ ɪɟаɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Раɛɨɬа ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ», ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦаɹ ɜ ɦаɥɟɧɶɤɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ,
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɱаɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧаɟɦɵɣ ɪаɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ
ɩɪаɤɬɢɤɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ. Гɪаɠɞаɧɟ ɧа ɦɟɫɬаɯ ɡаɱаɫɬɭɸ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ
ɤ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɢɰɢаɬɢɜаɦ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦ. В
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧа ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Пɪɢɦɟɪɨɦ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, ɡаɞɭɦаɧɧɨɝɨ
ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɟɤɬ «Оɞɢɧ ɤɜаɞɪаɬɧɵɣ ɤɢɥɨɦɟɬɪ» ɜ Гɟɪɦаɧɢɢ,
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜɨɤɪɭɝ ɦɟɫɬɧɨɣɲɤɨɥɵ,
ɝɞɟ ɬаɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞаɸɬ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɢ НПО. Эɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɟɣɱаɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɢ ɪаɡɧɵɯ ɲɤɨɥаɯ.

2. Гɢɛɤɨɫɬɶ

Маɥɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɱаɫɬɨ ɛɵɜаɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ, ɱɟɦ
ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Оɧɢ ɬаɤɠɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ
ɷɧɬɭɡɢаɡɦа ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɸɪɨɤɪаɬɢɱɟɫ-
ɤɢɦɢ аɩɩаɪаɬаɦɢ.

3. Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɢɧɧɨɜаɰɢɹ

Бɭɞɭɱɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜа ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜаɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɯɨɞаɯ,
ɪаɡɪаɛаɬɵɜаɹ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜаɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪаɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/
ОПЧ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɥɭɱаɟ ɢɯ ɭɫɩɟɯа, ɦɨɝɭɬ ɩɨɡаɢɦɫɬɜɨɜаɬɶ ɨɪɝаɧɵ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɜɥаɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦаɫɲɬаɛаɯ. В ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɧɢ
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɤаɬаɥɢɡаɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜаɰɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɪаɡɪаɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ.

4. Оɩɵɬ

Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɡаɱаɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɜ аɫɩɟɤ-
ɬаɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜа ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɥɶɡɹ
ɥɟɝɤɨ ɧаɣɬɢ ɝɞɟ-ɥɢɛɨ ɟɳɟ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɞаɝɨɝɢɤɢ, ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ
ɩɪɨɝɪаɦɦɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ. НПО ɩɨ ɫɜɨɟɣ
ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ
ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞаɦɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɭ ɦɧɨɝɨɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩаɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜа, ɪаɛɨɬаɸɳɟɝɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡаɞаɱ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜа. Пɪɢɦɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥа ɦɟɫɬɧаɹНПО ɜ Бɨɥɝаɪɢɢ, ɪаɡɪаɛаɬɵɜаɸɳаɹ
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа «Кɨɦɩаɫ»
(Compass) ɜ ɫɮɟɪɟ ОПЧ. Рɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɥɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ
ɲɤɨɥ. Мɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɱаɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɢɥɢ ɡɧаɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪаɤɬɢɤ ɧа
ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ОДГ/ОПЧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜа ɪаɡɥɢɱɧɵɯ
ɧɨɭ-ɯаɭ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜаɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬаɤɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, ɪаɛɨɬаɸɳɟɝɨ ɜ
ɷɬɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɧаɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, аɞɜɨɤаɬɨɜ ɢ аɤɬɢɜɢɫɬɨɜ.

Уɱаɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɩаɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɛɫɤɢɦ Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɢ НПО «Гɪаɠɞаɧɫɤɢɟ
ɢɧɢɰɢаɬɢɜɵ» ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟ-
ɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɢɡɞаɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧаɥа ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɝɪаɠ-
ɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ. Дɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬШɤɨɥа ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ Аɪɦɟɧɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧаɹ ɦɟɫɬɧɨɣ НПО ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜа
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɢ ɧаɭɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɹ ɩɪаɜа,
ɜɤɥɸɱаɹ ɩɪаɜа ɱɟɥɨɜɟɤа ɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪаɜɨ – ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɧɨɜɵɦ ɜ ɲɤɨɥаɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪаɧɵ. Пɨɥɭɱаɹ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝа-
ɧɢɡаɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ Гɨɥɥаɧɞɢɢ, ɩɟɪɫɨɧаɥ НПО ɩɨɦɨɝаɟɬ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ
ɢɦ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜ ɲɤɨɥɟ.

5. Сɢɫɬɟɦаɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ

Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɡаɱаɫɬɭɸ ɥɭɱɲɟ ɨɫɧаɳɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɤОДГ/ОПЧ, ɱɟɦ ɨɪɝаɧɵ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ.
Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜаɠɧɨ ɜ ɫɢɬɭаɰɢɹɯ, ɤɨɝɞа ɞɟɰɟɧɬɪаɥɢɡɨɜаɧɧаɹ ɫɢɫɬɟɦа
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪаɡɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞаɦ ɤ ОДГ/ОПЧ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɪɢɧɢɦаɸɬɫɹ ɜ ɪаɡɥɢɱɧɵɯɲɤɨɥаɯ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧаɯ ɜ ɫɬɪаɧɟ. Бɭɞɭɱɢ ɫаɦɢ ɜɵɯɨɞɰаɦɢ
ɢɡ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ, ɤаɤ ɩɪаɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɲɤɨɥаɦ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫаɦ ОДГ/ОПЧ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨ, ɫɜɹɡɵɜаɹ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬа ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɞɟɦɨ-
ɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪаɜɥɟɧɢɟɦ ɜɲɤɨɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟɦ ɜ
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɡа ɩɪɟɞɟɥаɦɢɲɤɨɥɵ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɦɟɫɬɧɵɦ
«ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤɢɦ» ɩɪɨɟɤɬаɦ. Пɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ
ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞа ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦаɸɬ, ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ
ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥаɬɶ ɦɧɨɝɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɪаɡɪаɛɨɬаɬɶ ɢ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɢɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɪаɡɪаɛаɬɵɜаɹ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɟ ɫɬаɧɞаɪɬɵ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа.
Пɪɢɦɟɪɨɦ ɬаɤɨɝɨ ɫɥɭɠаɬ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ НПО ɜ Сɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦ Кɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪаɛɨɬаɸɬ ɧа ɞаɧɧɵɣɦɨɦɟɧɬ ɧаɞ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɦɢ ɫɬаɧɞаɪɬаɦɢ ɞɥɹɲɤɨɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ.

6. Пɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɡаɱаɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ
ɤ ɪаɡɜɢɬɢɸ ОДГ/ОПЧ, ɱɟɦ ɨɪɝаɧɵ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ, ɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɨ-
ɝаɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪаɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥаɯ.
Пɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ, ОДГ/ОПЧ, ɩɨɥɭɱаɸɳɟɟ
ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜа, ɦɨɠɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨ ɡаɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪаɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜа. Иɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞа-
ɜаɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɫɬаɜɟ ɱаɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɹɯ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ.
Чɟɪɟɡ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, ɪаɛɨɬаɸɳɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɨɦ, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜа ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞаɜаɬɶ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ
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ɯаɪаɤɬɟɪɢɡɨɜаɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɦɟɧɟ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦаɬа ɢɥɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠаɳɢɯ, ɧаɩɪɢɦɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢɥɢ ɞɧɢ «ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ «ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа».

7. Аɥɶɬɟɪɧаɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɹ

Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɱаɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤаɦ ɮɢɧаɧ-
ɫɢɪɨɜаɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜа, ɧаɩɪɢɦɟɪ ɱаɫɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ,
ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧаɹ ɛɥаɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɦаɪɤɟ-
ɬɢɧɝ. В ɬаɤɢɯ ɫɢɬɭаɰɢɹɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɦɨɝɭɬ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɬɶ ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ ɧа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɢɪɨɜаɬɶ ɧɟɪаɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪаɧɟ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɜ
Иɬаɥɢɢ, ɝɞɟ ɫɟɜɟɪ ɫɬɪаɧɵ ɩɨɥɭɱаɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɸɝ.
Пɨɞɞɟɪɠɤа ɦɨɠɟɬ ɨɡɧаɱаɬɶ ɤаɤ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟ ɪаɡɪаɛɨɬɨɤ ɢ ɢɫɩɵɬаɧɢɣ ɧɨɜɵɯ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬаɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ ɢ ɲɤɨɥ ɧа ɛɟɫɩɥаɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

8. Сɬаɬɭɫ «ɫɬɪаɠа»

Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɧаɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɧɢɤаɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɛɨ
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡа ɪаɡɪаɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ. Пɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɪɭɦа, ɷɬɨ
ɨɞɢɧ ɢɡ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɜɤɥаɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ
ɜ ɪаɛɨɬɭ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа. Гɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧаɩɨɦɧɢɬɶ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɭ ɨ
ɟɝɨ ɨɛɹɡаɬɟɥɶɫɬɜаɯ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪаɜаɯ ɱɟɥɨɜɟɤа,
ɢ ɪаɛɨɬаɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪаɳɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪаɳɟɧɢɹ ОДГ/ОПЧ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ
ɩɪɨɩаɝаɧɞɭ. Гɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜаɬɶ ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ
«ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ» ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜа
ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ, ɜ ɱаɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɤаɫаɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪаɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪаɜ-
ɥɟɧɢɹ ɮɢɧаɧɫаɦɢ. Оɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɥаɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɰɟɧɬɪаɥɶɧɵɟ
ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝаɧɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɢ ɜ
ɫɮɟɪɟ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа, ɤаɤ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦаɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɟ ɥɢɰа
ɢ ɱɬɨ ɨɠɢɞаɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫа ɢ ɜɢɞа ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ
ɲɤɨɥаɯ, а ɬаɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ. В ɤаɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪа ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪаɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞаɧɢɹɲɤɨɥɶɧɵɯ
ɫɨɜɟɬɨɜ ɜ ɲɤɨɥаɯ Гɪɭɡɢɢ. Эɬɢ ɫɨɜɟɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɪаɡɧɵɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɥɢɰ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɹ ɢ ɪаɡɜɢɬɢɹ
ɲɤɨɥɵ, ɜɤɥɸɱаɹ ɜɵɛɨɪɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ,
ɪаɧɟɟ ɨɬɥɢɱаɜɲɢɟɫɹ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɡɪаɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

9. Дɨɜɟɪɢɟ

Наɤɨɧɟɰ, ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜаɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ
ɪаɡɨɱаɪɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɞɟɥаɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɝɪаɠɞаɧ ɢ ɫɨɡɞаɜаɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ
ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɭɱаɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɤаɤ ɧа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɦ, ɬаɤ ɢ ɧа ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ
ɭɪɨɜɧɟ. Оɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧаɱаɬɶ ɜɵɫɬɪаɢɜаɬɶ аɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɯ ɢ ɫɥɭɠɛаɯ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜаɠɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫа, а ɬаɤɠɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɬɶ ɛɨɥɟɟ «ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Вɵɞɟɪɠɤа 3: Кɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа

Оɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɯ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/
ОПЧ ɛɵɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡаɞаɱ ɮɨɪɭɦа ɢ ɜɵɡɜаɥɨ ɨɠɢɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ.
Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜа ɡаɬɪɨɧɭɬɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ – ɢɡ-ɡа ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬаɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа – ɭɱаɫɬɧɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜа ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɤаɫаɬɟɥɶɧɨ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа,
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:

1. Оɛɳаɹ ɡаɞаɱа

Нɟɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ
ɧɟ ɨɛɹɡаɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡаɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ,
ɢɥɢ ɞаɠɟ ɟɞɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɧɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɡаɞаɱɭ ɩаɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜа, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲаɬɶ ɜɦɟɫɬɟ (ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ,
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɩаɪɬɧɟɪаɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɪаɡɥɢɱɢɹɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɯ
ɨɛɫɭɠɞаɸɬ). Эɬɨ ɨɡɧаɱаɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤаɫаɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ
аɫɩɟɤɬа ОДГ/ОПЧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɪаɜɢɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɢɫɩɪаɜɥɟɧɢɹ, а
ɬаɤɠɟ ɫɨɝɥаɫɢɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɵɦ ɢɥɢ ɧаɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧаɹ ɪаɛɨɬа. Заɞаɱа ɞɨɥɠɧа ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜаɧа ɤаɤ ɦɨɠɧɨ
ɬɨɱɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɤаɠɞɵɣ ɩаɪɬɧɟɪ ɡɧаɥ, ɜ ɱɟɦ ɨɧ ɭɱаɫɬɜɭɟɬ. Оɧа ɞɨɥɠɧа ɛɵɬɶ ɪɟаɥɢɫ-
ɬɢɱɧɨɣ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜаɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜаɬɶɫɹ ɧа
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɹ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɧа ɩɨɧɢɦаɧɢɢ
ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Еɜɪɨɩɵ.

Нɟɜаɠɧɨ, ɤаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɢ ɤɬɨ ɩɟɪɜɨɧаɱаɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɡаɞаɱɭ. Оɧа ɦɨɠɟɬ
ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢɡ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ,
НПО, ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ ɞаɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Таɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧаɱɟɧɢɹ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɟɪɜɨɧаɱаɥɶɧɵɦ ɢɧɢɰɢаɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа; ɜаɠɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬаɬ.

2. Чɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɨɥɢ

Ваɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɢɦɟɥɢ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦаɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤаɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭаɥɶɧɵɣ ɜɤɥаɞ ɤаɠɞɨɝɨ, ɢ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥаɫɢɟ. Вɫɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ
ɨɞɨɛɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ. Тɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɨɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɬɶɫɹ ɜ ɫаɦɨɦ ɧаɱаɥɟ. Оɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɪɨɥɟɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɢɹ,
ɬɪɟɛɭɸɳɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, а ɬаɤɠɟ ɜɡаɢɦɨɭɜаɠɟɧɢɹ
ɦɟɠɞɭ ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ. Рɨɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɪаɡɧɵɦɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝа – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧаɹ ɢɞɟɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа. Таɤɠɟ ɥɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɭɱаɫɬɜɭɟɬ
ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ, а ɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪаɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ
ɥɢɰ. Пɪɢɦɟɪ, ɩɨɤаɡɵɜаɸɳɢɣ ɬаɤɨɟ ɱɟɬɤɨɟ ɪаɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞа, ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɢɡ Бɟɥɶɝɢɢ,
ɝɞɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɬɨɦɭ Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɫɨɡɞаɥɨ ɧɨɜɭɸ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɨɛɳаɸɳɭɸ ɲɤɨɥаɦ ɨɛ ɭɫɥɭɝаɯ НПО, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ НПО
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤаɱɟɫɬɜа ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜа.

3. Раɜɟɧɫɬɜɨ

Тɨɝɞа ɤаɤ ɧɟɪаɡɭɦɧɨ ɨɠɢɞаɬɶ ɨɬ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɪаɜɟɧɫɬɜа ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧаɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɱɬɨ ɤаɫаɟɬɫɹ ɪаɡɦɟɪа ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩа ɤ ɧɟɦɭ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɜɥаɫɬɢ (ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞаɬɶ ɨɬ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɬɨɣ ɠɟ ɜɥаɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ
ɨɬ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜа), ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɭɠɞаɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡаɞаɧɢɹ
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ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪаɛɨɬɵ ɤаɤ ɪаɜɧɵɟ «ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ» ɡаɜɨɟɜаɥа ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ.
Пɨɞɱɟɪɤɢɜаɥаɫɶ ɜаɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪаɧɟɧɢɹ ɤаɠɞɵɦ ɩаɪɬɧɟɪɨɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɰɟɥɢ.

Эɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫа ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɨ ɬаɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧаɞɥɟɠаɳɢɣ ɛаɥаɧɫ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞаɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɜ ɜɨɩɪɨɫаɯ ɞɟɦɨɤɪа-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɱаɫɬɧɨɫɬɢ ɡаɳɢɬɵ аɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɮɭɧɤɰɢɢ
ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɭ.

Эɬɨ ɬаɤɠɟ ɪаɡɪɟɲɢɬ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɫаɦɨɦɭ ɫɬаɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ
ɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа. Рɹɞ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɫɬаɢɜаɥ ɜаɠɧɨɫɬɶ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪаɜɧɨɩɪаɜɢɹ ɜ
ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪаɧаɯ
Еɜɪɨɩɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪаɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɱаɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɠɢɡɧɢ. Дɪɭɝɢɟ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɜаɠɧɨɫɬɢ ɭɱаɫɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪаɡɪаɛɨɬɤɟ
ɩɪɨɝɪаɦɦ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪаɠаɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ.
Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧаɞɨɛɢɬɫɹ ɪаɡɜɢɜаɬɶ ɨɬɪɵɬɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɢаɥɨɝа ɦɟɠɞɭ
ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɬɶ ɤɥɢɦаɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɡаɢɦɨɭɜаɠɟɧɢɹ.

4. Оɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

Сɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɵɥа ɨɩɪɟɞɟɥɟɧа ɤаɤ ɜаɠɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɞɥɹ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ
ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, а ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤаɤ ɦɟɠɞɭ ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ, ɬаɤ ɢ ɦɟɠɞɭ
ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Раɛɨɬа ɦɟɠɞɭ ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡаɞаɱ,
ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɞɨɥɠɧа ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ. Оɧɢ ɬаɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ
ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɥɸɞɹɦ, ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ
ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱаɹ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜа, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ
ɢ ɜɵɛɪаɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ. Дɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬ ɡɧаɱɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ СМИ (ɜɤɥɸɱаɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɬɪаɧɢɰɵ), а ɬаɤɠɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜаɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ИКТ (ɬаɤɢɯ ɤаɤ ɫɤаɣɩ,
ɩɥаɬɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɬ.ɞ.). Эɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɭ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪа, ɤаɤ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ, ɬаɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ
ɭɱаɳɢɯɫɹ. ОДГ/ОПЧ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ
ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɪаɦɤаɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɪаɛɨɬаɸɬ.

5. Уɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ

Оɫɧɨɜɧɨɣ ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ОДГ/ОПЧ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧаɧ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ,
ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪаɤɬɢɤɢ. Пɪɢɬɨɦ ɱɬɨ
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа
ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬаɤɨɝɨ ɪɨɞа, ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫаɦɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.
Наɦɧɨɝɨ ɜаɠɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪаɤɬɢɤа, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɫɨɡɞаɟɬ, ɢɦɟɥа ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪаɡ-
ɜɢɬɢɟ. Паɪɬɧɟɪɫɬɜа ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜаɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɤɪаɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɭɫɩɟɯɨɜ, а ɫɤɨɪɟɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɨɤɨɧɱаɧɢɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ. Бɭɞɟɬ
ɥɢ ɫɪаɡɭ ɠɟ ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠаɬɶɫɹ?
Паɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜаɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ
ɫɮɟɪɟ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɫɬɪаɧаɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, а ɬаɤɠɟ ɩɥаɧɢɪɨɜаɬɶ ɫɜɨɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ. Оɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪаɡɜɢ-
ɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞаɧɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɪаɡɪаɛɨɬɤɭ ɫɬаɧɞаɪɬɨɜ ɢ ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤ,
аɤɤɪɟɞɢɬаɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤаɰɢɸ, ɢɥɢ ɛɥаɝɨɞаɪɹ
ɦɟɯаɧɢɡɦаɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤаɱɟɫɬɜа. Иɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɢɡ Рɭɦɵɧɢɢ ɫɥɭɠɢɬ
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ «ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ», ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧɧɵɣНПОɢɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɧаɣɞɟɧɨ, ɧɨ ɷɬɨɬ «ɤɪɭɝɥɵɣ
ɫɬɨɥ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɨɧɵɧɟ.

6. Оɰɟɧɤа ɢ ɫаɦɨɨɰɟɧɤа

Рɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪаɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧаɞ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜ ɪаɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤаɤ ɟɳɟ ɨɞɧа
ɨɫɧɨɜɧаɹ ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤа ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа. Тɨɝɞа ɤаɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ
ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ, ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɢɥɢ ɩɥаɧɢɪɨɜаɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɥɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа, ɮɨɪɦаɬɢɜɧаɹ
ɨɰɟɧɤа – ɜ ɱаɫɬɧɨɫɬɢ, ɫаɦɨɨɰɟɧɤа – ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɲаɧɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɟɥаɟɦɵɣ
ɢɬɨɝ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа.
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Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ IIІ
Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа
Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞаɜɧɟɣɲɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜ Еɜɪɨɩɟ, ɧаɫɱɢɬɵɜаɸɳɢɦ
47 ɫɬɪаɧ-ɭɱаɫɬɧɢɰ. Оɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵСɨɜɟɬа – ɷɬɨ ɩɪаɜа ɱɟɥɨ-
ɜɟɤа, ɞɟɦɨɤɪаɬɢɹ ɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪаɜа. Еɝɨ ɫɱɢɬаɸɬ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɟɣ ɜ
ɨɛɥаɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа. Дɟɦɨɧɫɬɪаɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ – «Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨ-
ɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа» – ɛɵɥ
ɡаɩɭɳɟɧ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɢ ɫɟɣɱаɫ ɧаɯɨɞɢɬɫɹ ɧа ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬаɩɟ. В ɪаɦɤаɯ ɞаɧɧɨɣ
ɩɪɨɝɪаɦɦɵСɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɩɪɢɧɢɦаɟɬ ɫɩɪаɜɨɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа, ɪаɡɪаɛаɬɵɜаɟɬ
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪаɦɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɟɬ ɫɟɬɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤаɟɬ
ɜɵɫɨɤɨɤаɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦаɬɟɪɢаɥɵ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа.

1. Пɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ

Сɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɵ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜаɦɢ-
ɭɱаɫɬɧɢɤаɦɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝаɧ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ – Кɨɦɢɬɟɬ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ (ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɞɟɥ) – ɢɥɢ Паɪɥаɦɟɧɬɫɤɭɸ
Аɫɫаɦɛɥɟɸ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ.
– Рɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɹ 1849 (2008) ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɢ ɩɪаɜ

ɱɟɥɨɜɟɤа ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ;
– Рɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɹ Rec (2002)12 Кɨɦɢɬɟɬа ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜаɦ-ɱɥɟɧаɦ ɨɛ

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɷɬа ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɹ ɛɵɥа
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧа Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧа ɹɡɵɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪаɧ-ɭɱаɫɬɧɢɰ ЕС);

– Рɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɹ 1346 (1997) Паɪɥаɦɟɧɬɫɤɨɣ Аɫɫаɦɛɥɟɢ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ
ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа;

– Хаɪɬɢɹ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа, ɩɪɢɧɹɬаɹ ɜ ɪаɦɤаɯ Рɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɢ
CM/Rec(2010)7 Кɨɦɢɬɟɬа ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. Эɬɨɬ ɩɪɨɝɪаɦɦɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬаɧɟɬ
ɜаɠɧɵɦ ɫɩɪаɜɨɱɧɵɦ ɦаɬɟɪɢаɥɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜаɬɶɫɹ ɤаɤ ɨɫɧɨɜа ɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪаɛɨɬɟ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ.

2. Сɟɬɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ

Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɟɬ ɫɟɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧаɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, ɧаɡɧаɱɟɧ-
ɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɪаɦɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ. Эɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧаɬɨɪɵ ɜɫɬɪɟɱаɸɬɫɹ ɞɜаɠɞɵ ɜ ɝɨɞ ɢ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɤɥаɞɱɢɤаɦɢ ɤаɤ ɜ ɪаɛɨɬɭОɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɬаɤ ɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪаɧ-ɭɱаɫɬɧɢɰ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Бɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ
ɤɨɨɪɞɢɧаɬɨɪɨɜ ɫɟɣɱаɫ ɪаɛɨɬаɟɬ ɧаɞ ɪɟɮɨɪɦаɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ ɜ ɫɜɨɢɯ
ɫɬɪаɧаɯ, ɢɥɢ ɧɟɞаɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦаɥɨ ɭɱаɫɬɢɟ ɧаɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ
ɬаɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ.

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɟɬ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ,
ɪаɛɨɬаɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, ɜɤɥɸɱаɹ ɸɝɨ-ɡаɩаɞɧɭɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ
ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, ɤɨɬɨɪаɹ ɡаɫɟɞаɟɬ ɞɜаɠɞɵ ɜ ɝɨɞ.

Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɬаɤɠɟ ɨɪɝаɧɢɡɨɜɵɜаɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɜ ɜɨɩɪɨɫаɯ ОДГ/
ОПЧ, ɜɤɥɸɱаɹ аɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ НПО. Пɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɨɲɟɥ
ɜ Сɬɪаɫɛɭɪɝɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɧаɡɜаɧɢɟɦ: «Гɪаɠɞаɧɫɤɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа». В ɷɬɨɦ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ НПО ɬаɤɠɟ ɪаɛɨɬаɸɬ ɫ Гɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ
Дɢɪɟɤɬɨɪаɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧаɫɥɟɞɢɹ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ
ɫɩɨɪɬа Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ.

3. Маɬɟɪɢаɥɵ

Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɪɹɞ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ. В ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧаɡɵ-
ɜаɸɬɫɹ «Паɤɟɬ ОДГ/ОПЧ», ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪаɛɨɬɵ:

Пɨɫɨɛɢɟ 1: «Пɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ: ɫɬɪаɬɟɝɢɱɟɫɤаɹ
ɩɨɞɞɟɪɠɤа ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦаɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ» (Policy Tool for EDC/
HRE: Strategic Support for Decision Makers)

Пɨɫɨɛɢɟ 2: «Дɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɜɲɤɨɥаɯ» (Democratic Governance
of Schools)

Пɨɫɨɛɢɟ 3: «Каɤ ɜɫɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜаɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɝɪаɠ-
ɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа: ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ ɪаɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ» (How all teachers can support
citizenship and human rights education: a framework for the
development of competences)

Пɨɫɨɛɢɟ 4: «Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝаɪаɧɬɢɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɝɨ
ɧа ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥаɯ»
(Quality Assurance of Education for Democratic Citizenship in
Schools)

Пɨɫɨɛɢɟ 5: «Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɢ СɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯШɬаɬаɯ Аɦɟɪɢɤɢ»
(School-Community-University Partnerships for a Sustainable
Democracy: Education for Democratic Citizenship in Europe and
the United States of America)
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Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ IIІ

Эɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪаɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɢ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪаɧ-ɭɱаɫɬɧɢɰ,
ɜɤɥɸɱаɹ ɤɨɨɪɞɢɧаɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ.

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧа ɫаɣɬɟ Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ ɦаɫɫɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦаɬɟ-
ɪɢаɥɨɜ (http://www.coe.int/edc).

Нɟɞаɜɧɨ ɜ ɫɜɟɬ ɜɵɲɟɥ ɪɹɞ ɜɵɫɨɤɨɤаɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟ-
ɥɟɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɤɥаɫɫɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:
– «Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ» (Teaching Democracy) (ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа);

– «Жɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ» (Living in Democracy) (ɩɥаɧɵ ɭɪɨɤɨɜ ɜ
ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ ɞɥɹ ɧаɱаɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ);

– «Иɡɭɱаɟɦ ɩɪаɜа ɞɟɬɟɣ» (Exploring Children’s Rights) (ɞɟɜɹɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɯ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧаɱаɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ).

Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɬаɤɠɟ ɢɡɞаɟɬ ɦаɬɟɪɢаɥɵ ɞɥɹ ɧɟɮɨɪɦаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ
ɨɛɥаɫɬɢ ОДГ/ОПЧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɹɸɬɫɹ, ɧаɩɪɢ-
ɦɟɪ «Кɨɦɩаɫ: ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ»
(Compass: A Manual on Human Rights Education with Young People).

4. Дɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤа

В ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤаɤ ɛɨɥɶɲаɹ ɱаɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɫ ЕɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦСɨɜɟɬɨɦ ɨɤаɡɵɜаɟɬɫɹ
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɱаɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Бɨɫɧɢɢ ɢ Гɟɪɰɟɝɨɜɢɧɟ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ
ɜɪɟɦɹ ɜ Кɨɫɨɜɨ.18 Чɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧаɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɪаɧаɦ-ɭɱаɫɬɧɢɰаɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ
ɜɨɩɪɨɫаɦ (ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ).

5. Мɟɠɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ

Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱаɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɹɦɢ, ɪаɛɨ-
ɬаɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜɨ ɢɡɛɟɠаɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜаɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞаɧɢɹ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.
Наɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥа ɞɨɫɬɢɝɧɭɬа ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ Оɪɝаɧɢɡаɰɢɟɣ Оɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ
Наɰɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɬɶ ɜ Еɜɪɨɩɟ ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ
ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ООН, ɤɨɬɨɪаɹ
ɛɵɥа ɩɪɢɧɹɬа Гɟɧɟɪаɥɶɧɨɣ Аɫɫаɦɛɥɟɟɣ ООН ɜ 2005 ɝɨɞɭ. В ɪаɦɤаɯ ɷɬɨɝɨ
Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ ɢ ɩаɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɪɝаɧɢɡɨ-
ɜаɧɨ Рɟɝɢɨɧаɥɶɧɨɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɫɨɛɪаɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ООН. Еɜɪɨɩɟɣɫɤаɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɟ ɪаɡ
ɨɛɪаɳаɥаɫɶ ɤ Сɨɜɟɬɭ Еɜɪɨɩɵ ɡа ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨ ɱɢɫɥɟ ɧɟɞаɜɧɨ ɩɪɢ

18. Вɫɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧа Кɨɫɨɜɨ, ɢɞɟɬ ɥɢ ɪɟɱɶ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɧаɫɟɥɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɜ
ɷɬɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɢɦаɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 1244 Сɨɜɟɬа Бɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ООН ɢ
ɧɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬаɬɭɫ Кɨɫɨɜɨ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

ɪаɡɪаɛɨɬɤɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ аɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜа. Дɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱаɸɬ
ɢɡɞаɧɢɟ «Оɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Еɜɪɨɩɵ,
Цɟɧɬɪаɥɶɧɨɣ Аɡɢɢ ɢ Сɟɜɟɪɧɨɣ Аɦɟɪɢɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪаɤ-
ɬɢɤɢ» (Human Rights Education in the School Systems of Europe, Central Asia
and North America: A Compendium of Good Practice), ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ, Бɸɪɨ ɩɨ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬаɦ ɢ ɩɪаɜаɦ
ɱɟɥɨɜɟɤа Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ Еɜɪɨɩɟ (БДИПЧ/
ОБСЕ), Оɪɝаɧɢɡаɰɢɟɣ Оɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Наɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɧаɭɤɢ
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ЮНЕСКО) ɢ Уɩɪаɜɥɟɧɢɟɦ Вɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫаɪа ООН ɩɨ ɩɪаɜаɦ
ɱɟɥɨɜɟɤа (УВКПЧ).

Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢ ɨɪɝаɧɢɡɭɟɬ ɦɟɠɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɵɟ
ɡаɫɟɞаɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ОДГ/ОПЧ, ɧа ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɬɪɟɱаɸɬɫɹ 20 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧа-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ, НПО ɢɮɨɧɞɨɜ. Пɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡаɫɟɞаɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧɨ
ɜ ɢɸɧɟ 2009 ɝɨɞа ɢ ɛɵɥɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ.

В ɦаɟ 2009 ɝɨɞа ɜОɫɥɨ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɟ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɥɨ Еɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ
Вɟɪɝɟɥаɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦаɧɢɸ, ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа
ɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜа. Эɬɨɬ Цɟɧɬɪ ɨɫɧɨɜаɧ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ
Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ, ɢ ɢɦ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɭɩɪаɜɥɹɬɶ Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɢ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɟ
ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.
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Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ IV

Пɨɞɛɨɪɤа ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ

1. Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа

Аɜɬɨɪɵ ɩɨɫɨɛɢɹ «Дɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨ-
ɥаɯ» (ɨɛа – ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ) ɨɩɢɫɵɜаɸɬ, ɤаɤɢɦ
ɨɛɪаɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɶ ɤ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ, ɩɨɦɨɝаɸɬ ɱɢɬа-
ɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧаɫɤɨɥɶɤɨ ɞаɥɟɤɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧаɹ ɲɤɨɥа
ɩɪɨɞɜɢɧɭɥаɫɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɭɬɢ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɟɞɥаɝаɸɬ ɩɪа-
ɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɤаɤ ɧаɱаɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɬаɤɨɣ ɩɭɬɶ. К ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦаɬɟɪɢаɥаɦ ɩɨ ɷɬɨɣ
ɬɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: «Раɡɜɢɬɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɢ:
ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɫаɦɨɨɰɟɧɤɟ ɞɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡаɜɟɞɟɧɢɣ»
(2009 ɝ.) (Advancing Democratic Practice:ASelf-Assessment
Guide for Higher Education) ɢ «Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ:
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪаɡɜɢɬɢɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ» (2009 ɝ.)
(European Handbook – Promoting Democratic Schools),
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜаɧɧɵɟ Сɟɬɶɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ (Network of
European Foundations) ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ,
ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧаɡɧаɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ, ɡаɧɢɦаɸɳɢɯɫɹ
ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ ɪаɛɨɬɨɣ, ɬаɤɢɯ, ɤаɤ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝаɧɵ ɜɥаɫɬɢ
ɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа.

Пɭɛɥɢɤаɰɢɹ «Каɤ ɜɫɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜаɬɶ
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ
ɪаɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ» (How all teachers can support
citizenship and human rights education: a framework for the
development of competences) ɢɡɥаɝаɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ
ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ ɪɟаɥɢɡɨɜаɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɦɨɤɪаɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɤɥаɫɫɟ, ɜ
ɲɤɨɥɟ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Даɧɧаɹ ɩɭɛɥɢɤаɰɢɹ аɞɪɟɫɨɜаɧа ɜɫɟɦ
ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬаɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɩɨɞа-
ɜаɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ), а ɬаɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦ ɩɟɞа-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ,
ɡаɧɹɬɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɤаɤ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ, ɬаɤ ɢ
ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲаɸɳɢɯ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɸ.

Жить и учиться

в условиях демократии

Каким образом все учителя
могут внести вклад в воспитание
гражданственности и образование
в области прав человека: пособие
для развития компетенций
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

«Пɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝаɪаɧɬɢɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥаɯ» (Tool for
Quality Assurance of Education for Democratic Citizenship
in Schools) ɛɵɥɨ ɪаɡɪаɛɨɬаɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞаɰɢɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɪаɡɪɵɜа ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ОДГ) ɜ ɪаɡ-
ɧɵɯ ɫɬɪаɧаɯ. В ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤаɤ ɩɨɥɢɬɢɤа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ОДГ) ɪаɡɜɢɬа ɯɨɪɨɲɨ,
ɩɪаɤɬɢɤа ɜɲɤɨɥаɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥаɛɵɦɦɟɫɬɨɦ. Пɨɫɨɛɢɟ ɛɵɥɨ
ɬаɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɤаɤ ɱаɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫа ɢ
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝаɪаɧɬɢɢ ɤаɱɟɫɬɜа. Гаɪаɧɬɢɹ ɤаɱɟɫɬɜа
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɢ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ. Оɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡаɤɥɸɱаɟɬɫɹ ɜ
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥаɜɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɧа ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, а ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɢ, ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɢ-
ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, а ɬаɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɧа ɭɪɨɜɧɟ ɲɤɨɥ (ɭɱаɳɢɟɫɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɲɤɨɥ ɢ
ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɫɨɧаɥ, ɱɥɟɧɵ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝа-
ɧɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜа) – ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡа ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ.

Таɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝаɪаɧɬɢɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɨɤа-
ɡɵɜаɸɬɫɹ ɫаɦɨɨɰɟɧɤа ɲɤɨɥɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɹ ɟɟ
ɪаɡɜɢɬɢɹ. Оɞɧаɤɨ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɞɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ,
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. Оɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱаɫɬɶɸ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡаɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝаɪаɧɬɢɢ ɤаɱɟɫɬɜа, ɜ
ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝаɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ
ɫɨɡɞаɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥ. Даɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɪаɡɪаɛɨɬаɧɨ ɜ
ɤаɱɟɫɬɜɟ ɫɩɪаɜɨɱɧɨɝɨ ɦаɬɟɪɢаɥа. Оɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬаɱɢɜаɟɬɫɹ
ɧа ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝаɪаɧɬɢɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ОДГ).
Пɭɛɥɢɤаɰɢɹ «Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ
ɨɛɥаɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа: Сɬɪаɬɟɝɢɱɟɫɤаɹ
ɩɨɞɞɟɪɠɤа ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦаɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ» (Policy Tool for
EDC/HRE: Strategic Support for Decision Makers) ɜɵɣɞɟɬ ɜ
ɫɜɟɬ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2010 ɝ.
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Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ IV

«Оɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɟ Еɜɪɨɩɵ, Цɟɧɬɪаɥɶɧɨɣ Аɡɢɢ ɢ Сɟɜɟɪɧɨɣ
Аɦɟɪɢɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɢ»
(Human Rights Education in the School Systems of
Europe, CentralAsia and NorthAmerica:ACompendium
of Good Practice) – ɷɬɨ ɫɛɨɪɧɢɤ, ɫɨɞɟɪɠаɳɢɣ
101 ɩɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ
ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɧаɱаɥɶɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ
ɢ ɜ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡаɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ
Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ
Еɜɪɨɩɟ (ОБСЕ), ɧа ɤɨɬɨɪɵɣ ɬаɤɠɟ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɹɸɬɫɹ
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Оɪɝаɧɢɡаɰɢɢ Оɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Наɰɢɣ ɩɨ
ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ, ɧаɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ЮНЕСКО),
Уɩɪаɜɥɟɧɢɹ Вɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫаɪа ООН ɩɨ ɩɪаɜаɦ
ɱɟɥɨɜɟɤа (УВКПЧ) ɢ, ɱаɫɬɢɱɧɨ, ɝɟɨɝɪаɮɢɱɟɫɤɢɣ
ɦаɧɞаɬ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ.

В ɷɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа» ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ
ɢ ɜɤɥɸɱаɟɬ ɬаɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠ-
ɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɭɯɟ ɜɡаɢɦɧɨɝɨ ɭɜаɠɟɧɢɹ
ɢ ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧа-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬаɧɞаɪɬаɦɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа. Эɬɢ ɬɪɢ ɫɮɟɪɵ
ɜɡаɢɦɨɫɜɹɡаɧɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɪаɦɤаɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪа-
ɡɨɜаɧɢɹ ɞɥɹ ɬаɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪаɹ
ɧаɩɪаɜɥɟɧа ɧа ɢɯ ɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤаɱɟɫɬɜɟ аɤɬɢɜɧɵɯ,
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɪаɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɤаɤ ɧа ɦɟɫɬɧɨɦ, ɬаɤ ɢ ɧа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɢ
ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.

Оɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤаɤ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ, ɧаɩɪаɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɧа ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа ɞаɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧаɧɢɹ ɨ ɩɪаɜаɯ ɱɟɥɨɜɟɤа ɢ
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯаɧɢɡɦаɯ ɢɯ ɡаɳɢɬɵ, ɧɨ ɢ ɧаɜɵɤɢ,
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɡаɳɢɬɵ ɢ ɪɟаɥɢɡа-
ɰɢɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Оɛɭɱɟɧɢɟ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧаɰɟɥɟɧɨ ɧа ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪаɤɬɢɤ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,
ɩɪɢɡɜаɧɧɵɯ ɩɨɦɨɱɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɩɪɢ-
ɧɢɦаɬɶ аɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ,
а ɬаɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪаɜа ɢ ɨɛɹɡаɧɧɨɫɬɢ ɜ
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Оɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɭɯɟ ɜɡаɢɦɨɭɜаɠɟɧɢɹ ɢ ɜɡа-
ɢɦɨɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜаɟɬ ɜаɠɧɨɫɬɶ ɫаɦɨɭɜаɠɟ-
ɧɢɹ, ɭɜаɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪаɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ
ɬɪаɞɢɰɢɢ.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

Наɫɬɨɹɳаɹ ɤɧɢɝа ɡаɞɭɦаɧа ɤаɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
ɤаɱɟɫɬɜа ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥаɫɬɹɯ, ɤаɤ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɥɢɰ,
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡа ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ
ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ), ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ,
ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡаɜɟɞɟɧɢɣ,
ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɧɟɮɨɪɦаɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɢ ɜɫɟɯ
ɞɪɭɝɢɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɥɢɰ, а ɬаɤɠɟ ɤаɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ,
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɸ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵ-
ɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬаɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ.

Сɟɪɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɛɵɥа ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜаɧа Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜа
Шɜɟɣɰаɪɢɢ ɢ Цɸɪɢɯɫɤɨɝɨ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬа. Рɭɤɨɜɨɞɫɬɜа ɫɨɞɟɪɠаɬ ɩɨɲаɝɨɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɢ
ɢ ɜɤɥɸɱаɸɬ ɪаɡɞаɬɨɱɧɵɟ ɦаɬɟɪɢаɥɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ
ɜɫɩɨɦɨɝаɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ.
Таɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɩɪаɤɬɢ-
ɤаɧɬɨɜ ɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɜ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ,
а ɬаɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲаɸɳɢɯ ɤɜаɥɢɮɢɤа-
ɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа.
Кɜаɥɢɮɢɰɢɪɨɜаɧɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜаɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɦаɬɟɪɢаɥɵ ɞɥɹ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪаɛɨɬɵ. В
ɫɟɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа:

Тɨɦ I: «Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ: ɫɩɪаɜɨɱɧɵɟ ɦаɬɟɪɢаɥɵ
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞаɜа-
ɬɟɥɟɣ» (2010 ɝ.)

Тɨɦ II: Вɡɪɨɫɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ: «Пɥаɧɵ
ɭɪɨɤɨɜ ɞɥɹ ɧаɱаɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪаɜаɦ ɱɟɥɨɜɟɤа» (2010 ɝ.)

Тɨɦ III:Жɢɡɧɶ ɜ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ: «Пɥаɧɵ ɭɪɨɤɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨ-
ɜаɧɢɸ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ
ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ» (2008 ɝ.)

Тɨɦ IV: Уɱаɫɬɢɟ ɜ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ: «Пɥаɧɵ ɭɪɨɤɨɜ ɞɥɹ
ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪаɜаɦ ɱɟɥɨɜɟɤа» (2010 ɝ.)

ТɨɦV:Иɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪаɜ ɞɟɬɟɣ: ɞɟɜɹɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ
ɞɥɹ ɧаɱаɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (2007 ɝ.)

Тɨɦ VI: Оɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ
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ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа (2009 ɝ.)

Бɨɥɟɟ ɞɟɬаɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɢ ɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ ɡаɝɪɭɡɤɢ
ɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɫɵɥɤɟ: www.coe.int/edc.

Цɟɥɶ ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬа ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ
ɩɨɞ ɧаɡɜаɧɢɟɦ «Еɜɪɨɩɟɣɫɤаɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɩɪаɜаɦ
ɱɟɥɨɜɟɤа – ɨɬɩɪаɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ»
(The European Convention on Human Rights – starting
points for teachers) ɡаɤɥɸɱаɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɡɧа-
ɤɨɦɢɬɶ ɤɥаɫɫ ɫ ɩɪаɜаɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤа ɱɟɪɟɡ ɨɬɩɪаɜɧɵɟ
ɬɨɱɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪаɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Кɨɦɩɥɟɤɬ ɪаɡɪаɛɨɬаɧ ɝɥаɜɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɞɥɹ
ɪаɛɨɬɵ ɫ ɭɱаɳɢɦɢɫɹ. Уɱɟɛɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧ
ɜ ɮɨɪɦɟ ɩаɩɤɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦа-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɩɨ Кɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɪаɛɨɬɟ ɫ ɩɪаɜаɦɢ
ɱɟɥɨɜɟɤа Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ, а ɬаɤɠɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɢɫɬɨɜ ɫ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡаɧɹɬɢɣ ɜ ɤɥаɫɫɟ ɧа ɬɟɦɭ ɨɛɪаɡɨɜа-
ɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа.

Лɢɫɬɵ ɫ ɡаɧɹɬɢɹɦɢ ɜ ɤɥаɫɫɟ ɞɟɥаɸɬ аɤɰɟɧɬ ɧа
ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬаɧɞаɪɬаɦɢ ɩɪаɜ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤа ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɲɤɨɥɟ.
Кɨɦɩɥɟɤɬ ɬаɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧа CD-Rom ɧа 24 ɹɡɵɤаɯ.
Оɩɟɪаɬɢɜɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ (ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬ) ɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ
ɩɨ ɷɬɨɦɭ аɞɪɟɫɭ: www.coe.int/edc. Кɨɩɢɢ ɩаɩɨɤ ɧа
ɮɪаɧɰɭɡɫɤɨɦ, аɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɧɟɦɟɰɤɨɦ, ɪɭɫɫɤɨɦ, ɢɬа-
ɥɶɹɧɫɤɨɦ ɢ ɢɫɩаɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤаɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫ-
ɩɥаɬɧɨ, ɨɛɪаɬɢɜɲɢɫɶ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: infopoint@coe.int.

В ɫɜɹɡɢ ɫ 60-ɥɟɬɢɟɦЕɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɡаɳɢɬɟ
ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɜ 2010 ɝ. Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɧаɩɟɱаɬаɥ
ɧɨɜɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ (ɜɡаɦɟɧ
ɨɪɢɝɢɧаɥɶɧɨɝɨ). Кɨɦɩɥɟɤɬ ɜɵɲɟɥ ɜ ɫɜɟɬ ɩɨɞ ɧаɡɜа-
ɧɢɟɦ «Еɜɪɨɩа – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵ ɞɭɦаɟɬɟ» (Europe
is more than you think).
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

2. Рɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɢɟ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ

Рɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜа-
ɧɢɹ ɡаɬɪаɝɢɜаɟɬ ɜɫɟ ɲɤɨɥɵ ɧɟɡаɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞ-
ɫɬаɜɥɹɸɬ ɢɯ ɭɱаɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɪɟɥɢɝɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤаɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ
ɠɢɬɶ, а ɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɪаɛɨɬаɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ
ɫɬаɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɧɵɦ. «Рɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ
ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɢɟ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ: ɫɩɪа-
ɜɨɱɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɲɤɨɥ» (Religious diversity and
intercultural education: a reference book for schools)
ɩɪɟɞɧаɡɧаɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟ-
ɥɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɢ ɥɢɰ,
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡа ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Оɧɨ ɨɫɜɟ-
ɳаɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ аɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ
ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪаɤɬɢɤɢ. Иɡɞаɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɡаɤаɡаɬɶ ɩɨ аɞɪɟɫɭ:
www.coe.int/edc.

3. Пɪɟɩɨɞɨɜаɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ

Мɧɨɝɨаɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɢɫаɧɧаɹ ɞɨɤɬɨɪɨɦ Рɨɛɟɪɬɨɦ
Сɬɪɷɞɥɢɧɝɨɦ ɜ ɤɧɢɝɟ «Мɧɨɝɨаɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɟ-
ɩɨɞаɜаɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ: ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ»
(Multiperspectivity in History Teaching: a Guide for
Teachers), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜаɧɧɨɣ Сɨɜɟɬɨɦ Еɜɪɨɩɵ ɜ 2003
ɝ., ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ,
ɞɨɤаɡаɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥаɯ. Эɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. С ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɬаɤɠɟ ɪаɫɲɢ-
ɪɢɬɶ ɝɪаɧɢɰɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ аɧаɥɢɡа, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɬаɤɨɣ
ɜɨɩɪɨɫ ɤаɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧа
ɢɫɬɨɪɢɸ. Оɩɵɬ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɩɨɤаɡɵɜаɟɬ, ɱɬɨ ɞаɧ-
ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɧаɭɱɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪаɡɪаɛаɬɵɜаɬɶ
ɢɧɬɟɪаɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ
ɤаɤ ɢɯ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬаɤɢɟ ɧаɜɵɤɢ,
ɤаɤ ɭɦɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧа ɜɟɳɢ, ɦɵɫɥɢɬɶ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ аɧаɥɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɮаɤɬɵ, ɩɪɢɯɨɞɹ ɤ ɧɟɡа-
ɜɢɫɢɦɵɦ ɜɵɜɨɞаɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢаɥɶɧɨ ɜаɠɧɨ ɞɥɹ
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬаɬɶ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ аɤɬɢɜɧɨɣ
ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. Даɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜаɧɨ
ɧа 17 ɹɡɵɤаɯ. Пɭɛɥɢɤаɰɢɸɦɨɠɧɨ ɡаɝɪɭɡɢɬɶ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ:
www.book.coe.int.
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Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ IV

«Чɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɡаɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» (The Black Sea:
AHistory of Interactions) – ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ
ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɞɥɹ ɲɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝаɸɬ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦ
ɢ ɭɱаɳɢɦɫɹ ɨɛɨɝаɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧаɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪаɧ ɞаɧ-
ɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪаɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧа, а ɬаɤɠɟ ɨ ɫаɦɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ
Чɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. Вɩɟɪɜɵɟ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɵ ɢɡ Бɨɥɝаɪɢɢ, Гɪɭɡɢɢ,
Рɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Мɨɥɞɨɜа, Рɭɦɵɧɢɢ, Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ,
Тɭɪɰɢɢ ɢ Уɤɪаɢɧɵ ɫɨɛɪаɥɢɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Сɨɜɟɬа
Еɜɪɨɩɵ ɢ ɫɨɨɛɳа ɧаɩɢɫаɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɤаɪɬɢɧɭ ɪɟɝɢ-
ɨɧа Чɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. Сɨɜɟɬ Еɜɪɨɩɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
ɜаɟɬɫɹ ɬɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɦɟɠ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢаɥɨɝ ɨɛɨɝаɳаɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɹ
ɜɡаɢɦɨɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Оɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞаɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬа ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜаɬɶ ɧɨɜɵɟ
ɩɭɬɢ ɩɪɟɩɨɞаɜаɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧа
ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨаɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɢ ɫɨɩɨɫɬаɜɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ. Кɨɦɩɥɟɤɬ ɢɡɞаɧ ɧа аɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Бɨɥɟɟ
ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: www.
coe.int/historyteaching.

Пɭɛɥɢɤаɰɢɹ «На ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤаɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ – ɪаɡ-
ɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɹɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Еɜɪɨɩɵ»
(Crossroads of European Histories – Multiple Outlooks on
Five KeyMoments in the History of Europe) (2007 ɝ.) ɜ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɟ ɫ ɦаɬɟɪɢаɥаɦɢ ɧа CD-Romɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ
ɩɨɫɨɛɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜаɧɧɨɣ ɧа ɦɧɨɝɨаɫɩɟɤɬɧɨɫɬɢ. Эɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɞаɟɬ
ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɭɱɟɧɢɤаɦ ɩɪɢ-
ɦɟɪɵ ɪаɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧа ɨɞɧɢ
ɢ ɬɟ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. В ɤɧɢɝɟ
ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɵ ɬɪɢɞɰаɬɶ ɩɹɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɞаɸɳɢɯɫɹ
ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɢɡ ɪаɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɧа ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ
Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ. Эɬа ɩɭɛɥɢɤаɰɢɹ ɞаɟɬ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦ
ɢ ɭɱаɳɢɦɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧа ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɝɨ
ɪɟɝɢɨɧа ɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪаɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ,
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧаɧɢɹ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ, ɨɛɧаɪɭɠɢɜаɬɶ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ,
а ɬаɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬаɜɥɟɧɢɹ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧа
ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜа. Даɧɧɨɟ ɢɡɞаɧɢɟ
ɧа аɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɮɪаɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤаɯ ɦɨɠɧɨ ɡаɤаɡаɬɶ ɩɨ
аɞɪɟɫɭ: www.book.coe.int.
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

4. Оɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɪɨɦа-ɰɵɝаɧ

«Сɩɪаɜɨɱɧɵɟ ɦаɬɟɪɢаɥɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɦа» (Factsheet on
Roma History) аɞɪɟɫɨɜаɧɵ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɹɦ, ɭɱɟɧɢɤаɦ,
ɥɢɰаɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡа ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬаɦ
ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬаɯ.
Даɧɧɨɟ ɢɡɞаɧɢɟ ɜɵɲɥɨ ɜ ɫɜɟɬ ɩɪɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ
Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜа ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɞɟɥ Фɢɧɥɹɧɞɢɢ. «Дɨɫɬɭɩ ɤ
ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬа ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ
ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ» (Access to education: teaching kit concept)
(2007 ɝ.) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɞɟɬɟɣ ɪɨɦа, ɫɢɧɬɢ ɢ ɫɬɪаɧɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɫɟɳаɥɢ
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ, ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥаɫɫ ɧаɱаɥɶɧɨɣ
ɲɤɨɥɵ. Бɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ, ɜɤɥɸɱаɹ ɫɩɪаɜɨɱ-
ɧɵɟ ɦаɬɟɪɢаɥɵ ɧа аɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɮɪаɧɰɭɡɫɤɨɦ ɢ ɰɵɝаɧɫɤɨɦ
ɹɡɵɤаɯ, ɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: www.coe.int/education/
roma.

5. Мɨɥɨɞɟɠɶ

«Кɨɦɩаɫ» (Compass) – ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ
ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ «Кɨɦɩаɫɢɬɨ» – ɩɨɫɨɛɢɟ
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ (ɜ ɜɨɡɪаɫɬɟ 7-13 ɥɟɬ) ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа. Эɬɢ ɤɧɢɝɢ аɞɪɟɫɨɜаɧɵ ɩɟɞаɝɨɝаɦ, ɭɱɢɬɟɥɹɦ
ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪаɦ. Иɡɧаɱаɥɶɧɨ ɪаɡɪаɛɨɬаɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪаɦɤаɯ ɧɟɮɨɪɦаɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɬаɤɠɟ
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶɫɹ ɢ ɜ ɮɨɪɦаɥɶɧɨɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɢ.
Оɧɢ ɡɧаɤɨɦɹɬ ɱɢɬаɬɟɥɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɩɪаɜ
ɱɟɥɨɜɟɤа, ɞаɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦа-
ɰɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɢ ɩɪɟɞɥаɝаɸɬ
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪаɠɧɟɧɢɣ. Эɬɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɨɠɧɨ
ɡаɤаɡаɬɶ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: www.coe.int/edc.

«Кɨɦɩаɫ», «Кɨɦɩаɫɢɬɨ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡаɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɦаɬɟ-
ɪɢаɥɵ (ɬаɤɢɟ, ɤаɤ ɩɨɫɨɛɢɟ «Гɟɧɞɟɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» ɢ «Вɫɟ
ɪаɡɥɢɱɧɵ – ɜɫɟ ɪаɜɧɵ») ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧа ɪаɡɧɵɯ ɹɡɵɤаɯ ɧа
ɫаɣɬɟ: http://eycb.coe.int/compass/.
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Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ V
Бɢɨɝɪаɮɢɹ аɜɬɨɪɨɜ

Мɷɬɬ Хаɪɬɥɢ

Мɷɬɬ Хаɪɬɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɰɟɧɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɩɟɞаɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Пɟɧɫɢɥɶɜаɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɪаɛɨɬаɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥа ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ. В ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹɯ ɢ ɬɪɭɞаɯ ɢɡɭɱаɟɬɫɹ
ɬɨ, ɤаɤ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ;
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɧаɡɧаɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɯ ɢ ɜɤɥаɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ.
Мɷɬɬ ɜɵɫɬɭɩаɟɬ ɨɛɨɡɪɟɜаɬɟɥɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɧаɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧаɥɨɜ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ
ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɪɟɞаɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢɠɭɪɧаɥɨɜ «Review of Higher
Education» ɢ «Journal of Higher Education Outreach and Engagement».

Тɟɞ Хаɞɥɫɬɨɧ

Тɟɞ Хаɞɥɫɬɨɧ ɪаɛɨɬаɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɹ ɜ ɫаɦɨɦ ɪаɡɧɨɦ ɤаɱɟɫɬɜɟ – ɤаɤ
ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ, ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɩɨɞаɜаɬɟɥɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶ
ɢ ɩɢɫаɬɟɥɶ. Еɝɨ ɝɥаɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа ɧа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɤɥɸɱаɹ ɪаɡɪаɛɨɬɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪаɦɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞаɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Оɧ ɪаɛɨɬаɥ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪаɧаɯ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ
Бɨɫɧɢɹ ɢ Гɟɪɰɟɝɨɜɢɧа, Сɟɪɛɢɹ, Кɨɫɨɜɨ, Баɯɪɟɣɧ, Тɭɪɰɢɹ, Оɦаɧ ɢ Эɮɢɨɩɢɹ.
Оɧ ɜɵɫɬɭɩаɟɬ аɜɬɨɪɨɦ ɢ ɫɨаɜɬɨɪɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜа ɤɧɢɝ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɛаɡɨɜаɧɢɹ ɢ
ɩɟɞаɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧаɩɪɢɦɟɪ: «Пɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ: ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪаɠ-
ɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪаɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (Good Thinking: Education
for Citizenship andMoral Responsibility) (2001 ɝ.); «Мɟɧɹɹ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜа:
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧаɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (Changing Places: Young People and
Community Action) (2002 ɝ.); «Гɪаɠɞаɧɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɩаɤɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɦɨɬɧɨɫɬɢ» (Citizens and Society: A Political Literacy Resource Pack)
(2004 ɝ.); «Вɵɪаɛаɬɵɜаɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɦɭ ɪаɡɜɢɬɢɸ» (Making Sense of Citizenship: AContinuing
Professional Development Handbook) (2006 ɝ.); «Мɧɨɝɨɨɛɪаɡɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ
ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» (Identity
Diversity and Citizenship: A Critical Review of Educational Resources) (2007 ɝ.);
«Гɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦаɧɢɹ: ɪаɡɪаɛɨɬɤа ɦаɧɢɮɟɫɬа ɝɪаɠ-
ɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ» (Placing Citizenship at the Centre: Developing a
Citizenship Manifesto for your School) (2008 ɝ.); «Гɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɟ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ» (Citizenship and Religious Education) (2009 ɝ.) ɢ «Шɤɨɥɵ
ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜа: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ ɜ Еɜɪɨɩɟ – ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɢɞɟɹɦ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ» (Schools for Society: Learning Democracy in Europe – A Handbook of Ideas
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Паɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥаɦɢ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬаɦɢ ɪаɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɦɨɤɪаɬɢɢ

for Action) (2009 ɝ.). Пɨɫɥɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɪаɛɨɬɵ ɜ Фɨɧɞɟ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ
Лɨɧɞɨɧɟ Тɷɞ ɫɟɣɱаɫ ɪаɛɨɬаɟɬ ɧɟɡаɜɢɫɢɦɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬаɧɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɨɛɪа-
ɡɨɜаɧɢɹ, а ɬаɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥаɞ ɜ ɩɪɨɝɪаɦɦɭ Сɨɜɟɬа Еɜɪɨɩɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ
ɞɟɦɨɤɪаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪаɜ ɱɟɥɨɜɟɤа.
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здательство Совета Европы

В данном руководстве изучаетя возможность совместной работы школ и универси
тетов с местными сообществами с целью продвижения демократии в обществе, 

основываясь на принципах обучения демократической гражданственности (ОДГ) – 
концепции, разработанной Советом Европы. Партнерства на основании этой идеи 
воспитывают гражданские навыки и ценности у населения, и создают гражданский 
потенциал сообществ через поиск коллективных решений в отношении местных про
блем. Руководство раскрывает на практике механизм таких партнерств, описывая как 
они строятся и добиваются устойчивости, а также принципы их работы.

Представляя примеры из Европы и Соединенных Штатов Америки, данное руко
водство предназначается для управленцев и специалистовпрактиков в школах, уни
верситетах, организациях гражданского общества и общественных группах, а также 
для представителей государственной власти и органов местного самоуправления по 
обе стороны Атлантики.

В состав Совета Европы входит 47 государств-членов и он охватывает практически весь 
европейский континент. Совет Европы стремится развивать общие демократические и 
юридические принципы, основанные на Европейской конвенции о защите прав человека и 
других базовых документах, посвященных правам человека. С самого момента создания в 1949 
году, после Второй мировой войны, Совет Европы символизирует примирение.
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