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Capitolul 1

Necesitatea formarii
cadrelor didactice in

domeniul ECD

Intr-o lume in care schimbdrile se petrec rapid, iar diversitatea este din
ce in ce mai mare, necesitatea ca cetatenii sa fie activi, informati si
responsabili este mai pregnantd ca niciodatd. Rolul educatiei in
dezvoltarea unor astfel de cetdteni este acum aproape universal
recunoscut.

Abilitatea de a se implica in viata si in problemele publice, in
mod inteligent si responsabil, se formeazda. Cu toate cd anumite
lucruri pot fi deprinse in mod neorganizat in cadrul familiei, in
societatea actuald acestea nu mai sunt suficiente pentru formarea
cetdtenilor informati si competenti, de care au nevoie democratiile
moderne pentru a-si asigura existenta. Educatia pentru cetdtenie
democraticd (ECD) trebuie sd fie o dimensiune atdt a educatiei
formale, cat si informale, iar toti cetdtenii dintr-o societate democratica
sd aiba dreptul la o astfel de educatie.

In acest capitol sunt abordate tipurile de programe de formare
profesionald - initiald si continud - de care au nevoie cadrele didactice
pentru a realiza ECD de calitate superioard in scoli, precum si factorii
care influenteaza modul in care sunt concepute.



1 Noi provocari
« infata modelului traditional al cetateniei

Ideea de ECD nu este una noud. Elemente de educatie civicd sau
pentru cetdtenie existd in diferite tdri europene de mai multi ani.
Acestea au constat, in principal, in informarea elevilor cu privire la
sistemul politic din tara lor - mai precis, alcdtuirea sa - utilizand
metode formale de invitare. Prin urmare, modelul de baza al
cetdteniei a fost unul pasiv si minimal. Pentru majoritatea oamenilor
obisnuiti cetdtenia insemna ceva putin mai mult decat datoria de a
respecta legile si dreptul la vot in alegerile publice.

in perioada recentd, totusi, evenimentele si schimbarile care
au avut loc in Europa au constituit o provocare pentru acest model de
cetdtenie. Printre acestea se numara:

» conflictele etnice si nationalismul;

* amenintdrile globale si insecuritatea;

* aparitia unor noi tehnologii de informatie si comunicare;

* problemele de mediu;

* migratia populatiei;

* aparitia unor noi forme de identitate colectivd anterior
suprimate;

* cererea de autonomie personald mai mare si noi forme de
egalitate;

* diminuarea coeziunii sociale si a solidaritatii dintre oameni;

* neincrederea in institutiile politice traditionale, in formele de
guvernare si liderii politici;

* interconectarea si interdependenta din ce in ce mai mari - din
punct de vedere politic, economic si cultural - la nivel
regional si international.

in fata unor astfel de provocari, a devenit clar cd este nevoie de noi
tipuri de cetdteni: cetdteni care sd fie nu numai informati, ci si activi -
capabili sd contribuie la viata comunitétii din care fac parte, a tarii si a
lumii, sa-gi asume o responsabilitate mai mare pentru aceasta.



2 Noul tip de cetdtenie
* necesitd un nou tip de educatie

Modelele traditionale de educatie nu dispun de elementele necesare
formarii acelui tip de cetdtean activ, informat si responsabil de care o
democratie moderna are nevoie. In multe privinte importante, acestea
nu reusesc sd raspunda cerinjrelor unui mediu social, economic, politic
si cultural in care schimbdrile se produc rapid - continudnd, de
exemplu:

* sd nu le ofere elevilor posibilitatea de a cerceta si discuta
probleme sociale si politice controversate, punand accentul pe
predarea cunostintelor, intr-un moment in care acestia par sa-
si piardd interesul fatd de politica si fatda de formele
traditionale de implicare politica;

* sd se concentreze pe furnizarea cunostintelor fragmentate pe
discipline si pe modelul clasic de invatare , profesor-manual-
elev”, intr-un moment in care noile tehnologii de informatie si
comunicare progreseaza rapid;

* sd limiteze educatia civicd la informatii de naturd faptica
despre sisteme ,ideale”, intr-un moment in care cetdtenii au
nevoie sd formeze competente practice pentru a participa ei
insisi la procesul democratic;

* sd intretind culturile dominante si loialitatea nationala
,comund”, intr-un moment in care recunoasterea politica si
legald a diferentelor culturale a ajuns sa fie considerata drept
sursd a valorilor democratice;

* sd separe educatia de viata personald a elevilor si de interesele
comunitdtii locale, intr-un moment in care coeziunea sociala si
solidaritatea trec printr-o perioada de declin;

* sd accentueze separarea traditionald intre educatia formald si
cea informald si nonformald, intr-un moment in care educatia
trebuie sa faca fata cerintelor invatarii permanente;

* sd promoveze forme de invdtdmant si de formare cu specific
najcional, intr-un moment 1In care interconectarea si
interdependenta devin din ce in ce mai mari la nivel regional
si international.



Pentru implicarea reala in viata societitii, sunt necesare noi forme de
educatie care sd fie in aceeasi masurd practice si teoretice, sd
porneascd de la problemele reale care influenteazd elevii si
comunitdtile in care acestia trdiesc, sa se bazeze pe participarea la
viata scolii, precum si pe un curriculum formal.

Necesitatea unei asemenea educatii constituie o provocare
importantd pentru profesia de cadru didactic. Aceasta implica
invdtarea unor noi forme de cunoastere, elaborarea unor noi metode
de predare, descoperirea unor noi modalitdti de a lucra si de a crea noi
tipuri de relatii profesionale - atat cu ceilalti colegi, cat si cu elevii.
Noul tip de educatie pune accentul pe un model de predare care se
bazeazd mai mult pe situatiile din prezent decat pe intelegerea
evolutiei istorice a sistemelor, pe gandirea criticd si dezvoltarea
competentelor in aceeasi masurd ca si pe transmiterea cunostintelor,
pe cooperare si colaborare mai degraba decat pe pregatirea
individuald, pe autonomia profesionald in locul dependentei de
instructiunile venite de la nivel central. Aceastd educatie necesitd
schimbarea modului in care percepem invatarea, de la ideea de
invdtare centratd pe profesor la cea de invidtare prin experientd,
participare, cercetare si impadrtasire.

3 . ECD - o abordare europeana comuna

Réspunzand necesitdtii de consolidare si de dezvoltare a democratiei
prin educatie, Consiliul Europei si Uniunea Europeand au incercat sa
elaboreze si sa promoveze noi forme de ECD care se pot aplica
oriunde in Europa:

a) Consiliul Europei
Consiliul Europei a lansat, in 1997, un amplu proiect cu

1. Durr, K., Spajic-Vrkas, V. & Isabel Ferreira-Martins (2000), Strategies for learning
democratic citizenship (Strategii de invifare a cetdteniei democratice), Consiliul Europei,
DECS/EDU/CIT 16, p. 31-32.

8



privire la ECD, avand o misiune tripla: -clarificarea
conceptelor cheie, elaborarea strategiilor de predare si
invétare, stabilirea si monitorizarea practicilor de invéatare
inovatoare in asa numitele , spatii ale cetdteniei”.

Prin acest proiect s-a elaborat o noua abordare a ECD.
Proiectul a combinat ideea de practicd diversd cu strategiile
»de jos in sus”, s-a bazat pe valori europene comune si a vizat
cetdtenia si participarea active prin invdtarea permanentd,
intr-o serie de contexte educationale, formale si nonformale.

Aceastd abordare a fost influentata de Declaratia si programul
in domeniul cetiteniei democratice pe baza drepturilor i
responsabilititilor cetdtenilor a Consiliului Europei din 1999, in
care se afirmd cd ECD trebuie sa devina

“componentd esentiald a tuturor politicilor si practicilor educatio-
nale, de formare, culturale si de tineret.”?

Un an mai tarziu, ministrii europeni ai educatiei au adoptat
Hotdrdrea de la Cracovia si Proiectul de recomanddri comune pentru
educatia pentru cetitenie democraticd (Cracow Resolution and the
Draft Common Guidelines for Educatia for Democratic Citizenship).
Documentul redefineste cetdtenia democraticd addugand un
nou set de dimensiuni conceptului de cetdtenie acceptat
anterior si reinterpreteazd modalitatile prin care aceasta ar
trebui invatatd si predatd. Cetdtenia democratici a fost
inteleasd, in special, ca avand mai multe dimensiuni - inclusiv
politicd, juridica, sociala si economica. Astfel, a fost acceptata
oficial ideea cad cetdtenia democraticd trebuie inteleasd ca
aplicAndu-se nu numai la nivel national si regional, dar si la
nivel european si global.

Principiile si continuturile ECD au fost clarificate in continu-
are in Recomandarea Comitetului de Ministri - Rec (2002)12.

2. Declaration and Programme on Education for Democratic Citizenship Based on the
Rights and Responsibilities of Citizens (Declaratia si programul de educatie pentru
cetdtenie democraticd pe baza drepturilor si responsabilitdtilor cetatenilor), Consiliul
Europei, Strasburg, 1999.



Recomandarea precizeazd cd educatia pentru cetdtenie

democraticd trebuie sa se afle in centrul procesului de

elaborare a politicilor si de reformd, si ca aceasta este

“fundamentald pentru misiunea principald a Consiliului

Europei de a promova o societate liberd, tolerantda si

dreapta.”?

Recomandarea prezintd o abordare a ECD care:

= cuprinde orice activitate educationald formala,
nonformald sau informald care pregateste un individ
pentru a actiona pe tot parcursul vietii sale ca cetdtean
activ si responsabil, care respecta drepturile celorlalti;

= incearcd sd contribuie la coeziunea sociald, la intelegerea
reciprocd, la dialogul intercultural si inter-religios,
precum si la solidaritate - promovand egalitatea dintre
femei si barbati si incurajand stabilirea de relatii pasnice
intre popoare;

= reprezintd un factor de inovatie in ceea ce priveste
organizarea si administrarea sistemelor de invdtdmant in
general, cat si curriculum-ul si metodele de predare.

Astfel, ECD nu poate fi redusa la o singura disciplind, materie
scolard, metoda de predare sau de formare, institutie de
invatdmant sau mediu de invitare, resursa pentru invatare,
grup de elevi sau o anumitd perioadd de studiu. ECD
reprezintd o abordare cuprinzatoare si integrala care include,
in perspectiva invatarii permanente, o gama largd de alte
modalitati de abordare, programe si initiative formale,
informale, precum si nonformale - cum ar fi educatia civica si
politicd, drepturile omului, educatia interculturald si pentru
pace, educatia globald, educatia pentru dezvoltare durabild
etc.

In consecintd, ECD este inteleasd ca un instrument complex
pentru dezvoltarea cunoasterii orientate spre valori, a
aptitudinilor bazate pe actiune si a competentelor centrate pe

3. Recomandarea Comitetului de Ministri, Rec (2002)12 privind educatia pentru
cetdtenie democratica.
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schimbare, care dau posibilitatea cetdtenilor si aiba o viata
productivd intr-o democratie pluralista. In special, ECD, asa
cum este definitd in Recomandare, promoveaza constiinta de
sine, gandirea criticd, libertatea de optiune, angajamentul fata
de valorile comune, respectul fatd de diferente, relatiile
constructive cu ceilalti si rezolvarea pasnicd a conflictelor,
precum si perspectiva globald - toate acestea fiind importante
pentru dezvoltarea personald a cetdteanului democratic si
pentru societatea democraticd in ansamblu.

b) Uniunea Europeana

In Strategia de la Lisabona, lansati in 2000, si in Programul
detaliat de lucru pentru implementarea obiectivelor sistemelor de
educatie si formare din Europa, din 2002, Uniunea Europeana
include cetatenia activa printre obiectivele sale strategice,
avand drept obiectiv de a transforma Europa in

“cea mai competitivd si dinamicd economie bazatd pe
cunoastere din lume, capabild de o crestere economica
durabilg, cu locuri de munca mai multe si mai bune si cu un
grad mai mare de coeziune sociala”4.

Cetatenia activd a fost recunoscutd ca un obiectiv important al
Procesului Bologna, care stabileste obiective pentru
invatamantul superior, al Strategiilor europene de invitare
permanentd, precum si al politicilor europene de tineret.
Referitor la tineret, documentul Comisiei Europene A New
Impetus for European Youth (Un nou impuls pentru tinerii
europeni), din 1991, pledeazd pentru noi forme de guvernare
europeand, bazate pe autonomia tinerilor si cetdtenia activa,
in timp ce Cartea Albda Guvernare europeand defineste
deschiderea, participarea, rdspunderea, competenta si
coerenta drept principii cheie ale unei bune guvernari
democratice.

4. Programul detaliat de lucru pentru implementarea obiectivelor sistemelor de educafie si
formare din Europa, 2002.
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4 Necesitatea unor sisteme mai eficace
» de formare a cadrelor didactice

In timp ce necesitatea de a avea cetateni activi, informati si respon-
sabili este acum general acceptatd, iar rolul educatiei in formarea
acestui tip de cetdteni este aproape universal recunoscut, datele
actuale sugereaza existenta unei diferente reale intre ,retorica”
referitoare la necesitatea ECD si ceea ce se intdAmpld in realitate in
practica.

Acest fapt a fost confirmat de doud studii recente, pregatite de
Consiliul Europei: Stocktaking Research on Policies for Education for
Democratic Citizenship and Management of Diversity in Southeast Europa
(Cercetare comparativd a politicilor educatiei pentru cetitenie democraticd si
managementului diversititii in sud-estul Europei) si All European Study on
ECD Policies (Studiu pan-european privind politicile de ECD).

Una dintre principalele concluzii ale Studiului pan-european
privind politicile de ECD al Consiliului Europei a fost ,discrepanta”
semnificativa, aproape o reald distantare care existd in statele membre,
la toate nivelurile si sectoarele de invatdmant, intre intentiile politice
in domeniul ECD si asigurarea resurselor adecvate - de informare,
umane, financiare si tehnologice - pentru a transforma aceste intentii
in politici si practici reale.

In special, concluzia Studiului pan-european este ca:

“In ciuda importantei care i se acordd in documentele de politici, schemele de
formare a cadrelor didactice nu sprijind indeajuns implementarea ECD” .5

Studiul a descoperit cd, in general, existd prea putine actiuni
sistematice de sustinere a dezvoltarii profesionale initiale si continue a
profesorilor in domeniul ECD. In cele mai multe cazuri, activitatile de
formare continud a profesorilor au fost rezultatul initiativelor ad hoc,

5. All-European Study on ECD Policies (Studiu pan-europan al politicilor ECD), Consiliul
Europei, Strasburg, DGIV/EDU/CIT (2004) 12, p. 22.
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al schemelor din cadrul scolii sau al colabordrii dintre scoald si
societatea civild. Initiativele referitoare la ECD in cadrul educatiei
initiale a profesorilor, in cazul in care acestea au existat, au fost in
mare masurd de naturd generald. Rareori au existat cazuri in care
schemele de formare a profesorilor in domeniul ECD au fost incluse
intr-un singur program guvernamental sau o schemd de
implementare a politicilor ECD - cu exceptia Asociatiei pentru
Predarea Educatiei pentru Cetdtenie in Anglia, Centrului Federal
pentru Educatie Civicd din Federatia Rusd, Programului de formare a
profesorilor ,Noi orizonturi” din universitatile cehe si studiile civice
si cetdtenesti pentru formarea profesorilor din Ungaria.

Aceastd observatie poate fi usor dedusd chiar din studiul
situatiei din Europa Occidentald, zond cu o experientd semnificativa in
politicile ECD:

“Modelul general in regiunea Europei Occidentale este cel al unor actiuni
limitate si sporadice de formare a cadrelor didactice in domeniul ECD, cele
mai multe de naturd generald in formarea initiald a profesorilor si optionale
in formarea continud. Acest fapt nu se afld tn concordantd cu rolul crucial pe
care il au cadrele didactice tn dezvoltarea practicilor ECD eficiente. Aceasta
ridicd o serie de intrebdri cu privire la capacitatea si eficienta profesorilor in
promovarea unor aborddri mai active, bazate pe participare si asociate cu
reformele din domeniul educatiei civice sau cetdtenesti din multe state” .6

In mod clar, succesul ECD depinde de profesori. Acestia sunt
cei care introduc si explicd elevilor noile concepte si valori, faciliteaza
dezvoltarea noilor abilitati si competente, creeaza conditiile care sa le
permitd aplicarea acestor abilitdti si competente in viata de zi cu zi,
acasd, la scoald sau in cadrul comunitétii locale.

Totusi, recunoasterea rolului pe care il are ECD in pregdtirea
indivizilor pentru a actiona ca cetdteni activi si responsabili extinde
responsabilititile profesorilor si aduce noi provocadri pentru acestia.
Unele dintre aceste provocdri au fost semnalate, incd din 1987, la a
XV-a Conferintd permanentd a ministrilor educatiei la reuniunea

6. Kerr, D., Regional Report on the Western Europe region in the framework of the All-European
Study on ECD Policies (Raport regional cu privire la regiunea Europei Occidentale in cadrul
Studiului pan-european al politicilor ECD), Consiliul Europei, Strasburg, 2003, p. 38.
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Consiliului Europei din Helsinki. Hotdrdrea privind noile provocdri
pentru cadrele didactice si educatin acestora atrage atentia asupra
modalitatilor de sprijin si de incurajare de care au nevoie profesorii -
inclusiv in formarea lor initiald si continud, prin care pot dobandi
competentele personale si sociale necesare pentru noile forme de
management al activitdtii la clasd, lucrul in echipd, cooperarea cu
partenerii locali si cu alti parteneri, precum si pentru intelegerea
valorilor europene si transmiterea acestora cétre elevi intr-o societate
modernd, pluralistd. Formarea presupune si familiarizarea cu educatia
interculturald, educatia pentru drepturile omului si cetdtenie
democraticd, cu aspecte europene si globale, cu educatia pentru
sdndtate si sigurantd.

In plus, noul rol extinde si categoriile de actori care trebuie
implicati in promovarea ECD. Recomandarea Rec (2002) 12 privind
educatia pentru cetitenie democratici are in vedere implicarea activa nu
numai a cadrelor didactice din scoal4, ci si a altor actori care lucreaza
in domeniul educatiei nonformale si informale - in special, formatori,
consilieri, mediatori si facilitatori. Calitatea ECD depinde de
pregitirea si de formarea anterioara (initiald), cat si continud a tuturor
celor implicati.

Datele disponibile aratd cd, pand in prezent, incercdrile de a
furniza acel tip de formare completd, interdisciplinara si dinamica de
care au nevoie profesorii si ceilalti actori au fost doar limitate si
sporadice. in consecintd, in toate statele membre existd o nevoie clard
de dezvoltare a unor sisteme mai eficiente de formare in domeniul
ECD, adecvate si coordonate, atat la nivelul formarii initiale, cat si al
formérii continue.

5 Factori care influenteaza
» oferta de programe de formare a cadrelor didactice

Dupa ce am prezentat rolul critic pe care il are pregitirea profesorilor
pentru implementarea politicii ECD, vom lua acum in considerare

14



unii dintre factorii cheie care influenteaza oferta si natura programelor
de formare a cadrelor didactice - desi multe dintre aspecte se aplicd la
fel si in cazul altor actori relevanti. Acestia se impart, in mare, in doua
categorii: factori care derivd din natura ECD si din modul in care
aceasta se desfdsoard in scoli; factori care derivd din natura
programelor actuale de formare a cadrelor didactice.

a) Factori care deriva din natura ECD

Natura ECD si modul in care aceasta se desfdsoard in prezent in scoli
au consecinte importante asupra ofertei si tipurilor de programe de
formare necesare cadrelor didactice. Acestea includ aspectele descrise
in continuare.

(1) ECD este atit o disciplina scolara, cat si o abordare a scolii
in ansamblu. Cuprinde predarea separatd a disciplinei,
activitati cross-curriculare, practici scolare democratice si
implicarea comunitatii. Aceasta inseamnd cd formarea este
atdit o chestiune generalé, care se adreseaza tuturor
profesorilor, cat si o preocupare pentru profesorii care predau
anumite discipline - in special pentru aceia care predau
educatia civicd sau cetdteneascd si/sau alte discipline
inrudite, care includ aspecte de ECD, cum ar fi istoria,
stiintele politice si sociale. In masura in care ECD reprezintd
un proces care se adreseazd scolii in ansamblu, formarea
reprezintd un subiect de interes si pentru directorii de scoald
sau pentru echipele de management de mnivel superior. De
asemenea, este necesar ca formarea profesorilor sa aiba loc la
mai multe niveluri diferite, incluzand:

* continutul curricular;

* metodologiile de predare si invatare;

* competentele de management;

* competentele sociale sau de participare.

(2) Tendinta de dezvoltare a ECD este de ,jos in sus”, mai ales
in tdrile cu sisteme de invatamént descentralizate si cu o
autonomie mai mare a cadrelor didactice. In aceste situatii,
activitatile de formare a profesorilor - in mdasura in care
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acestea existd - tind sd fie fragmentare si nesistematice,
constand din cursuri organizate independent, seminarii sau
conferinte sustinute partial sau integral de mai multe
organizatii non-guvernmentale sau inter-guvernamentale,
locale si internationale, institute pedagogice si asociatii
profesionale. Aceasta sugereaza ca este necesard o cercetare a
naturii generale si nivelului ofertelor existente in statele
membre si 0 abordare mai coordonatd atat la nivel regional, cat si
la nivel statal.

ECD reprezintd un concept inovator. Democratizarea
educatiei are implicatii semnificative pentru scoli si pentru
cadrele didactice. In unele situatii, presupune ca tarile
respective sd-si schimbe in mod fundamental orientarea
activitatii de predare, chiar radical - mai ales, in cazul
sistemelor de invatdimant dominate de abordari traditionale,
»de sus in jos”, ale proceselor de predare-invatare si de relatii
de autoritate bazate pe ierarhie. Prin urmare, tipurile de
activitati de formare care sunt necesare pot adesea acoperi o
sferd mai largd decédt este de obicei cazul si trebuie sd se
adreseze unor aspecte fundamentale legate de dezvoltarea
unor stiluri de predare si de invitare mai deschise, participative si
democratice. Pentru formarea continud, in special, este posibil
sd fie necesar ca profesorii si se dezvete de multe dintre vechile
si adanc inrddacinatele practici si procese de predare. O
orientare de tip didactic, condusd de profesor, dominatd de
manual, bazatd pe cunostinte trebuie sa fie inlocuitd cu una
care pune accent pe implicarea elevilor, pe o varietate de
metode de predare si pe o abordare bazatd mai mult pe
competente.

Conceptul de ECD nu este intotdeauna bine inteles. A
existat tendinta printre unii practicieni si factori responsabili
cu definirea politicilor, in anumite situatii, de a avea un punct
de vedere limitat asupra a ceea ce reprezintd ECD si ce
inseamnd pentru scoli. Nu este ceva neobisnuit, de exemplu,
ca obiectivele ECD s3 fie identificate cu formarea unor , buni”
cetiteni, in sensul de oameni politicosi si binevoitori. Inteleass
in acest fel, oferta de ECD in scoli este limitatd la cultivarea



®)

comportamentului ~ caracterizat  prin  solicitudine  si
consideratie, la crearea conditiilor pentru ca elevii sa se
implice in ,actiuni bune”, mai degraba decadt in activitati
stimulatoare din punct de vedere intelectual, care sa-i
provoace pe tineri sd se implice conform statutului lor de
cetdteni ai unei societdti. O altd formd de neintelegere este
aceea de a vedea ECD ca o simpld metoda de predare fara un
continut specific - identificatd adesea cu , discutia” la modul
general. Intr-o altd formd, ECD este identificatd cu
dezvoltarea personald - si anume, cu promovarea si
dezvoltarea increderii in sine, a stimei de sine si asa mai
departe. In cazurile in care ECD a fost astfel conceput,
statutul acesteia pentru factorii responsabili cu definirea
politicilor si practicienii din institutii a fost in mod normal
unul nesemnificativ in comparatie cu alte discipline si, in
consecintd, nu a reprezentat o prioritate pentru formarea
profesorilor. Prin urmare, pentru a furniza programe de
formare a cadrelor didactice in domeniul ECD, va fi nevoie, in
multe cazuri, sd se dezbatd la nivel fundamental conceptul de
ECD si atitudinile - sau prejudecitile - care il insotesc.
Programele de formare nu pot pleca de la premisa cd
profesorii vor intelege ce reprezintd ECD - cel putin in sensul
general acceptat acum la nivelul politicilor din statele membre
- sau cd o vor considera un lucru pozitiv.

ECD este implementati in mod diferit in diferite tiri. In
unele tari, ECD este predatd printr-o abordare cross-
curriculard, in timp ce in alte tdri este integratd uneia sau mai
multor discipline scolare, cum ar fi stiintele sociale, istoria sau
geografia. In unele tiri, unde ECD este o materie scolara
obisnuita sau optionald, in timp ce in altele nu exista astfel de
programe. Tot astfel, ECD poate apdrea sub o varietate de
denumiri - de exemplu, educatie civicd, educatie cetdteneascs,
educatie pentru drepturile omului, educatie interculturald,
educatie morald, educatie globald. Aceasta poate avea diferite
scopuri, poate pune accentul pe anumite aspecte sau poate
utiliza metode de predare diverse. ECD poate apdrea numai
in cadre formale sau poate include si invatarea informald si
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nonformald. Programele de formare trebuie sd tind seama de
aceste diferente in materie de practici si sd vada in ce masura
acestea reflectd diferitele conceptualizdri ale ECD si duc la
diferente in ceea ce priveste competentele cetdtenilor. Daca
existd, aceste diferente pot constitui obstacole in calea
promovarii unei abordari europene comune a educatiei si, in
consecintd, in calea dezvoltdrii unei culturi democratice
comune in Europa.

b) Factori care deriva din natura programelor de formare a cadrelor
didactice

Exista si factori care influenteazd dezvoltarea activitatilor de formare
in domeniul ECD si care derivd din natura programelor de formare
existente in prezent.

18

(1) Formarea cadrelor didactice este asigurati de o gama larga

de furnizori. Printre acestia se numdrd agentiile
guvernamentale, organizatiile non-guvernamentale si inter-
guvernamentale, institutele pedagogice, comunitatile
profesionale si societdtile private si comerciale. Aceasta face
ca oferta sd fie adesea fragmentara, avand ca rezultat faptul ca
agentiile guvernamentale nu sunt intotdeauna constiente de
nivelul sau calitatea programelor de formare in domeniul
ECD la nivel national. Este important, prin urmare, ca pentru
dezvoltarea programelor de formare, si se stabileascd care
sunt modalititile de furnizare disponibile in statele membre si
cum pot fi acestea coordonate si sustinute.

(2) Cadrele didactice din invatimantul primar si secundar au in

mod normal acces la diferite tipuri de formare. Oferta de
formare pentru cadrele didactice reflectd de obicei faptul ca
profesorii din invatiméntul primar sunt ,generalisti” si cei
din invatdmantul secundar sunt specialisti pe discipline. Prin
urmare, sunt necesare modalitdti diferite de formare in
domeniul ECD pentru cadrele didactice din invatamantul
primar si pentru cele din invatdmantul secundar - atat in ceea
ce priveste formarea initiald, cat si cea continua.



(3) Exista cerinte diferite de formare pentru profesorii
incepdtori si pentru cei cu experientd. Formarea initiald si
cea continud sunt de obicei structurate in moduri diferite,
reflectand nevoile diferite ale profesorilor in diferite etape ale
carierei didactice. Formarea initiald este in general organizata
sau recunoscutd de stat si furnizatd in cadrul universitatilor,
colegiilor de pregitire a cadrelor didactice, institutii de
formare si firme, avand o duratd semnificativd - adesea 3 sau
4 ani. Formarea continud, pe de altd parte, poate varia de la
seminarii ocazionale la cursuri universitare. Aceasta
inseamnd ca un program conceput pentru formarea initiald in
domeniul ECD este probabil diferit de unul special pentru formarea
continud. In unele situatii, aceasta poate sd insemne si cd acolo
unde resursele sunt limitate, trebuie facutd o alegere intre
sustinerea uneia sau a celeilalte variante in cadrul unei
strategii nationale - de exemplu, cursurile practice de formare
continud sunt mai potrivite pentru formarea unui numar mai
mare de profesori intr-o perioada scurtd de timp, fiind si mai
putin costisitoare decat programele de formare initiald a
cadrelor didactice.

(4) Formarea continui este deseori voluntari. In sistemele de
invatdmant mai putin centralizate, decizia de a participa la un
seminar sau de a frecventa un curs de formare depinde
adesea de fiecare profesor in parte. Fondurile pentru
acoperirea cheltuielilor pentru formare - atat ale profesorilor,
cat si ale scolilor, pot sd fie sau nu disponibile. Pentru
dezvoltarea unei aborddri mai sistematice a formarii in
domeniul ECD, este important sd se dezvolte mecanismele -
dincolo de obligativitatea imediata - care ii vor incuraja pe
profesori sa profite de oportunitatile de formare continud, sau
vor incuraja scolile s reflecteze mai mult asupra necesitatilor
de formare ale personalului lor didactic - legand, de exemplu,
formarea in domeniul ECD de dezvoltarea carierei, de
ameliorarea scolard sau de planurile de dezvoltare.

(5) Formarea profesorilor utilizeaza din ce in ce mai mult noile
tehnologii. Resursele disponibile pe Internet sunt din ce in ce
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mai folosite pentru a sprijini formarea profesorilor - mai ales
la nivelul formadrii continue. Acestea includ studii de caz,
informatii cu privire la stilurile de predare, exemple de
materiale didactice si metode de autoevaluare - uneori sub
forma de pachete de invdtamant la distantd. Aceasta ridica
intrebarea referitoare la modul in care resursele online pot fi cel
mai bine folosite pentru a asigura elementele de formare a
cadrelor didactice in domeniul ECD.



Capitolul 2

Structuri si mecanisme

de sprijin

Eficienta politicii de formare a cadrelor didactice depinde in primul
rand de calitatea structurilor si a mecanismelor destinate sa o sustina
si de resursele disponibile pentru realizarea obiectivelor sale -
informationale, umane, financiare si tehnologice. Acest lucru este
valabil pentru ECD in aceeasi mdsurd ca pentru oricare alt aspect al
educatiei.

Totusi, procesul de dezvoltare a structurilor necesare promo-
varii formdrii profesorilor in domeniul ECD este, prin comparatie,
incd nedezvoltat in multe tari - atat in ceea ce priveste politicile, cat si
in practici. In acest capitol vom analiza unele dintre etapele care pot fi
urmate pentru a ajunge la o abordare mai unitara si cuprinzatoare.

Este adevdrat ca tdrile trec prin etape diferite ale acestui
proces. Nu toate tdrile europene au in comun aceleasi evolutii si
traditii educationale, nu au acces la aceleasi tipuri sau niveluri de
resurse necesare pentru a transforma politicile ECD intr-o realitate. in
timp ce unele state inregistreazd, in prezent, un progres in formarea
cadrelor didactice in acest domeniu, altele sunt de-abia la inceput.



1 . Elaborarea politicilor

Dezvoltarea unei abordari sistematice a formaérii in domeniul ECD
incepe de la nivelul politicilor. Acestea isi au originea, la randul lor, in
angajamentul politic. Ceea ce este necesar, prin urmare, este o politica
exprimata prin texte corespunzitoare, care sd exprime in mod explicit
vointa de a avea o abordare nationald a formadrii profesorilor in
domeniul ECD si angajamentul in vederea gdsirii resurselor necesare
punerii acesteia in practicd. In mod ideal, aceasta politica ar trebui sa
includd formarea initiald si continud, iar acolo unde resursele sunt
limitate- cel putin pe termen scurt - sd se reducd doar la ultima. De
asemenea, aceasta ar trebui sa includa si angajamentul cad atat agentii
de stat, cat si celelalte categorii de agenti vor putea organiza activitati
de formare in domeniul ECD, mai ales aviAnd in vedere rolul
important pe care il au ONG-urile.

O politicd nationald care se bazeazd pe o intelegere precara
sau insuficientd a situatiei existente in prezent in practicd, nu va avea
probabil succes. Este important, prin urmare, ca dezvoltarea politicilor
sd fie precedatd de un audit sau de o evaluare a initiativelor de
formare in domeniul ECD existente intr-o anumita tard, cat si de o
evaluare a nevoilor curente.

2 . Implementarea politicilor

Este esential ca responsabilitatea pentru implementarea politicilor sa
fie clar delimitatd intre agentiile publice. In cazul in care
responsabilitdtile apartin unor niveluri diferite de administratie - de
exemplu, responsabilititile pentru oferta de formare initiald si
formare continud, este important ca acestea sd fie supuse unei forme
generale de coordonare, prin intermediul ministerelor, universitétilor,
institutelor pedagogice, centrelor nationale de formare in domeniul
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ECD, organizatiilor profesionale etc. Ar fi indicat, de asemenea, sa
existe si forme de coordonare regionale, acolo unde conditiile permit,
inclusiv consilieri regionali.

Coordonarea la nivel national nu trebuie confundats, totusi,
cu o abordare centralizatd, autoritara - sau ,de sus in jos” - a
implementarii politicilor. In multe tari, o caracteristicd a dezvoltarii
ECD in scoli a fost, pand in prezent, introducerea unor / teme
elemente, atat in curriculum, cat si in cultura scolard, pornind de la
initiative ,,de jos” - scheme la nivelul scolii si colaboréri intre scoala si
societatea civild - sprijinite adesea de ONG-uri sau incurajate prin
subventii guvernamentale. in acelasi timp, o caracteristicd a
conceptului de ECD o reprezinta faptul cd trebuie create posibilitati de
dezvoltare a initiativelor , de jos in sus”. Scopul final al ECD este de a
pregéti oamenii pentru viata intr-o societate democratica autenticd, iar
o modalitate de a realiza acest lucru o reprezinta dezvoltarea unei
culturi educationale democratice autentice.

Inteleass in felul acesta, coordonarea nationald nu se referd
la emiterea de reglementdri de cdtre guvernul central, ci mai degraba
la unificarea diverselor initiative ad hoc din domeniul ECD intr-un
program sistematic national sau federal, sau o schema nationala sau
federala de implementare a politicilor. Aceasta inseamnd
identificarea unor modalitdti de sprijinire a activitdtilor voluntare
individuale, a scolilor si retelelor scolare, precum si monitorizarea si
evaluarea calitatii ofertelor acestora.

3 Formarea initiala
L]

Prima etapa a dezvoltdrii ECD in cadrul formarii initiale o constituie
introducerea unui element general in toate programele de formare
initiald. La nivelul invatdmantului primar, aceasta trebuie si se facd in
contextul intregului curriculum scolar, ca o formd de competenta
cross-curriculard. La nivelul invatimantului secundar, aceasta se
poate face cel mai bine in contextul fiecdrei discipline de specialitate in
parte, de exemplu in cadrul stiintelor sociale etc.
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In fiecare caz, activitatea de formare trebuie si cuprindi atat
continuturile ECD, cat si metodele de predare, inclusiv cum ar putea fi
aplicate acestea si altor discipline scolare, precum si aspecte
referitoare la crearea unei aborddri mai democratice, bazate pe
participare la viata scolara.

A doua etapd o reprezintd introducerea unor elemente de
specializare in programele de formare in domeniul ECD la nivelul
invatdmantului secundar - de exemplu, cursuri prin care ECD se
predd in acelasi timp cu o altd disciplind scolard sau ca o a ,doua
specializare”. Acest tip de formare va fi cu atdt mai eficient cu cat
afinitatea dintre ECD si disciplina respectivd este mai mare. In
general, discipline precum istoria, stiintele sociale si stiintele politice
sunt cele mai indicate pentru o astfel de combinatie, dar asta nu
inseamnd excluderea altor discipline ca geografia, limba maternd sau
educatia religioasa, unde poate fi predata in cadrul unei abordari non-
religioase, multiconfesionale.

A treia etapd o reprezintd introducerea ECD ca disciplina de
specialitate la nivelul invatimantului secundar sau, in cazul
programelor comune, ECD poate sa devind disciplina principala.
Aceasta poate include formarea in domeniul coordondrii tuturor
initiativelor ECD la nivelul unei scoli si, in final, sd serveasca drept
bazd pentru formarea altor profesori.

Oricate beneficii ar aduce cursurile de formare sau
programele postuniversitare, pentru ca formarea initiald in domeniul
ECD sia fie cu adevarat eficientd, sunt deseori necesare structuri si
mecanisme de sprijin suplimentare. Printre acestea se numara:

(1) Practica in scoala sau institutii de formare specializate

Este esential pentru formarea initiald in domeniul ECD ca
profesorii debutanti sa aibd posibilitatea de a practica ECD intr-un
cadru real. Aceasta inseamnd stabilirea unui sistem de practica in
scoli sau institutii de formare specializate. In cazul practicii in
scoald, este important ca scolile selectate sa exemplifice bunele
practici in domeniu si sd poatd asigura pentru cei care Iisi
desfdsoara practica atdt dobandirea experientei in ECD printr-o
varietate de situatii, cat si sprijin profesional. In cazurile in care
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ECD se afld incd la inceput in scoli, aceasta poate insemna sa se
acorde atentie modului in care scolile sunt pregatite pentru
aceastd responsabilitate, ceea ce constituie o activitate de formare
in sine.

(2) Standarde sau competente specifice ECD

Pentru a garanta calitatea ofertei de formare initiald in domeniul
ECD - in special acolo unde existd o serie de institutii implicate -
este util sa se identifice un set de standarde sau de competente
specifice ECD, care sd reprezinte o calificare pentru accesul la
profesiunea didactica. Standardele sau competentele profesionale
existd la nivel general intr-un numar de tdri, Insd rareori acestea
au fost specifice unei anumite discipline (a se vedea documentul
Consiliului Europei DGIV/EDU/CIT (2000) 21, Educatia pentru
cetatenie democraticd: perspectiva invatarii permanente, autor
Cezar Birzea, p.83).

(3) Monitorizarea calitatii

Aldturi de standardele profesionale ar trebui sd existe si unele
mijloace de evaluare a madsurii in care activittile de formare
initiald in domeniul ECD asigurd posibilitdti adecvate pentru ca
profesorii debutanti sd indeplineascd aceste standarde. Este
necesar un sistem de control sau de asigurare a calitatii generale,
de inspectie generald a institutiilor sau organizatiilor care
furnizeaza programe de formare.

(4) Perioada de adaptare

Dupd terminarea cursului de formare initiald, este util ca noile
cadre didactice sa beneficieze de o perioadd de timp in care, in
acelasi timp cu Inceperea practicdrii profesiei, sd poatd consolida
ceea ce au invatat, si spunem, timp de un an. Printre altele,
aceasta presupune un orar redus (de exemplu, la 75% sau 80%) si
un sistem de sprijin profesional.

(5) Sprijin profesional

Sprijinul profesional pentru profesorii debutanti in domeniul ECD
poate fi extern - de exemplu, furnizat de institutii si organizatii
responsabile de formarea initiald, de asociatii profesionale, agentii
guvernamentale si alte organisme. Principial, trebuie sd includa si
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activititile de sprijin practicate in cadrul scolii. Aceasta
presupune existenta unui sistem de mentori sau indrumatori
profesionali, de exemplu, profesori practicanti care au si
responsabilitatea de a supraveghea si a-i indruma pe profesorii
debutanti in activitatile referitoare la ECD. Modul in care este
inteleasa aceastd responsabilitate depinde intr-o anumitd masura
de faptul daca ECD este vazuta ca o competentd generald pe care
trebuie sd o detind toti profesorii, ca o disciplind distinctd sau
ambele situatii.

In oricare dintre situatii, mentorii au nevoie de timp special
dedicat activitatii lor, atat pentru observarea lectiilor, cat si pentru
interactiunea directd. Acestia au, la randul lor, nevoie de formare.
A fi un mentor profesionist inseamnad mai mult decat a fi un bun
practician in domeniul ECD. Aceasta presupune seminarii si
cursuri de mentorat in domeniul ECD sau alt tip de ,pachet
introductiv pentru mentori” (unul asemandtor este util si pentru
profesorii care particip4 la activititi de formare). Inteleasa in felul
acesta, formarea prin intermediul mentorilor poate deveni o
modalitate distinctd de formare continud in domeniul ECD.

4 Formarea continua
[ ]

Prima etapd in dezvoltarea unei abordari sistematice a formarii
continue in domeniul ECD o reprezintd un audit al activitatilor de
formare care au loc in prezent intr-o anumitd tard. Acestea sunt
probabil organizate si furnizate de o serie de institutii, inclusiv
organizatii non-guvernamentale si inter-guvernamentale, institutii de
invatdmant superior si societati comerciale si private.

A doua etapd o reprezintd organizarea tuturor acestor
activitati intr-un singur program unificat, stabilind care vor beneficia
de sprijin la nivel national si, acolo unde existd lipsuri evidente in
oferta de formare, care dintre aceste lipsuri vor fi remediate mai intai.
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Acesta nu trebuie confundat cu acel tip de programe educationale
centralizate, in care fiecare detaliu este stabilit de guvernul central.
Ideea este mai degraba de a reuni o serie de activitati diferite - locale
si regionale - intr-o singurd abordare sistematicd, crescand astfel
eficienta.

In ceea ce priveste strategia generald, pot fi utilizate diferite
variante sau domenii de sprijin:

e formare in domeniul ECD, adresatd directorilor de scoald,
managerilor la nivel superior si guvernantilor;

* formare generald in domeniul ECD pentru toate cadrele
didactice;

* formare specificd pentru cadre didactice specializate in
domeniul ECD;

* formare in domeniul ECD destinata pregatirii de formatori la
nivelul scolii sau locali.

In ceea ce priveste metoda, practicile de formare se pot concentra fie
pe indivizi, fie pe institutii (de exemplu, cand activitatea de formare
este organizatd pentru intreg personalul scolii in acelasi timp) - sau pe
ambele.

Este important, mai ales in situatiile in care formarea in
domeniul ECD este inca la inceput sau in care resursele sunt limitate,
ca activitdtile de sprijin sd se concentreze pe initiativele ,de jos”, care
existd deja. Tot in spiritul conceptului de ECD, se inscriu si formele de
sprijin , de jos in sus” in formarea pentru ECD, de exemplu, retele
locale de voluntariat, comunitéti de practicd sau grupuri de sprijin
(intre colegi). O comunitate de practicd este un grup mai larg de
persoane - nu in mod necesar numai practicieni - care impdartasesc si
promoveaza aceleasi idei si practici educationale. Un grup reuneste
practicieni locali care se intdlnesc pentru a se sprijini reciproc in
activitatile pe care le desfasoara.

Pentru a realiza un sistem eficient de formare continud in
domeniul ECD, un numadr de structuri si mecanisme de sprijin
suplimentare sunt importante. Acestea includ elementele descrise in
continuare:
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1. Materialele de formare

Materialele pentru formarea continud in domeniul ECD pot lua
diferite forme, de exemplu, studii de caz, strategii de predare,
tehnici de evaluare, lectii model, scheme de lucru, exemple de
activitati scolare etc. Pot fi disponibile pe Internet sau pot lua
forma unui pachet pentru invatdmantul la distantd sau a unui
manual specializat. De asemenea, pot fi si sub formd de materiale
curriculare - de exemplu, manuale care fie contin elemente de
formare in domeniul ECD -, fie sunt astfel concepute incat sa-i
familiarizeze pe profesori cu noi forme de practica.

Casetele video pentru formare reprezintd o modalitate eficienta si
economicd de diseminare a bunelor practici catre un numdr mare
de cadre didactice si scoli. Acestea prezintd si avantajul cd oferd
exemple de practici, in timp real.

Materialele de formare trebuie sd rdspunda nu numai necesitatii
ca profesorii sd detind competente pedagogice asociate cu ECD, ci
si competente referitoare la continutul ECD, la dezvoltarea
acestora ca ,, profesori cercetdtori”.

2. Asigurarea calitatii
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Asigurarea calitdtii reprezintd un mecanism pentru a creste
eficienta ECD la nivelul scolii. Aceasta permite scolilor sa-si
evalueze performantele, si aprecieze nivelul existent de
competente si cunostinte detinute de profesori si sd identifice
nevoile de dezvoltare. In unele tdri, existd acum instrumente de
autoevaluare a ECD, care le permit profesorilor sa-si determine
nivelul de cunostinte, competente si expertizd, precum si
instrumente de autoevaluare pentru scoli ca institutii - de
exemplu, , The School Self-Evaluation Tool for Citizenship Education”
(Manual pentru autoevaluarea scolilor in domeniul educatiei
pentru cetdtenie), publicat de Asociatia pentru Predarea Educatiei
pentru Cetdtenie din Anglia. A se vedea si Tool for Quality
Assurance of EDC in Schools (Manual pentru asigurarea calitatii
ECD in scoli), elaborat in colaborare de UNESCO, CEPS -Slovenia
si Consiliul Europei.



3. Acreditare si calificari

O altd modalitate de a sprijini formarea continud in domeniul
ECD o reprezintd acreditarea sau certificarea cursurilor de for-
mare prin procedurile recunoscute de stat. Un sistem de calificare
formala este cu atat mai eficient cu cat se afld intr-o legaturd mai
strdnsd cu dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si/sau cu
planurile de dezvoltare sau ameliorare scolara. Scopul acreditarii
nu este de a ,a acorda o licentd”, in sensul cenzurdrii anumitor
tipuri de practici, asa cum s-a intdimplat uneori in trecut, ci de a-i
motiva pe profesori pentru a urma voluntar o activitate de
formare, legdnd dezvoltarea competentelor de recompensarea
financiara si/sau de dezvoltarea carierei.

4. Formare specializata si scoli ,demonstrative”

inﬁinjcarea unui sistem de scoli care sd reprezinte ,centre de
excelenta” pentru ECD poate avea o dubla functie: de a asigura
locuri de practica scolard de calitate pentru profesorii in devenire
care urmeazd cursuri de formare initiald si de a oferi facilitati
pentru formarea continud. Date referitoare la astfel de ,centre de
excelentd” pot fi afisate pe portalurile ministerelor educatiei, ale
departamentelor locale pentru educatie sau prezentate prin
retelele de educatie nonformala.

5. O asociatie profesionala

O puternicd asociatie profesionald in domeniul ECD, care si
functioneze la nivel national, poate sprijini activitatile de formare
in acest domeniu in mai multe feluri - prin organizarea si
coordonarea cursurilor, seminariilor si atelierelor pentru
diseminarea activitatilor de cercetare, prin infiintarea unor retele
locale de practicieni. Asociatia profesionald poate actiona si ca
punct central la nivel national, pentru formarea in domeniul
ECD, prin publicarea unui jurnal profesional, newsletter sau
buletin electronic si/ sau infiintarea unui centru national pentru
ECD.
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Capitolul

Competentele

cadrelor didactice

3

In acest capitol vom analiza tipurile de competente profesionale si
trasaturile de caracter de care au nevoie profesorii pentru a-i sprijini
pe elevi in activitdtile de invatare in domeniul ECD.

Pentru aceasta, trebuie s avem mai intai in vedere obiectivele
si scopurile ECD. Obiectivul central al ECD este de a-i incuraja si
sprijini pe elevi pentru a deveni cetiteni activi, informati si
responsabili.

Astfel de cetdteni sunt:

congtienti de drepturile si responsabilitatile lor ca cetateni;
informati cu privire la lumea politica si sociala;
preocupati de binele altora;

clari, atunci cand isi exprima opiniile si argumentele;
capabili sd aiba o influentd in lume;

activi in cadrul comunitétilor in care trdiesc;

responsabili in actiunile pe care le exercitd in calitate
cetdteni.
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1 . Cetrebuie sd invete elevii in cadrul ECD?

A-i ajuta pe elevi sd se dezvolte ca cetdteni activi inseamna mai mult
decat a le prezenta informatii cu privire la constitutia tarii si la
sistemul de justitie. Implicd, de asemenea, cunostinte practice si
conceptuale, o serie de capacitéti, aptitudini, atitudini si valori.
Este util s ne referim la toate acestea ca la cele trei elemente ale
invatarii ECD:

* cunoastere si intelegere

*  capacitati si aptitudini

* atitudini si valori

Cele trei elemente diferite sunt in mod esential interdependente,
cetdtenia democraticd fiind in primul rand o activitate practicd - desi
ar putea constitui o disciplind de studiu. Rezultd ca aceste elemente
diferite trebuie invatate impreund, nu separat. Profesorii care s-au
format in domeniul ECD trebuie nu numai sd recunoascd
interdependenta acestor trei elemente la fiecare etapd din educatia
unei tinere persoane, ci si sd fie capabili sa le integreze in mod practic,
la clasda (a se vedea studiul de caz de mai jos cu privire la Ziua
Drepturilor Copiilor din Banja Luka).

Elementele invatarii ECD se aplicd fiecdreia dintre cele patru
dimensiuni ale cetdteniei active:
* politica;
o juridica;
* social3;
* economica.

Fiecare dimensiune presupune cunoastere si intelegere; capacitati si
aptitudini; atitudini si valori. Acestea le permit elevilor sd se poatd
integra in societate si, respectiv, sa se foloseascd de traditia culturala si
de evolutiile din tara lor, sa-si gdseascd un loc de munca si sd participe
politic la adoptarea deciziilor.
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Elementele specifice invatarii ECD, asa cum pot fi integrate in
activitatile de invatare sau practice, pot fi cel mai bine descrise fiecare
in parte.

a) Cunoastere si intelegere

Ceea ce trebuie sd se stie si sd se inteleagd din ECD se referd la
structura politicd de bazd, care se poate rezuma la trei elemente:
politica se bazeaza pe un cadru institutional, politica este, in principal,
un proces de adoptare a deciziilor si politica se concentreaza pe tratarea
unor aspecte complexe, de care depinde viitorul intregii societati.

+ Intelegerea cadrului institutional
Politica - cum functioneaza sistemul nostru
democratic?
Legile - ce organisme si institutii sunt implicate in
adoptarea legilor si a deciziilor?
Economia - cum sunt organizate finantele publice si
care este rolul mediului de afaceri?
Societate - cum este alcituitd societatea?

* Ainvita despre participare si implicarea in actiuni
Cetdtenie - care sunt drepturile si responsabilitatile
mele legale?

Participare - cum pot schimba ceva?

Drepturile omului - care sunt drepturile
fundamentale ale omului si cum se aplicd acestea in
societate?

« Intelegerea si formarea opiniilor cu privire la aspectele
cheie

Probleme curente - care sunt stirile si cine le
selecteaza?
Grupurile de interese - cine este implicat si cum se
exercitd puterea?
Valori si ideologii - ce credinte si valori sunt in joc?
Rezolvarea conflictelor - cum pot fi rezolvate
disputele in mod pagnic?
Globalizarea - cum ne afecteaza globalizarea viata, in
tard si in strdinatate?
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Dezvoltarea durabild - cum poate fi realizata?

b) Capacitati si aptitudini
Tipurile de capacitati si aptitudini necesare pentru predarea ECD
includ:
* exprimarea - cum se exprimi si se justificd o opinie;
* gandirea critica si argumentarea - cum se emit judecati si
se formuleazd argumente;
* rezolvarea problemelor - cum se identifica si se rezolva
problemele ECD si cum se ajunge la concluzii comune;
* adoptarea deciziilor - cum se negociazd deciziile
colective;
* competentele interculturale - cum se pot vedea anumite
aspecte din punctul de vedere al altor oameni;
* cercetarea - cum se pot investiga si prezenta aspectele
ECD;
* actiunea politicA - modalitdti de implicare in forme de
lobby si campanii;
* evaluarea - modalititi de reflectie asupra activitatii de
invatare personald sau colectiva.

c) Atitudini, valori si trasaturi de caracter

Cunostintele si competentele reprezintd instrumente care se pot utiliza
in scopuri diverse. Ele nu asigura prin ele insele practicarea cetdteniei
active si responsabile. In mod extrem, cunostintele si competentele
referitoare la cetdtenia democraticd pot nu numai si ii ajute pe
cetdtenii democrati, dar si sa fie transformate in arme care sa distruga
democratia. Ceea ce mai este necesar este dorinta de a se implica
pozitiv in societate si vointa de a transforma aceasta dorintd in
realitate. Invitarea ECD va include intotdeauna o dimensiune
normativd, bazatd pe valori. Esenta valorilor si a atitudinilor
democratice o reprezintd faptul ca cetdtenia democraticd nu trebuie
numai inteleasd si utilizatd, dar si indragita si apreciatd si, dacd este
necesar, apdratd de scepticism si totalitarism. Totusi, in timp ce este
perfect legitim ca astfel de valori si atitudini sd fie incurajate in scoli,
ele nu trebuie sd fie evaluate formal, spre deosebire de cunostinte si
competente.
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o Atitudini si trasaturi de caracter pentru cetitenia
democratica

Deschidere
Respect fatd de diferentele culturale si sociale
Disponibilitatea de a delega si a impartasi
Incredere si onestitate
Angajament fatd de adevar
Respect fatd de sine si de ceilalti
Tolerantd fatd de ambiguitate si situatii deschise,
neclare
Sigurantd de sine - exprimarea opiniilor personale
clar si cu curaj
Conducere democraticd - includerea altora in
procesul de adoptare a deciziilor
Lucru in echipa si cooperare

* Valori pentru cetitenia democratica
Drepturile omului
Egalitate
Libertate
Justitie
Pace
Interdependenta
Pluralism
Dezvoltare durabila.
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2 Ce competente le sunt necesare profesorilor
+ pentru a sprijini ECD?

Competentele de care au nevoie profesorii pentru a sprijini ECD
trebuie sa fie in conformitate cu cetdtenia activd si responsabila.
Acestea se impart in urmdtoarele categorii generale:

a) Cunostinte de specialitate
In primul rand, profesorii au nevoie de cunostinte de
specialitate solide, adicd sd stie care sunt obiectivele si
scopurile ECD, sd cunoascd si sa inteleagd tinerii, precum si
care sunt capacititile si aptitudinile, valorile si trasaturile de
caracter pe care trebuie sd le dobandeascd acestia (vezi mai
sus). Fara aceste cunostinte, profesorul nu va putea selecta
obiectivele invétarii, nu va putea planifica activitatile sau nu
va putea realiza un echilibru intre dobandirea cunostintelor,
dezvoltarea competentelor si a valorilor.

b) Continutul curricular
Profesorii au de asemenea nevoie de cunostinte privind
continutul curricular, de exemplu, intelegerea contextului
social, cultural, politic si economic - din tara lor sau din
intreaga lume. Acest continut trebuie sd includa intelegerea
cadrului institutional al democratiei, constitutia, drepturile
omului si drepturile civile.

c) Metodele de predare
In timp ce cunostintele generale si cunostintele de specialitate
ii pregatesc pe profesori in legaturd cu ceea ce trebuie predat
in cadrul ECD, acestea nu-i invatd pe profesori si cum
urmeaza sd predea. Elaborarea metodelor adecvate de predare
si Invdtarea modului in care se utilizeazd acestea reprezinta
unele dintre cele mai importante aspecte ale activitatii de
formare in domeniul ECD.

d) Competente sociale si de management
Deoarece ECD reprezintin aceegi miasuti o abordare a
scolii ca ntregsi o disciplird scolaf, profesorii au nevoieis
si dezvolte competeale socialesi de management in
domeniul ECD — de exemplu, compegeenreferitoare la
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stabilirea le@turii cu membrii comunitii locale si implicarea
acestora, incurajarea elevilor pentru a participaviaa
scola, abordarea subiectelor poteh sensibile si
controversate etc.
e) Reflectie si ameliorare

ECD este un domeniu dinamic deoarece se bazpeazeea ce
se intdmp@l in societatesi pe relaiile dintre oameni,
comunitatesi societate Tn sensul larg. Aceastaracteristig
necesit 0 capacitate de reflge si de ameliorare a ECD 1n
mod periodic, prin dezvoltarea persangil profesionad, prin
formarea profesorilor, precugn prin implicareasi contribuia
lor la asigurarea catlitii ECD la nivelulscolii.

Studiu de caz

Sd presupunem, de exemplu, cd profesorul doreste si ajute la
dezvoltarea competentelor democratice ale elevilor. O modalitate de a
face acest lucru ar putea fi sa le ceard elevilor sa se gandeasca la
construirea unei autostrdazi de la un aeroport la o statiune turistica.
Constructia autostrdzii poate fi justificatd din punct de vedere
economic, dar nu si din alte puncte de vedere, de exemplu, poluarea
fonica a unei zone rezidentiale din apropiere. Elevii sunt incurajati sa
aduca argumente pentru fiecare parte si sa ia o decizie. Pe parcurs, se
vor gandi dacd poate sau nu poate fi gasit un compromis, cum ar fi,
schimbarea rutei autostrazii sau construirea de ziduri de protectie
impotriva zgomotului.

Pentru a stimula discutiile, profesorul poate incepe activitatea prin
organizarea unui joc de roluri care simuleazd procesul public de
adoptare a deciziilor asa cum este acesta in realitate, elevii
reprezentand diferitele parti implicate.

Profesorul poate integra astfel un numar de obiective de invatare
specifice ECD: nu numai simple cunostinte despre procesele
democratice, dar si competente de exprimare si argumentare,
capacitatea de a lucra cu situatii ambigue si deschise in procesul de
decizie.
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3 . Metode de predare

Deoarece metodele de predare a ECD sunt probabil mai putin
cunoscute decat continutul ECD, ne vom ocupa in mod detaliat de
acestea.

Ca in cazul oricdrei alte activitati de predare-invétare, exista
un ciclu:

* planificare - selectati obiectivele de invatare tindnd cont de
ceea ce elevii au invatat deja despre ECD si concepeti activitati
de invédtare pentru indeplinirea obiectivelor;

* implementare - desfasurati activitatile de invatare;

» verificare - verificati dacd elevii au invdtat ceea ce se
urmarea;

* evaluare - reflectati asupra reusitei activitatii generale de
invdtare si planificati activitdtile de predare viitoare in
consecintd.

Pentru fiecare dintre etapele acestui ciclu, profesorul de ECD are
nevoie de o serie de competente specifice. Acestea nu sunt competente
generice, aplicabile fiecdrei discipline. Profesorii au nevoie, de
exempluy, sd cunoasca anumite tipuri de activitati de invétare care pot
fi utilizate in acest domeniu - cum ar fi discutia, jocul de roluri,
simuldrile, activitatea de proiect - si cum pot fi acestea utilizate
eficient in ECD. In mod similar, profesorii trebuie s cunoasca tipurile
de invédtare care pot fi evaluate in domeniul ECD si modul in care pot
fi evaluate.

ECD reprezinta o forma distinctd de activitate educationala al
cdrei scop este sd pregdteascd tinerii pentru participarea ca cetdteni
activi, utilizdnd astfel forme de invitare distincte. Profesorii trebuie
sd cunoasca foarte bine aceste forme de invatare si sa le poata pune in
practicd in diferite situatii. Acestea includ forme de invétare care sunt:

* inductive - se prezintd elevilor probleme concrete de rezolvat
sau asupra cdarora trebuie sd ia o decizie, incurajandu-i sa
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generalizeze pentru alte situatii pornind de la acestea - in loc
de a porni de la concepte abstracte;

* active - elevii sunt incurajati sd invete in timp ce desfasoara o
anumitd actiune, in loc de a asculta pur si simplu ce li se
spune;

» relevante -conceperea unor activititi de invatare in jurul unor
situatii reale din viata scolii sau a facultdtii, a comunitétii sau
a lumii largi;

* bazate pe colaborare - se folosesc activitdtile pe grupuri si
invédtarea prin cooperare;

* interactive - se organizeazd activitatea de predare pe baza
unor discutii si dezbateri;

»  critice -elevii sunt incurajati sd gdndeasca ei insisi, cerandu-le
opiniile si punctele de vedere si ajutdndu-i sd-si dezvolte
capacitdtile de argumentare;

* bazate pe participare - elevii au posibilitatea sa contribuie la
propria invétare, sugerand, de exemplu, subiecte de discutie,
de cercetare sau evaludndu-si propria activitate de invatare
sau pe cea a colegilor.

Formele de invatare deriva direct din scopul ECD, iar profesorii
trebuie sa stie foarte bine sd le foloseascs, sd stie, de exemplu, cum sa
conduca discutiile si dezbaterile, cum organizeze activitdtile pe
grupuri si sd utilizeze diferite tipuri de intrebari, etc.

4. Competente sociale si de management

Existd o serie de competente de management si sociale de care un
profesor de ECD are nevoie. Acestea pot fi descrise cel mai bine astfel:

a) Stabilirea unui mediu de invatare corespunzator
Pentru ca invatarea ECD si fie eficientd, profesorii vor crea un
climat lipsit de orice amenintare si vor da posibilitatea
tuturor de a vorbi liber, fara riscul de a fi ridiculizati.
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b)

d)

Este de asemenea important ca profesorul sd se asigure ca
mediul de invitare corespunde sau sprijina obiectivele de
invatare urmarite - cu alte cuvinte, cd ,mediul este adecvat
mesajului”. De exemplu, intr-o discutie despre drepturile
copiilor, elevii trebuie si fie agezati intr-un fel care sa-i
incurajeze sd se asculte si sd-si raspunda reciproc de la egal la
egal - preferabil intr-un cerc. Tot astfel, libertatea de expresie
nu trebuie inteleasd doar ca principiu al democratiei, ci
trebuie si practicatd la nivelul clasei - sugerand metode de
predare centrate pe elev.

Modelarea competentelor si aptitudinilor, a valorilor si a
trasaturilor de caracter

In ECD, personalitatea profesorului face si ea parte din
»~mesaj”. Profesorii trebuie sa invete cum isi pot indeplini rolul
model pentru demonstrarea competentelor specifice ECD -
cum ar fi motivarea unei opinii sau negocierea pentru
obtinerea unui consens - sau trasaturile de caracter specifice,
precum deschiderea sau conducerea democratica.

Abordarea aspectelor controversate sau sensibile

ECD cere ca tinerii sd-si impértiseascd opiniile si ideile
referitoare la aspecte reale care i afecteazd pe ei sau
comunitdtile in care trdiesc. Astfel de aspecte pot fi
controversate, sensibile sau ambele. Prin urmare, profesorii
vor invdta cum sd-i incurajeze pe tineri sd-si exprime cu
sigurantd ideile, respectand in acelasi timp puncte de vedere
diferite de ale lor. Acestia trebuie sd fie constienti si de
momentul in care ei - ca profesori - au sau nu dreptul de a-si
exprima propriile opinii cu privire la aspecte controversate.

Stabilirea legdturilor cu restul comunitatii

Rolul ECD in educatia tinerilor se extinde dincolo de limitele
formale ale clasei. ECD are un loc si in viata scolii si in
comunitatea din afara scolii. Tinerii invatd cum si devind
cetdteni activi, avand un cuvant de spus cu privire la
functionarea scolii si - potrivit varstei lor - primind
responsabilitdti pentru anumite aspecte din cadrul acesteia.



Acestia invatd sd devind cetdteni activi prin intermediul
legaturilor stabilite intre scoald si comunitatea mai largd, de
exemplu, prin consiliile scolilor si ale facultatilor, prin
participarea la evenimentele sau campaniile comunitare. Prin
urmare, un aspect important al formdrii il reprezinta
dobéandirea de cdtre profesori a expertizei necesare pentru
organizarea acestei dimensiuni a invatarii ECD.

5 . Reflectie si ameliorare

Data fiind natura ECD, profesorii au nevoie de competente specifice
de reflectie si de ameliorare.

a) Dezvoltarea personala

Profesorii au nevoie sd cultive autoreflectia si perioadele de
repaus in care sd analizeze si sd tragd concluzii din experientele
parcurse si din practica. Aspecte importante ale autoreflectiei, in
special pentru ECD, includ constientizarea de cdtre profesori a
propriilor valori si trasdturi de caracter si conformitatea acestor
valori cu abordarea activitatilor de predare si invatare a ECD.
Acest proces poate fi facilitat de sprijinul extern sau din partea
colegilor.

b) Dezvoltarea profesionala
Avand in vedere natura dinamicd a ECD si pentru a asigura
relevanta ECD pentru elevi, este necesard reactualizarea periodica
si inovatia in domeniul competentelor - in special, in ceea ce
priveste cunostintele referitoare la ECD, cat si metodele de
predare si invétare.

c) Cooperarea
Implicarea in activitdti de cooperare - de exemplu, actionand si
invatand cu si de la altii, in special de la colegii profesori si alti
practicieni - contribuie atdt la dezvoltarea personald si
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profesionald a profesorilor, cat si la imbunatatirea practicii
acestora in domeniul ECD. Lucrul in echipa in cadrul scolii,
apartenenta la asociatii profesionale din domeniul ECD, stabilirea
de retele la nivel local, national sau international, proiectele si
schimburile europene si internationale sunt exemple de astfel de
cooperare.

d) Autoevaluarea scolii in domeniul ECD

Intr-o prim4 etapd a procesului de asigurare a calitdtii, cadrele
didactice au nevoie de capacitatea de a contribui la stabilirea
obiectivelor scolii in domeniul ECD si la examinarea situatiei, a
punctelor slabe si forte ale scolii in indeplinirea acestor obiective.
Aceasta implica dezvoltarea unei culturi a evaludrii si dobandirea
competentelor de evaluare, cum ar fi utilizarea instrumentelor de
evaluare si a indicatorilor de calitate pentru ECD - vezi Manualul
de asigurare a calititii ECD in scoli.

e) Planificarea dezvoltarii scolare in domeniul ECD

Ca baza a procesului de asigurare a calitatii, profesorii trebuie sa
detind puterea de a face schimbari. Aceasta presupune ca
profesorii cred in valoarea contributiei lor la ameliorarea ECD in
scoald, ca ansamblu, si au capacitatea de a elabora propuneri in
acest sens; de exemplu, abilitatea de a utiliza rezultatele
autoevaludrii ECD, de a lua in considerare evaludrile externe (ca
rapoartele de inspectie si rezultatele la examenele nationale), de a
identifica nevoile de ameliorare (cum ar fi formarea cadrelor
didactice), de a analiza optiunile si etapele in procesul de
ameliorare si de a participa la dezbaterile pe tema planificarii
dezvoltarii din cadrul scolii.

Existd o multime de exemple interesante de evenimente dedicate
educatiei pentru cetdtenie democraticd si educatiei pentru drepturile
omului. Studiul de caz prezentat mai jos despre Ziua Drepturilor
Copiilor din Banja Luka, Bosnia si Herzegovina, descrie un astfel de
eveniment.
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Un elev de la o scoald generald din Banja Luka prezintd lucrarea sa de
la ora de ECD vizitatorilor de la Consiliul Europei. Aceastd fotografie
a fost facutd in scoala primard din Banja Luka, Bosnia si Herzegovina,
de Ziua Drepturilor Copiilor, 20 noiembrie 2003. Elevi si profesori de
la mai multe scoli din Banja Luka au colaborat pentru a realiza o
expozitie a lucrdrilor copiilor din clasele I - IX. Elevul explicd
rezultatele lucrarii sale utilizand excelent limba engleza si stie cum sa
se adreseze celor care il ascultd (competente si aptitudini).
Demonstreazd angajament si méandrie pentru lucrarea sa (valori si
trasaturi de caracter). Este expert in domeniul sdu (cunoastere si
intelegere). De asemenea, se poate presupune cd aceastd experientd a
contribuit la cresterea stimei sale fata de sine.

Exemplul anterior demonstreaza cum cetdtenia activa poate fi
practicatd si experimentatd in scoli: un elev care isi poate sustine cu
tarie punctul de vedere in clasa va fi capabil sd-si exercite dreptul la
opinie in public. De asemenea, acest exemplu aratd cd ECD are nevoie
de putine resurse materiale si poate fi practicata in orice scoald din
orice tard. Predarea drepturilor copiilor si a drepturilor omului este
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parte integranta a ECD. Acest exemplu se bazeaza pe materialele din
manualul Consiliului Europei pentru predarea drepturilor copiilor”.

7. Rolf Gollob/Peter Krapf, Exploring Children’s Rights. Lesson Sequences for Primary
Schools in Bosnia and Herzegovina. (Explorand drepturile copiilor. Fragmente de lectii
pentru scolile primare din Bosnia si Herzegovina), Strasburg 2004.
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Capitolul 4

Procese si metode

Dupd ce am schitat care sunt competentele necesare pentru predarea
ECD, in capitolul de fatd revenim la procesele si metodele prin care
acestea sunt dezvoltate, pe parcursul formarii initiale si continue. De
asemenea, avem in vedere procesele si metodele necesare pentru
formarea formatorilor in domeniul educatiei pentru -cetdtenie
democratica.

In demersul nostru suntem constienti ca situatia financiard
din unele tari conditioneaza strict timpul si resursele disponibile
pentru formarea cadrelor didactice. Ludnd in considerare acest aspect,
am incercat sd conturdm o abordare a formadrii cadrelor didactice in
domeniul ECD a cdrei eficacitate sd nu depindd de disponibilitatea
unor anumite resurse, dar care sd ofere un cadru general care poate fi
utilizat in diferite situatii de formare, fie ca dispun sau nu de resurse.

Primul element necesar pentru a forma profesorii in domeniul
ECD il constituie existenta unui grup de profesori dornici sd isi
imbunatateascd competentele de predare a educatiei pentru cetdtenie
democratici. In mod normal, mai este nevoie de un formator specialist
sau de mai multi, insd, in situatii extreme, se pot realiza multe si
numai de cdtre profesori care lucreazd impreund intr-un grup de
sprijin reciproc (self-help sau peer-support groups), dacd urmeazd
principiile generale descrise in acest manual.

Incepem prin a stabili cateva caracteristici generale ale
formarii profesorilor in domeniul ECD, valabile in orice situatie de
formare.



1 Caracteristici ale formarii profesorilor
* in domeniul ECD

Modul in care sunt formati profesorii nu poate fi separat de domeniul
in care vor preda. Scopul ECD este de a pregiti oamenii pentru a trai
ca cetateni activi intr-o societate democratica. Implicaind o gama de
modalitati de invdtare - cunoastere si intelegere, capacitdti si
aptitudini, valori si dispozitii - scopul general este de a dezvolta
elevilor propensiunea citre actiune in calitate de cetiteni democrati.
Se bazeaza pe si derivd din aspecte ale vietii reale/ concrete, din
experienta celor care invatd, incurajindu-i si discute si sa lucreze
impreund cu alti colegi sau alti cetdteni pentru a rezolva probleme si a
adopta decizii care afecteaza calitatea vietii in societate - in scolile lor,
in comunitati si in lumea larga.

Pentru a fi eficace, formarea cadrelor didactice (si a
formatorilor de profesori) in ECD trebuie sd reflecte scopul general si
tipurile de invatare pe care le presupune. Continutul formarii
profesorilor in ECD nu poate fi limitat la cunostintele specifice
disciplinei - sociale, politice, culturale sau economice. Nu poate fi nici
redus la metodele formale de instruire, cum ar fi expunerea. In timp
ce se alocd un spatiu important pentru cunostinte si pentru metodele
de instruire formald, este necesar sa fie incluse si integrate cu acestea
si alte cunostinte si metode de predare, sd se contureze o abordare
distinctd a formadrii profesorilor pentru ECD, focalizata pe dezvoltarea
si sprijinirea elevilor ca cetateni activi, informati si responsabili.

Trei principii de bazad sunt esentiale pentru aceastd abordare
specifica a ECD:

* Cetdtenia activa se invata cel mai bine prin actiune, si nu
prin predici (prelegeri) - oamenii au nevoie sd li se ofere
oportunitati pentru a explora ei insisi cetdtenia democratica si
drepturile omului, nu sd li se spund cum sa gandeascd sau
cum sd se poarte.
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* Educatia pentru cetitenie democratici nu inseamnad doar
asimilare de cunostinte - ci si intelegere, capacitati si
aptitudini, valori si dispozitii.

*  Mediul constituie “mesajul”- elevii pot invéta la fel de multe
despre cetdtenia democraticdi prin exemple oferite de
profesori si prin modul in care este organizatd viata scolii,
decat prin metode de instruire formala.

Aceste principii au un numar semnificativ de implicatii asupra
procesului de formare, prezentate in continuare.

a) Invitarea activa
Formarea profesorilor trebuie si pund accent pe invadtarea activa.
Invitarea activa inseamna invatarea prin actiune (learning by doing).
Presupune invdtare prin experimentarea anumitor situatii si prin
rezolvarea de probleme, in loc de a primi raspunsuri de la altcineva.
Uneori, invétarea activa este numita “invatare experientiald”.
invéjcarea activd este importantd in formarea profesorilor
pentru predarea ECD intrucat a fi cetdtean presupune o activitate
practicd. Oamenii invatd despre democratie si despre drepturile
omului nu numai din ce li se spune despre, ci experimentandu-le. in
educatia formald, experienta incepe in clasd si continud prin etosul si
cultura scolii. De obicei, termenul utilizat pentru aceasta este cel de
“educatie prin democratie si prin drepturile omului”.

Profesorii pot invita cum sa creeze astfel de experiente pentru
elevi, prin exersarea invatdrii active de cdtre ei Insisi in procesul de
formare.

Invitarea activd poate fi 0 modalitate mai stimulatoare si mai
motivantd decat instruirea formald si poate aduce rezultate durabile -
atat pentru aduljci, cat si pentru tineri -, intrucat cei care invatd sunt
direct implicati. De asemenea, sprijind invatarea deoarece se centreaza
pe exemple concrete mai degrabd decat pe principii abstracte. In
invdtarea activd, cursantii sunt incurajati sd formuleze principii
generale pornind de la cazuri concrete, si nu vice-versa - de exemplu,
analiza diferitelor tipuri de drepturi pornind de la un anumit aspect
legat de “drepturi” in scoald , si nu printr-o discutie abstractd despre
notiunea de “drept al omului”.
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b) Activitdti bazate pe sarcini concrete

Formarea profesorilor in ECD se bazeaza pe sarcini pe care profesorii
ingisi trebuie sd le realizeze pe parcursul programelor de educatie
pentru cetdtenie democratici pe care le predau, de exemplu,
planificarea lectiilor, initierea unor proiecte, organizarea zilei
drepturilor omului, evaluarea rezultatelor elevilor, organizarea unui
consiliu/ parlament al elevilor si altele. Manualul® Consiliului Europei
privind drepturile copilului urmareste principiile invétarii bazate pe
sarcind, iar seminariile de formare a profesorilor ar trebui si
procedeze la fel.

Invitarea bazata pe sarcini concrete (tasked-based learning) este
importanta din mai multe motive:

* este o formd excelentd de invétare activd - adicd de invatare
prin actiune (learning by doing);

» ofera o structurd pentru seminariile de formare - participantii
incheie un program de formare avand sarcina de a lucra mai
departe si de a prezenta activitatea lor la inceputul
seminarului urmator;

* sporeste timpul disponibil pentru formare, profesorii
rezolvand niste sarcini pe care oricum trebuie sa le faca;

» oferd posibilitatea de a rezolva probleme din viata reald si de
a analiza materiale autentice;

* da semnificatie programului de formare si il face mai
stimulator;

» ofera profesorilor sentimentul proprietdtii (contributiei
personale) si al dezvoltarii.

¢) Relevanta

Activitdtile de formare in ECD trebuie sd porneasca de la experiente
de zi-cu-zi, din viata concretd - aspecte care ii preocupéa pe profesori si
pe elevi in calitatea lor de cetdteni, cum ar fi criminalitatea, conflictele,
sandtatea, mediul.

8 Peter Krapf / Rolf Gollob, Exploring Children’s Rights: Lesson Sequences for Primary
Schools in Bosnia and Herzegovina (Analizind drepturile copilului:secvente de lectii pentru
tnvdtamantul primar din Bosnia si Hertegovina) , Strasburg, 2000.
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Aceasta este importanta deoarece:

» profesorii de ECD sd fie capabili sda angajeze tinerii in
activitati care le permit sd actioneze/ si se comporte ca
cetdteni;

» profesorii de ECD sd fie activi in dezvoltarea interesului
personal, in intelegerea temelor si dezbaterilor de actualitate -
nu pentru a putea promova propriile idei in clasd, ci pentru a
angaja elevii in discutii si probleme de acest tip si pentru a
demonstra cd este important ca cetdtenii sd se implice.

d) Lucrul in grup

Formarea profesorilor trebuie sd evidentieze formele de invétare prin
colaborare - de exemplu, in perechi, in grupuri mici, in grupuri mai
mari sau in grupuri de sprijin. Lucrul in echipd este important pentru
ca:

» oferd profesorilor modele de colaborare in grup pe care le pot
utiliza in clasa de elevi;

* incurajeazd schimbul de experientd si de opinii, iar prin
impartdsirea acelorasi probleme cresc sansele de a gasi solutii
pentru rezolvarea acestora;

* contrabalanseaza experienta de a lucra singur intr-o clasa.

e) Metodele interactive
Formarea profesorilor in domeniul ECD va pune accentul pe metodele
interactive, cum ar fi discutiile si dezbaterile. Metodele interactive
sunt importante deoarece:
* ajuta profesorii sd invete cum pot folosi metodele interactive
in procesul de predare;
*  constituie o modalitate de a Incuraja profesorii sa se implice in
propriul proces de formare.

f) Gandirea critica

Formarea in domeniul ECD va incuraja profesorii sd reflecteze asupra
tematicii ECD, mai degraba decat sd primeasca raspunsuri / solutii
“de-a gata” de la formatori. Este important intrucat:
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ajutd profesorii sd invete cum sd ii sprijine pe elevi sa
gandeascd pentru ei insisi - caracteristica esentiald a cetdteniei
democratice;

le creeaza sentimentul proprietatii/ contributiei personale si
al capacitatii/ puterii: se simt capabili sd isi asume respon-
sabilitati privind predarea ECD si privind dezvoltarea lor
profesionald.

g) Participarea

Formarea profesorilor in domeniul ECD trebuie sa le ofere acestora
oportunitati pentru a contribui la procesul de formare. Pe cat posibil,
ei trebuie incurajati sa fie activi, si nu receptori pasivi ai cunostintelor
- de exemplu, prin alegerea sarcinilor de lucru, prin evaluarea
propriilor puncte slabe si a punctelor forte, prin stabilirea tintelor
pentru perfectionare.
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Participarea este importantd intrucat:

ajutd profesorii sd invete cum sd stimuleze participarea
elevilor in activitdtile de ECD;

le d& incredere si le dezvoltd sentimentul contributiei proprii;
ii incurajeaza sa devind mai responsabili si sd se descurce
singuri - element important mai ales atunci cand accesul la
seminarii de formare sau la sprijin in domeniul ECD sunt
limitate.

Formarea profesorilor in domeniul ECD trebuie s4 fie:

activa - accentueaza invatarea prin actiune;

orientatd spre sarcind - structuratd in jurul unei sarcini de
invatare;

relevanta - focalizata pe situatii din viata reald;

bazata pe colaborare - implica lucrul in grup si invatarea prin
cooperare;

interactiva - utilizeaza discutia si dezbaterea;

critica - incurajeaza profesorii sa reflecteze;

participativa - permite profesorilor sa contribuie la propriul
proces de formare.




2. Procesul de formare

Procesul de formare in domeniul ECD cuprinde 4 elemente de baza:
modelare - procesare/ reflectie - aplicare - instruire®. Profesorii care
au experimentat si au devenit constienti de acest proces in propria
formare, vor intelege cum sa organizeze procesul de invatare pentru
elevii lor, in acelasi mod.

a) Modelarea

Toate aspectele formadrii initiale si continue pot servi drept un model
pentru un bun proces de predare-invétare in scoald. Modelarea pune
profesorii in postura celui care invatd. Le da posibilitatea de a observa
si de a experimenta ce inseamnda ECD din perspectiva cursantului/
elevului. Procesul de formare nu poate simula scoala, dar poate oferi
modele pentru un bun proces de predare si de invatare creativd,
utilizabile intr-o gamd larga de situatii.

In primul rand, seminarul de formare ar trebui s functioneze
ca un model. Desi se alocd timp si pentru instruire formald, tehnicile
de predare-invétare a ECD nu pot fi invatate prin expuneri/ prelegeri.
Ele trebuie modelate de formator. Aceasta se referd la o gama larga de
activitati de predare-invétare, de la tehnici - de exemplu, conducerea
discutiilor, dezvoltarea géandirii critice, initierea unor proiecte si
utilizarea mijloacelor vizuale, la planificarea lectiilor si a schemelor de
lucru, la principii generale de predare a ECD, cum ar fi “predarea in
spiritul cetdteniei democratice si al drepturilor omului”.

in al doilea rand, modelarea se refera la rolul personal, pe care
formatorii trebuie sa il demonstreze cursantilor prin propriul
exemplu. Formatorii vor modela anumite valori si atitudini
democratice pe care se asteaptd ca profesorii sd le demonstreze fatd de

9 A se vedea Rolf Gollob si Peter Krapf, An Outline of Planning Elements and Learning
Methods in Human Rights and Civic Education (Un cadru pentru planificarea elementelor
si a metodelor de Tnvitare in educatia civicd si Tn educatia pentru drepturile omului), p. 20,
Strasburg, 1998.
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elevi - de exemplu, respect, deschidere si dorinta de a rezolva
conflictele prin argumentare si dezbatere.

b) Procesarea (reflectia)

Totusi, pentru a fi eficace, modelarea trebuie urmata de o perioada de
reflectie sau “debriefing”. Profesorii au nevoie de timp pentru a
reflecta asupra a ceea ce au facut sau au experimentat in rezolvarea
unei sarcini. Necesitd timp pentru a extrage ceea ce au invatat si a
analiza cum pot valorifica ulterior. Aceasta inseamnd identificarea
modelelor utilizate si deschiderea lor catre feedback, discutii si
repetare.

Perioada de reflectie oferd profesorilor posibilitatea sd se
familiarizeze si sd exploreze in detaliu principiile pedagogice generale
demonstrate in activitatea la care au participat. Aceasta poate fi
consolidatd prin accesul la o gama largd de exemple de aplicare a
principiilor ECD in practicd, disponibile in Blue Folder'? (Dosarul
albastru) si in manualul privind predarea drepturilor copiluluill.
Ofera profesorilor posibilitatea de a generaliza ceea ce au invitat,
construind treptat o “cutie de metode” si de practici pozitive in
domeniu.

In acest stadiu al procesului de formare, profesorii
constientizeazd ceea ce au invdtat, iar experienta devine una intr-
adevar educativa pentru ei. Din acest motiv, este absolut esential sa
alocdm timp suficient pentru reflectie. Oricat de scurt ar fi timpul
pentru formare, elementul “reflectie” nu trebuie omis - mai ales ca de
aici incolo principiul general al formdrii profesorilor va fi “putin, dar
bine” (“faceti mai putin, dar faceti bine”).

c) Aplicarea

Un element esential in procesul de formare il constituie valorificarea a
ceea ce s-a invatat in viata reald. Reflectia/ procesarea implica
intelegere, iar a intelege ceva ii ajutd pe oameni sa isi aminteasca acest
lucru mai bine decat atunci cdnd numai li s-a spus ceva. Pe termen

10 Tbid.
11 Peter Krapf si Rolf Gollob, Exploring Children’s Rights (Explordnd drepturile copilului).
Strasburg, 2004.
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lung, ne amintim numai ceea ce am folosit sau am facut in viata de zi-
cu-zi.

Un al treilea stadiu esential in procesul de formare in
domeniul ECD presupune integrarea elementelor invatate in practica
profesionald. Aceasta se poate face prin stabilirea sarcinilor
profesorilor - sau, mai bine, profesorii isi stabilesc propriile sarcini -
pentru a fi realizate in scoald sau in facultate, dupa incheierea
seminarului de formare: de exemplu, planificarea unui anumit tip de
lectie, utilizarea unei anumite forme de discutie sau a lucrului in grup.
In mod ideal, sarcinile stabilite in acest al treilea stadiu al “aplicarii”
vor fi transformate in “produse” - de exemplu, o prezentare sau o
demonstratie, care pot fi integrate in prima parte a urmatorului
seminar de formare.

d) Instruirea

Instruirea formald - care inseamnd a spune despre - are un rol
important, desi secundar/ de sprijin, in procesul de formare. Poate
avea loc in orice moment - de exemplu, atunci cand profesorii solicitd
niste informatii sau sfaturi, cand reflecteazd asupra modeldrii
demonstrate de formator, cand isi stabilesc sarcinile pentru activitatea
lor din clasa.

Instruirea formald este si o tehnicd de predare care poate fi
modelata si asupra cdreia profesorii pot reflecta ca modalitate de lucru
in clasa.

3 . Mediul de invatare

Aceastd abordare a formarii profesorilor pentru ECD necesitd un
anumit mediu de invédtare in care sa se dezvolte. Presupune un mediu
sigur, fara amenintari/riscuri, in care profesorii isi pot exprima liber
opiniile, farad retineri, si in care pot avea initiative fard a se teme de
esec. O asemenea atmosferd are nevoie de timp si se creeazd treptat.
Poate fi stimulata prin exercitii care fi ajutd pe participantii la formare
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sd se cunoascd si sd aibd incredere unul in altul - exercitii numite
uneori ca “spargere a ghetei” (icebreakers) - sau prin oferirea
posibilitdtii de “a avea un cuvant de spus” in procesul de formare, de
exemplu, prin alegerea propriilor teme, selectarea aspectelor de
discutat, stabilirea obiectivelor pentru propriul proces de formare.

4 . Rolul formatorului in domeniul ECD

Formatorul in domeniul ECD nu are un singur rol, ci mai multe.
Acestea include: conducerea, planificarea, transmiterea de informatii,
demonstrarea, exersarea conducerii prin ghidare, mai degraba decat
prin “a da ordine”, ascultarea, structurarea ideilor participantilor,
oferirea unor optiuni pentru luarea deciziilor, monitorizarea,
observare, evaluarea, oferirea de feedback, lauda/aprecierea,
incurajarea, autorizarea, a lua cuvantul si a da cuvantul altora.

Un formator bun stie nu numai cum si realizeze aceste roluri
diferite, ci si cand sd le realizeze efectiv in practica formdrii. Aceasta
este o competentd cheie a formatorului, de a crea modele pentru
profesori si pentru elevi. Rolurile trebuie avute in minte atunci cand
se planificd si se structureazd sesiunile de formare, astfel incat sa fie
capabili sd valorifice intreaga gama de metode pe care profesorii apoi
le vor folosi in activitatea lor cu elevii.

Cubul didactic al formarii profesorilor in domeniul ECD
Conceptul de “cetdtenie activd” si obiectivele principale ale ECD pot fi
corelate cu intrebarea “cum poate fi realizatd formarea profesorilor?”
sub forma unui model tridimensional. Acest model integreaza:
- 4 dimensiuni ale cetdteniei (politicdi - legald - sociald -
economica);
- 3 elemente ale invatdrii cetdteniei democratice (cunoastere si
intelegere, capacitati si aptitudini, atitudini si valori);
- 4 elemente de bazd in formarea profesorilor (modelarea,
reflectia/ procesarea, aplicarea, instruirea).
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Patru dimensiuni ale cetafeniei
politica juridica m
sociala economica Qmm

Trei elemente ale invdtarii ECD QQ
Cunoagtere §iintelegere | eg;i
Capacitafi §i aptitudini A9
Atitudini i valor 190>

5 . Unstudiu de caz asupra proceselor si metodelor

Urmdtorul exemplu de formare continua a cadrelor didactice din
Republica Srpska, in cadrul Bosniei si Hertegovinei, ilustreaza unele
dintre principiile cheie ale formadrii profesorilor in domeniul ECD. De
asemenea, arata ce poate fi realizat cu resurse materiale modeste - cea
mai semnificativa resursa dintre toate fiind devotamentul si dorinta
profesorilor de a se forma.

55



Proiectul

Proiectul a reprezentat o activitate de colaborare intre Consiliul
Europei si Institutul Pedagogic din Banja Luka, beneficiind de
finantare din partea Programului Comun al Uniunii Europene si al
Consiliului Europei pentru Bosnia si Hertegovina. Fondurile au fost
suficiente pentru a organiza un seminar initial de cinci zile, urmat de
patru seminarii de cate doud zile, pe durata unui an si jumadtate.

Scopul urmadrit a fost dezvoltarea unei noi abordari privind
predarea drepturilor copilului. A fost planificatd o succesiune de
patru lectii pe an, din ultimul an al gradinitei (clasa I), pana la clasa a
IX-a, pe toatd durata invdtdmantului primar (ciclul inferior si
superior). Lectiile au fost predate de invatétori/ diriginti la clasele lor,
o datd pe saptamand. Aceste patru scurte unitati de lectii urmau a fi
orientate spre sarcini, concepute ca mici proiecte care puteau fi
integrate intr-un produs final.

A fost elaborat un manual pentru predarea drepturilor
copilului (versiune revizuitd'?). Activitdtile din manual si seminariile
de formare au fost concepute astfel incat sa nu implice costuri ridicate
- fard materiale costisitoare sau echipamente. Profesorii participanti la
formare au primit o variantd de lucru a manualului, pentru a face
unele observatii inainte de seminar.

Crearea unor grupuri de sprijin (“peer support” groups)

Cea mai importantd resursd au fost cadrele didactice insele. Acestea s-
au organizat in grupuri de sprijin la nivel local si regional. Grupurile
au jucat un rol central in proiect, oferind cadrul necesar si sprijin
pentru utilizarea cdt mai bund a timpului disponibil pentru
seminariile de formare, fiind indispensabile in procesul de transferare
a responsabilitatii de la formatori la cadrele didactice si la scoli. S-a
sperat cd in urmatoarea perioadd, unii dintre profesorii participanti
vor putea beneficia de alte forme de pregatire care sa le permitd sa
devind ei ingisi formatori si sd contribuie astfel la dezvoltarea unor
structuri durabile de sprijin pentru formarea cadrelor didactice in
domeniul ECD, in Bosnia si Hertegovina.

12 Rolf Gollob si Peter Krapf, Exploring Children’s Rights (Explordnd drepturile copilului).
Strasbourg 2004.
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Proiectele la nivelul scolii (school-based projects)

Proiectul s-a bazat pe principiile invatarii centrate pe sarcind si al
lucrului in echipa. Diferite echipe au lucrat in diferite proiecte la
nivelul scolii, care urmau a fi integrate intr-un singur eveniment -
Ziua drepturilor copilului in Banja Luka. Fiecare proiect al unei clase
avea propria contributie - de exemplu, o expozitie de postere, obiecte
lucrate manual, desene etc.

Echipele si-au primit sarcinile in timpul primului seminar.
Fiecare dintre seminariile urmétoare incepea printr-o contributie a
echipelor. Cum echipele aveau nevoie de timp pentru a-si planifica
activitatile viitoare pe care urmau si le facd in scolile lor, rdménea
aproape jumatate din timp pentru o contributia formatorilor in fiecare
seminar - aceasta aratd cum invitarea centratd pe sarcina si bazata pe
colaborare implicd o planificare atentd din partea formatorilor.

Exercitiul blazonului

Primul seminar a inceput cu o activitate in care profesorii au lucrat in
grupuri pentru a crea un blazon (o sigld) pe un poster. Fiecare
membru al grupului a contribuit la una dintre sectiunile blazonului,
utilizdnd imagini si simboluri pentru a transmite dorintele/
asteptarile lor pentru viitor si experienta personald pe care doresc sa o
impartdseascd (a se vedea fotografia “Lucrul in grup al cadrelor
didactice”). Membrii grupului au prezentat blazonul lor celorlalti
participanti, fiind un mod de a se cunoaste unii pe altii inainte de a
incepe impreund un nou proiect.

Exercitiul blazonului a constituit nu numai un mijloc prin care
participantii s-au cunoscut, ci si un model de predare-invitare in
domeniul ECD. in primul rdnd, a demonstrat o metodd de lucru
cunoscutd ca avand rol de “spargere a ghetei” in dosarul albastru’s.
De asemenea, a ardtat cum se pot folosi diferite metode si moduri de
grupare intr-o activitate - utilizarea activitdtii in plen, a activitatii in
grup, a activitatii individuale, a prezentdrilor urmate de o expunere a
formatorilor.

13 Training for Democratic Citizenship (Formare pentru cetdtenie democratica),
Exercitiul 1.3, Identitatea blazonului.
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Exercitiul a demonstrat profesorilor cum pot fi implicati
participantii la un seminar chiar de la inceput si cum pot fi oferite
ocazii pentru a impartdsi aspiratii si experiente cu intregul grup. Au
fost utilizate materiale autentice, create de participanti, oferindu-le
astfel sentimentul proprietatii si aratindu-le cum contributia lor poate
fi valorificatd. in acest mod, exercitiul blazonului a ajutat profesorii sa
inteleagd cd educatia prin drepturile omului este o componentd
esentiald a educatiei pentru drepturile omului si le-a oferit un model.
De asemenea, i-a ajutat sd observe diferitele roluri pe care formatorii -
si, prin urmare, profesorii - le au in educatia pentru cetdtenie
democratica.

Un aspect important I-a constituit faptul cd participantii au
putut invdta prin experienta concretd, directd, si nu dandu-li-se un set
de reguli pe care sa le urmeze.

Demonstrarea modelelor

Intregul program al seminarului a urmarit sa ofere cadrelor didactice
modalitati de predare-invatare a drepturilor copilului pe care sd le
poatd aplica la clasd. A fost inclusa o selectie de exercitii din Dosarul
albastru, unele dintre acestea fiind folosite si in manualul pentru
drepturile copilului. Modelele s-au referit la patru dimensiuni
distincte ale predarii si invéatarii ECD:

* Procese - metode, cum ar fi predarea interactivd, proiectul,
discutiile si feedback-ul;

* DProduse - lectii sau secvente de lectii model, tinute de
profesorii participanti la seminar sau observate in scoli,
exemple de activitati ale tinerilor - de exemplu, arta, cutii de
tezaur, postere!* -, demonstrarea aplicdrii metodelor in
practica;

* Principii - cum ar fi predarea prin drepturile omului,
utilizarea exemplelor, ciclul model-proces-aplicare, rolul
instruirii formale;

* DPersonalitati - mesaje trimise de formatori prin intermediul
interactiunilor sociale; de exemplu, importanta ascultarii si

14 A se vedea Exploring Childrens Rights (Explordnd drepturile copilului), Clasele 4, 6 si 8;
Gollob / Krapf, op. cit., 2004.
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respectdrii opiniilor sau perspectivelor altora. Personalitatea
profesorului trebuie sd fie in acord cu principiile ECD; de
exemplu, dacd lectia este despre democratie, dar profesorul
organizeazd clasa in mod autoritar, nu va avea credibilitate in
fata elevilor.

In practica, aceste diferite tipuri de modelare s-au realizat
simultan. Ele au fost identificate si discutate separat numai in
sesiunile de analiza (debriefing).

Sa facem invatarea explicita

In timpul seminariilor, formatorii au alocat timp pentru a evidentia ce
au invatat profesorii despre educatia pentru drepturile copilului si
pentru a face invatarea explicita (stadiul de reflectie, de analizd, in
procesul de formare). Aceasta s-a facut in doud moduri: prin instruire
formald si prin activititi menite sd incurajeze participantii sa
reflecteze asupra si sa impartdseasca ceea ce au invatat.

Formatorii au explicat diferitele metode si moduri de grupare
pe care le-au utilizat, precum si motivele pentru care le-au folosit.
Acest proces este uneori descris drept “meta-predare” (meta-
teaching); de exemplu, a preda despre ce si cum sd se predea si in ce
scop.

De asemenea, au creat oportunititi pentru ca participantii sa
reflecteze asupra a ceea ce au facut si au vazut in cadrul seminarului -
nu numai dupd ce au plecat acasd, ci chiar ca o componentd
importantd a seminarului). A da ceva cuiva nu duce neapdrat la
invatare. Cei care invatd, oricare ar fi nivelul, trebuie sa incorporeze
noi elemente de informatie, categorii si experiente in ceea ce stiau
deja. Este un proces individual care necesita timp; acesta trebuie si fie
monitorizat si sprijinit, iar, daca este cazul, corectat.

Sarcinile au fost date pentru a-i ajuta pe profesori sa reflecteze
asupra si sd analizeze procesul lor de invétare, incluzdnd prezentdri,
demonstratii in plen, lecturd si planificarea activitdtilor pentru
seminarul urmator. Profesorii au revizuit varianta de lucru a
manualului pentru drepturile copilului, contribuind nu numai la
ameliorarea valorii lui practice, ci si pentru a oferi ocazia de a reflecta
asupra contributiei seminarului.
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O altd modalitate concretd si utild de incurajare a profesorilor
sd analizeze ceea ce au invétat a fost solicitarea de a prezenta din nou
ceea ce au fiacut in calitate de cursanti, intr-o manierd accesibild
elevilor. Dacd invitarea cetdteniei democratice de cétre adulti si tineri
urmeazd aceleasi principii, trebuie facute cateva adaptdri in momentul
transpunerii acesteia in clasa de elevi. Decizia privind ce poate fi
utilizat/ copiat si ce trebuie modificat constituie un stimul puternic
pentru formarea profesorilor.

Aplicarea a ceea ce s-a invatat

Seminariile de formare s-au bazat pe aceleasi principii ca si manualul
pentru drepturile copilului. Profesorii au plecat intotdeauna de la un
seminar cu sarcini noi pentru un anumit timp - sarcini pe care ei ingisi
si le-au stabilit, nu formatorii le-au trasat. Aceste sarcini au inclus:
lecturi suplimentare, planificarea si sustinerea unor lectii propuse de
manualul pentru drepturile copilului, lucrul cu alti colegi, pedagogi
scolari sau directori, sustinerea unor lectii demonstrative care sa
aducad mai multi profesori intr-un proces de formare.

Manualul pentru drepturile copilului a legat aceste sarcini
intr-o activitate mai ampld: Ziua drepturilor copilului. Profesorii au
corelat proiectele fiecdrei clase astfel incat fiecare sd contribuie la un
eveniment comun, care s-a desfdsurat la 20 noiembrie 2003, in Banja
Luka.

Utilizarea unei aborddri centrate pe sarcind a insemnat ca
prima parte a fiecarui seminar sa fie alocatd participantilor. Ei au
organizat expozitii, au sustinut prezentdri, au discutat. Formatorii au
oferit feedback si incurajdri/laude, au validat activitatea profesorilor
sau au criticat-o atunci cand a fost cazul. A doua parte a seminariilor
aducea in prim-plan contributia formatorilor, care ii orientau pe
participanti catre un nivel mai inalt de intelegere, prin introducerea
unor noi perspective, noi metode etc. A treia parte a fost rezervata
procesarii, reflectiei asupra a ceea ce s-a invétat - prin stabilirea de noi
sarcini, planificare, ghidandu-i pe profesori cdtre ce urmeazd dupa
seminar, creand astfel o legdturad cu activitatea lor la clasa.
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6 Formarea formatorilor
[ ]

Numai o parte a formarii in domeniul ECD poate fi realizatd de
profesori prin autoeducatie sau prin invdtarea de la colegi (peer
education). Succesul unui program de formare la nivel regional sau
national depinde intr-o mare masurd de existenta unei echipe de
formatori specializati.

In acest capitol, vom analiza competentele necesare celor care
sunt responsabili de formarea educatorilor in domeniul cetateniei
democratice - fie cd sunt profesori la universitate sau la colegiu,
consultanti educationali, profesori din invdtamantul preuniversitar,
mentori, formatori independenti sau facilitatori.

In multe privinte, formarea formatorilor pentru ECD se
aseamdnd cu formarea profesorilor in acest domeniu. In ambele
cazuri, este necesard o bund cunoastere a teoriei si practicii ECD. Se
presupune ca formatorii au experientd in predarea ECD si au un set
de competente necesare pentru a-i forma pe altii in domeniul
cetdteniei democratice si al drepturilor omului.

De asemenea, se presupune cd formarea formatorilor va
reflecta natura educatiei pentru cetatenie democratica si a predarii
acesteia - ceea ce Inseamnd cd va fi centratd pe sarcind, va implica
invéatare activa si lucru in grup, va fi legatd de aspecte din viata reala,
va utiliza metode interactive, participative si gandire critica.

In mare masurd, profilurile formatorilor le vor reflecta pe cele
ale profesorilor din acest domeniu. Ei trebuie sd manifeste preocupare
si entuziasm pentru ECD, sa aibd capacitdti de ascultare activg,
empatie si capacitatea de a crea un mediu de lucru sigur, fara
amenintdri, sau un etos care sa-i implice si sd-i motiveze pe cei care
invatd. De asemenea, ei trebuie si fie - in felul lor - cetdteni activi,
informati si responsabili.
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Existd totusi cateva diferente semnificative intre formarea
formatorilor si formarea profesorilor in domeniul ECD.

* Rolul formatorului este de a-i pregati pe altii pentru o
anumitd profesie, in timp ce rolul profesorului este de a
contribui la educatia generala a elevilor.

*  Profesorii participa la un curs de formare - in cea mai mare
parte - in mod voluntar, pe cand elevii sunt obligati sa
meargd la scoala.

* Profesorii care participd la un curs de formare au deja
experientd de predare - in cazul formadrii continue, prin
propria practicd profesionald, iar in cazul formarii initiale, din
perioada in care ei Insisi erau elevi intr-o clasd. Ei au anumite
asteptdri despre cum trebuie sd se desfdsoare si cum poate fi
organizat procesul de predare-invitare - atat la nivel
individual, cat si la nivelul profesorilor practicieni, in sensul
unor traditii sau comunitati de practici pe care le-au asimilat.

e In cele din urmd, dar nu in ultimul rand, profesorii sunt
persoane adulte, in timp ce elevii/ tinerii incd nu sunt oficial
adulti’®.

Aceste diferente au implicatii atat pentru modul de formare, cat si
pentru rolul formatorului.

a) Utilitatea practica si imediata (in scurt timp)

Unul dintre motivele profesorilor pentru a se implica in activitati de
formare este utilitatea si aplicabilitatea imediata in cadrul sarcinilor si
responsabilitatilor pe care le presupune practica didactica. Invitarea
la adulti este strans legata de situatia concreta a fiecdruia, adultii fiind
mai putin inclinati sd se angajeze in activitati de formare profesionala
dacd nu le considerd utile intr-un anumit mod. Aceasta inseamnd ca
formatorii trebuie sd fie familiarizati cu modul in care profesorii 1si
definesc rolul de educatori si percep ce ii va ajuta si ce nu sd isi
imbunatdteasca practica. Formatorii trebuie sa constientizeze diferitele
constrangeri sau oportunitdti de dezvoltare a ECD in contexte variate
si diferitele traditii existente in practicd. Numai asa vor putea lua in

15 Elias, J.L& Merriam, S.B., (1995) Philosophical Foundations of Adult Education
(Fundamente filosofice ale educatiei adultilor), Krieger Pub., Florida.
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considerare nevoile percepute de cadrele didactice si le pot integra in
planificarea unui seminar. Nu inseamnd cd formatorii trebuie sa-si
canalizeze toatd energia pentru a rdspunde nevoilor de formare pe
care le percep profesorii. Ceea ce profesorii percep ca nevoi de
formare s-ar putea sd nu fie intocmai ceea ce le trebuie, ba chiar ar
putea fi in discordantd, cum s-a vdzut in organizarea unor programe
de formare regionale sau nationale. Este insa important ca formatorii
sd Inteleagd modul in care profesorii pot percepe procesul de formare
si sd ia In considerare aceste aspecte atunci cadnd planifica formarea.

b) Principiile educatiei adultilor

Gandindu-ne ce ar trebui sd cuprinda formarea cadrelor didactice
pentru ECD, este important sd ludm in considerare diferentele dintre
invdtarea la adulti si invatarea la elevi. Curriculum-ul pentru
formarea formatorilor va include, prin urmare, cunostinte despre
supervizarea profesorilor, mentorat, precum si cunostinte de
psihologia dezvoltarii. Doi factori afecteaza in mod deosebit invatarea
la adulti - viteza si semnificatia. Capacitatea unui adult de a rdspunde
incetineste cu varsta, iar limitele si presiunea timpului au efecte
negative asupra performantelor in invatare. Dupd cum s-a mentionat
anterior, intrucat invatarea la adulti este strans legatd de viata lor
reald, ei sunt mai putin inclinati si invete ceva dacd nu le este
folositor.

c) Incurajarea autoreflectiei

Una dintre principalele provocari in dezvoltarea de curriculum pentru
ECD o reprezinta necesitatea depasirii - in procesul de invatare - a
obstacolelor derivate din experienta personald. Experienta
profesorilor in ce priveste educatia - fie ca profesori, fie ca elevi/
studenti - poate determina uneori atitudini negative fatd de invétare
si sprijinirea vechilor forme de intelegere si de practici. Aceasta
situatie este adesea intalnita in ECD. Evidentierea metodelor
interactive si a manierei democratice de predare-invétare contrasteaza
cu aborddrile traditionale, autoritariste din clasa. In consecintd, a
invdta sd predai ECD poate insemna intr-o oarecare madsurd si
»dezvatare” (unlearning).
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Cu toate acestea, dezvitarea de modurile traditionale de
predare si invdtarea unora noi nu se intdimpld pur si simplu prin
argumente de tip intelectual. Oamenii sunt mai dispusi sd isi schimbe
ideile atunci cand sunt pusi intr-o situatie in care trebuie sa actioneze
conform unor idei si nu doar sa ofere argumente legate de acestea.

Prin urmare, formatorii trebuie sd fie constienti de diferite
tipuri de atitudini fatd de invatare - si in special fatd de invatarea
cetdteniei democratice - pe care cursantii le pot avea si pe care isi
fundamenteazd practicile. Societatea a devenit din ce in ce mai
multiculturald si mai diversd, iar conditiile politice si economice
modeleazd adesea experientele de invatare. Formatorii trebuie sa
cunoasca background-ul si experientele cursantilor, atat individuale, cat
si la nivelul comunitatii de practici/ traditii.

,Un mod important de a dezvolta aceastd formd de
cunoastere este de a construi elemente de autoreflectie - personald si
profesionald - in procesul de formare. Formatorii trebuie sd aiba
competentele necesare pentru a ghida autoreflectia cursantilor asupra
credintelor lor anterioare si a le raporta la teoria si practica ECD'¢”.

Exista trei arii relevante de reflectie:

» pedagogia - reflectie asupra procesului tehnic de predare-
invatare; de exemplu, asupra utilizarii diferitelor tipuri de
intrebari in ECD;

» scopurile si obiectivele - reflectia asupra ratiunilor care stau
la baza educdrii persoanelor in domeniul ECD si implicatiile
lor practice;

» etic, social si politic - reflectie asupra sistemului de valori
adoptat, pe care se bazeazd atitudinile profesorilor fatd de
invatare.

Ghidarea reflectiei critice inseamna un proces complex si de durata,
care se difuzeaza in intregul proces de formare in domeniul ECD. Este
important nu numai pentru cd ajutd cursantii sa aprecieze corect ce
inseamnd predarea ECD, ci si pentru ca profesorii care pun sub

16 Brookfield, S. D. (1995). Becoming a critically reflective teacher (A deveni un profesor
care reflectd in manierd criticd). Jossey-Bass Publishers.
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semnul intrebdrii prezumtiile lor se confrunta cu dileme etice si sunt
deschisi catre noi puncte de vedere i vor incuraja si pe elevii lor sa
procedeze la fel. Prin modelarea procesului, profesorii dobandesc
dreptul de a cere elevilor sd gandeasca critic.

Autoreflectia se poate construi in procesul de formare in
diferite moduri, incuzand:

* autobiografia - de exemplu, jurnale ale activitatii didactice -
este adesea un bun punct de plecare, desi comportd riscul
refuzului si al denaturarii;

* ochii elevilor/ cursantilor - cursantii care se vad pe ei insisi
prin ochii elevilor/ studentilor lor pot obtine informatii si
interpretdri care altfel nu ar fi posibile;

* experienta colegilor - poate servi drept ,oglinda criticd”,
reflectand imaginea actiunilor profesorilor;

» literatura de specialitate privind formarea profesorilor - ii
poate ajuta pe profesori sd vadd dincolo de sensul comun al
unor prezumtii si le oferd noi perspective asupra practicii.

De asemenea, este important pentru formatori sé-si analizeze propriile
credinte si prezumtii despre procesele de supervizare si mentorat pe
care trebuie sd le conducd pentru cursantii lor, precum si ideile sau
valorile care stau la baza acestora. Formarea in si pentru ECD se
bazeaza intotdeauna pe credintele si valorile formatorului despre
democratie si despre cetdtenie, pe atitudini, comportamente si pe
dorinta de a participa si a se bucura de viatd in calitate de cetdtean
intr-o societate democratica.

d) Incurajarea reflectiei asupra principiilor ECD

Un element central al activitatii de formare il reprezintd explicitarea
principiilor care ghideaza ECD. Este vorba despre constientizarea
principiilor si a ratiunilor pentru care actiondm intr-un anumit mod,
fapt care face distinctia intre o activitate profesionistd si una de
,amator”.

Formatorii vor intelege diferite niveluri de conceptualizare a
ECD si vor putea explica modul in care pot fi puse in practicd. Nu este
vorba numai de transmitere de informatii, ci si de crearea unor situatii

65



in care cursantii sa reflecteze asupra principiilor care ar trebui sa stea
la baza ECD (de exemplu, invatarea activa, bazatd pe sarcini concrete,
necesitatea focalizdrii pe aspecte reale, relevante pentru cei care
invatd). Dar, desi formatorii adoptd o anumitd viziune, nu trebuie sa
impund cursantilor propriile lor credinte si idei. Este nu numai un
mod ineficient de invatare, ci si impotriva spiritului cetateniei
democratice. Formatorii au datoria sd-i invete pe cursanti cum sa
predea, dar si sd respecte opiniile altora. Pot face propuneri, dar
trebuie s4 fie capabili sa accepte si sd inteleaga si perspectiva celorlalti
(de exemplu, pot spune anumite lucruri sustinute de cercetdri sau de
literatura de specialitate).

e) Dezvoltarea unei comunitati de practici

Formarea formatorilor in domeniul ECD nu inseamnd numai sa-i
ajutdm sa fie mai eficienti si sd-si atingd scopurilor individuale, ci
presupune crearea unei comunitati de practici'”. Unul dintre rolurile
formatorului este sd-i ajute pe profesori sd-si dezvolte capacitatile
necesare pentru a proiecta si a desfdsura o activitate in cooperare cu
alti colegi sau cu alti factori interesati. Colaborarea si impartasirea
cunostintelor sunt dimensiuni-cheie ale vietii intr-o societate
democraticé si ale unei activitati profesioniste in domeniul ECD.

Un aspect important constd in capacitatea de a-i sprijini pe
profesori sd organizeze si sd activeze in grupuri de sprijin/ colaborare
intre colegi (peer support groups). Aceasta presupune sa inteleaga care
este dinamica activitatii de colaborare in grup si modul in care se
creeazd sentimentul unei identitdti si al unui scop comun. Crearea
unei comunitdti de practici si a unor grupuri de colaborare in cadrul
unui sistem de formare a profesorilor reprezinta o modalitate de a
spori responsabilitatea practicienilor si o strategie de invatare a
cetdteniei democratice.

170 comunitate de practica inseamnd un grup de persoane care impartasesc si
promoveaza aceleasi idei si practici educationale.
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