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1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç Ùß³Ï³Í ¨ å³ïñ³ëï³Í ß³ñùÇ Ù³ëÝ ¿, ³ÛÝ 
Ñ³í³ù³Ï³Ý §·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ¦, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ û·Ý»É ¹åñáóÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç ÙÕ»Éáõ ̈  ½³ñ·³óÝ»Éáõ ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý (ÎÄø – ï»ë Ñ³í»Éí³Í II)£ ÎÄø‑Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
ºíñ³ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, ù³Ý½Ç 46 ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý ÙÇ³ëÇÝ ³é³ç³¹ÇÙ»Éáõ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÇáí. ¹³ ³ÛÝ »ñ³ßËÇùÝ ¿, áñÇ ÑÇÙùáí  »ñÇï³ë³ñ¹ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
Ñ³çáñ¹ ë»ñáõÝ¹Á Ï³½Ù áõ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹»ñÁ 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ̈  ºíñáå³ÛáõÙ£ ÎÄø‑Ý ÙÇ Ã»Ù³ ¿, áñ µ³½ÙÇóë ÝßíáõÙ ¿ ëáõÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÎÄø‑Ç ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ:

Æ±ÝãÇ Ù³ëÇÝ ¿ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ

êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ ¹åñáóÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½Ù ¿, µ³Ûó 
ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨ µáÉáñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÝ µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ£ ¸åñáó µ³éÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ å³ñ½áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¨ ÷áñÓ ãÇ ³ñíáõÙ µ³ó³é»Éáõ ÙÛáõë Ó¨»ñÝ áõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ£ ÜÙ³Ý³å»ë, ³Û¹ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏáãí»Ý §áõë³ÝáÕÝ»ñ¦, Ã»¨ å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ ³Û¹ 
ï»ñÙÇÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³Ù»Ý³÷áùñ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ (áñáÝù »ñµ»ù ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ã»Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ³åñ»Éáõ ¨ ëáíáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñÇùáí ³í»ÉÇ Ù»Í »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ£  

Ò»éÝ³ñÏÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ û·Ý»Éáõ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝª áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ã» áñù³Ýáí ¿ Çñ»Ýó 
¹åñáóÁ Ýå³ëïáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÎÄø‑ÇÝ ¨ ¹ñ³Ýáí Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³ëáõÝ 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý áõ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ýª Ñ»ï¨»Éáí ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, áñ ³Ù»ÝûñÛ³ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ¹åñáóÁ ¨ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñí»É³Ï»ñåÇÝ: Ð»ï¨³µ³ñ ëáõÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ëáíáñ»óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ ã¿, áã ¿É  
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
ÝáõÛÝÇëÏ ÎÄø‑Ç Ù³ëÇÝ£ ²ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áñå»ë ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇçáó Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝ µ³óÁ, áñ Ï³ ï»ëáõÃÛ³Ý (³ë»Ýù ³ÛÝ Ñ³ñóÇ, Ã» §ÆÝãå»±ë »Ýù Ù»Ýù »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ 
å³ïñ³ëïáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ã³÷³Ñ³ë ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ·áñÍÇÝ¦) ¨ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÙÇç¨ (ÇÝãå»ë ¹ñ³ å³ï³ëË³ÝÝ ¿. §²å³Ñáí»Éáí, áñ Ýñ³Ýù ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
÷áñÓ áõÝ»Ý³Ý ¹åñáó³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ̈  µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍ»ÉÇë¦)£ 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ »ÉÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó. ÝÏ³ñ³·ñáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ó¨³íáñíáõÙ ¹»åÇ  
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ ï³ÝáÕ áõÕÇÝ, û·ÝáõÙ ¿ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, Ã» áñù³Ý ¿ Ýñ³Ýó 
¹åñáóÝ ³é³ç ÁÝÃ³ó»É ³Û¹ áõÕÇáí ̈  ·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë, Ã» 
ÇÝãå»ë ëÏë»É Ï³Ù ß³ñáõÝ³Ï»É ³Û¹ ÁÝÃ³óùÁª Ó»éù µ»ñí³Í ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ñÅ¨áñÙ³Ùµ£   

àõÙ Ñ³Ù³ñ ¿ ³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í

àã ÙÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñÛ³É ã¿. áã ÙÇ ¹åñáó Ï³ï³ñÛ³É ã¿, ¨ áã ÙÇ ¹åñáó 
Ï³ï³ñ»É³å»ë ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ã¿£ êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕí³Í ¿ ¹åñáóÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, ³Ýí³ÝáõÙ, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³í³· 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ ̈  å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß»Éáõ ¹åñáóÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ£ Ò»éÝ³ñÏÇ ·ÉË³íáñ Ù³ëÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñáõÙ ã»Ý ËÝ¹ñáõÙ 
ëñ³ Ñ³Ù³ñ£ Ø»Ýù »ñÏáõëë ¿É ¹åñáóÇ ·áñÍáÕ ïÝûñ»ÝÝ»ñ »Ýù, Ã»¨ »ñÏáõëë ¿É ·Çï³ÏóáõÙ 
»Ýù, áñ Ñ»éáõ »Ýù Ù»ñ ¹åñáóÝ»ñáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ áõ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÝ»óáÕ 
ÙÇ³Ï ³ÝÓ»ñÁ ÉÇÝ»Éáõó£ ê³Ï³ÛÝ ¹åñáóáõÙ Ó»éÝ³ñÏÇ »ÝÃ³¹ñÛ³É ³é³çÇÝ ÁÝÃ»ñóáÕÁ 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ (Ñáõëáí »Ýùª Ý³Ëù³Ý ÙÇ ÏáÕÙ ¹Ý»Éáõ) ̈  ³é³Ýó ïÝûñ»ÝÇ ·áñÍáõÝ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ñÙ³ï³Ý³ ¨ ½³ñ·³Ý³£ àõëïÇ 
Ù»Ýù ·áñÍ³ÍáõÙ »Ýù §Õ»Ï³í³ñ¦ µ³éÁ, áñÁ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¿ §³é³çÝáñ¹¦ µ³éÇÝ, Ñáõë³Éáí, 
áñ Ù»½ ÏÝ»ñ»Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½³ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

ê³Ï³ÛÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñ, áõëïÇ Ó»éÝ³ñÏÁ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É ¹åñáóÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù: 

àõë³ÝáÕÝ»ñÁª »ñ»Ë³Ý»ñÝ áõ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ (ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ ï»ë³Ï»ïÇó) ãáñëÇó 
(Ï³Ù å³Ï³ë) ÙÇÝã¨ ùë³Ý (¨ ³í»ÉÇ) ï³ñ»Ï³Ý ³ÝÓÇÝù »Ý, ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 
¹åñáóáõÙ Ã» Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ùáÉ»çÝ»ñáõÙ Ï³Ù 
³ßË³ï³ï»Õ»ñáõÙ, ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ã»° Çñ»Ýó ïñíáÕ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý, ̈  Ã»° ¹ñ³ Ù³ïáõóÙ³Ý Ó¨Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ Ø»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ ËÇëï Ï»ñåáí ãÁÝ¹·Í»É, 
áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝåÇëÇ µ³Ý ã¿, áñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÝÓÝ ³éÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
áñáß³ÏÇ ï³ñÇùÇ` Ã»ñ¨ë ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ »ñ»Ë³Ý»ñÁ£ ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÝ, ³ÛÝ ³í»ÉÇ É³í ¿ 
ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¹åñáó³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³Ù»Ý³ëÏ½µáõÙ, »ñµ ³Ù»Ý³÷áùñ »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
Ûáõñ³óÝáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ åñ³ÏïÇÏ³Ý£

ÌÝáÕÝ»ñÝ áõ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëáí£ 
àõëáõóÇãÝ»ñÁ, í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÝ áõ ³ÛÉ ³ßË³ïáÕÝ»ñª ¹åñáóáõÙ Ã» ³ÛÉáõñ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³íáõÝù ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ïñíáÕ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»Ý ¨ Ñá· ï³Ý»Ý É³ÛÝ³Í³í³É 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ ²Ûë áõÕ»óáõÛóÁ áñáß³ÏÇ ÝÛáõÃ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝãáõ

ÆÝãáõ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ¨ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÁ Ïó³ÝÏ³Ý³Ý û·ï³·áñÍ»É ëáõÛÝ áõÕ»óáõÛóÁ 
¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³Ù åÉ³Ý³íáñ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕí³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý: Ð³çáñ¹ »ñÏáõ ·ÉáõËÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý å³ï³ëË³Ý»Éáõ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ£ ø³ÝÇ áñ, 
³ñï³Ñ³Ûïí»Éáí Ñ³Ù³éáï, ¹³ µËáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÇó£ ÄáÕáíñ¹³í³ñáñ»Ý Ï³éáõóí³Í 
¨ ·áñÍáÕ ¹åñáóÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ç ÏÙÕÇ ÎÄø‑Ý ¨ Ïå³ïñ³ëïÇ Ýñ³ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ 
Çñ»Ýó ï»ÕÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»çª áñå»ë ß³Ñ³·ñ·Çé ÄáÕáíñ¹³í³ñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ, ³ÛÉ 
³Û¹ ¹åñáóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ¹³éÝ³É ³í»ÉÇ µ³ñ·³í³×, ³í»ÉÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ£ Ð³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¿` ¹ñ³ ·Çï³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
³í»É³ÝáõÙ »Ý£ àõëïÇ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ å³ñ½³å»ë ãÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ µ³ñáÛ³å»ë ×Çßï 
·áñÍ»Éáõ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ  ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
áõÕÇáí ß³ñÅí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹åñáó³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ ³í»ÉÇ Ñ³×»ÉÇ ̈  ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍÁÝÃ³ó Ï¹³éÝ³: 

ÆÝãå»ë ¿ Ï³½Ùí³Í Ó»éÝ³ñÏÁ

ÈÇ³ÑáõÛë »Ýù, áñ Ó»éÝ³ñÏÁ Ó»½ª ÁÝÃ»ñóáÕÇ Ñ»ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½ñáõÛóÇ Ó¨ Ïëï³Ý³£ 
Ò»½ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿  Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ  Ñ³Ù»Ù³ï»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 
ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï»É áñ¨¿ ¹åñáóÇ ³Ýó³Í 
áõÕÇÝ Ó»ñ ¹åñáóáõÙ ³éÏ³ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ê³ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿£ ¸áõù 
ëÏëáõÙ »ù ·Ý³Ñ³ï»Éáõó` Ã» áñï»Õ »ù ·ïÝíáõÙ ¹áõù ¨ Ó»ñ ¹åñáóÁ ¨ ³í³ñïáõÙ »ù ³ÛÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáñ»Ý ³é³ç ï³Ý»Éáõ ù³ÛÉ»ñ Ý³Ë³·Í»Éáí: Ðáõëáí »Ýù, áñ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏÁ Ó»½ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ ¨ áñáß ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ áõ ù³ç³É»ñ³Ýù ÏÙ³ïáõóÇ£ àõëïÇ 
Ù»Ýù ÏÝÏ³ñ³·ñ»Ýù Ñ³Ù³ï»ùëï Ï³Ù óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý, 
³é³ç³¹ñ»Éáí Ó»½ Ñ³Ù»Ù³ï»É Ù»ñ ï»ë³Ï»ïÁ Ó»ñ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ Ðáõëáí »Ýù, ³Ûë 
Ó¨Á ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ û·ï³Ï³ñ ÙÇçáó ¿£ 

²å³, Ñ»ï¨»Éáí ³Û¹ Ù»Ãá¹ÇÝ, Ù»Ýù Ý³Ë Ó»½ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù »ñÏáõ Ñ³Ù³éáï ·ÉáõË, 
áñáÝù µ³ó³ïñáõÙ »Ý, Ã» ÇÝã »Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ §¹åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ 
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Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»Éáí ¨ ÇÝãåÇëÇÝ »Ýù ï»ëÝáõÙ ³ÛÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³ÝÁ£

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ù»Ýù ³ÝÙÇç³å»ë ³ÝóÝáõÙ »Ýù Ó»éÝ³ñÏÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ëÇÝ£ 4‑ñ¹ ·ÉáõËÝ 
áõñí³·ÍáõÙ ¿, Ã» áñáÝù »Ý  ¹Çï³ñÏíáõÙ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ãáñë ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñ£ 
Ðáõëáí »Ýù, áñ ¹áõù ³ÛÝÅ³Ù Ïáõ½»Ý³ù ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É Ó»ñ ÏáÕÙÇó 
Ï³ñ¨áñíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ` û·ïí»Éáí Ñ³í»Éí³Í I‑Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý í³Ý¹³Ï³ó³ÝóÇó 
ë³Ï³ÛÝ, ËÝ¹ñáõÙ »Ýù ¹³ Ï³ï³ñ»É Ó»éÝ³ñÏÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁ Ï³ñ¹³Éáõó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ£  

²Û¹ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹åñáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ  
Éáõë³µ³ÝáõÙ ¿ ÎÄø‑ÇÝ Ýå³ëï»Éáõ Ï³Ù Ã»ñ³ñÅ¨áñ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ: Üßí³ÍÁ ã³÷íáõÙ 
¿ ¹åñáóáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ãáñë ÷áõÉ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ, 
ëÏë³Í 1‑ÇÝ ÷áõÉÇó, »ñµ ãÏ³ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ (ÑÇÝ ³íïáñÇï³ñ) ÙÇÝã¨ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ó¨Á (4‑ñ¹ ÷áõÉ)£

5‑ñ¹ ·ÉáõËÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³ÝóÇó µËáÕ í³ñí»É³Ï»ñåÁ: 6‑ñ¹ ·ÉËáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ ïñí³Í 
÷áõÉ³ÛÇÝ ³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

7‑ñ¹ ·ÉáõËÝ ³éÁÝãíáõÙ ¿ ¹åñáóáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³×³Ë³ÏÇ ïñíáÕ Ñ³ñó»ñÇÝ (ÐîÐ)` ³Û¹ Ñ³ñó»ñÁ Ñ³×³Ë Í³·áõÙ »Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ÏáñóÝ»Éáõ µÝ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íí³Í ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÇó: Ø»Ýù Ñáõëáí »Ýù, áñ 
³Û¹ »ñÏÛáõÕÝ»ñÁ Ï÷³ñ³ïí»Ý Ï³Ù ÏÙ»ÕÙí»Ý ³Ûë ·ÉËáõÙ£ 

Ð³çáñ¹ ·ÉáõËÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 9‑ñ¹ ·ÉáõËÁ 
ï³ÉÇë ¿ »ñÏÛáõÕÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù` ÙÇ ß³ñù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³ï»ùëï áõñí³·Í»Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áõÕÇáí ÁÝÃ³ó³Í ¹åñáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñå»ë 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ` ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

Ð³í»Éí³Í I‑Á ³½³ï ë³Ý¹Õ³Ï ¿, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÇÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
û·ïí»Éáí Ó»éÝ³ñÏÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó£ ì»ñç³å»ë, Ñ³í»Éí³Í II‑Á, ºíñáå³ÛÇ  
ÊáñÑñ¹Ç ÷áñÓ³·»ï ̧ »ÉýÇÝ ÈÛ»Åáõ³ÛÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë  
ºíñáå³ÛáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ÎÄø‑Ç ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ£ 

Ðáõëáí »Ýù, áñ ¹áõù ëáõÛÝ áõÕ»óáõÛóÁ Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ Ñ³×»ÉÇ Ï¹Çï³ñÏ»ù ¨ ÇÑ³ñÏ», Ý³Ë ¨ 
³é³ç` û·ï³Ï³ñ ¨ ÏÇñ³é»ÉÇ£

Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ

¾ÉÇ½³µ»Ã ´»ùÙ³ÝÁ 16‑Çó 19 ï³ñ»Ï³Ý 660 ³ß³Ï»ñïáí, îáõÉÇÝ·Ç ·ÇÙÝ³½Ç³ÛÇª Ñ³ñ³í³ÛÇÝ 
êïáÏÑáÉÙÇ å»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ ïÝû ñ»ÝÝ ¿£ Üñ³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëó»Ý ¿. elisabeth.
backman@edu.botkyrka.se

´»éÝ³ñ¹ Âñ³ýáñ¹Á 10‑Çó 18 ï³ñ»Ï³Ý 670 ³ß³Ï»ñïáí, Ü»ñùÇÝ ²Ý·ÉÇ³ÛÇ àõáÉí»ñÑ»ÙåÃáÝÇ 
(ÈáÝ¹áÝÇó 220 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ùµ) »ñÏë»é áõëáõóÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹å ñáóÇ ïÝûñ»ÝÝ ¿£ 
Üñ³ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëó»Ý ¿. info@bernardtrafford.com
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2.  ÆÝã ¿ ¹åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÙÁ

¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Çñ»Ýó ÁÝÃ³óÇÏ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùáõÙ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí Ý»ñ·áñÍáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ. ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, 
ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÍÝáÕÝ»ñ, ³ß³Ï»ñïÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, 
ëáóÇ³É‑ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ£ ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ 
Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáõÙ »Ý ̈  í»ñ »Ý ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó£ È³í Õ»Ï³í³ñáõÙÁ 
µ³í³ñ³ñ ã¿£ ¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ïáõÙ ¿ §³í»ÉÇ Ï³Ù å³Ï³ë 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ß³ï ÇÝùÝ³í³ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
µ³ñ¹ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý íñ³¦1£ 

§¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ É³ÛÝ 
ÇÙ³ëïáí áñå»ë ¹åñáóÇ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ` Ý»ñ³éÛ³É Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï»ï»ñÁ£ §ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý¦‑Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ  ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ù` ¹åñáóáõÙ µáÉáñ Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³£ 

Ð³É³ßÁ (Halász) ¹åñáóÇ §Õ»Ï³í³ñÙ³Ý¦ ̈  §Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ. 
Ï³ñ¨áñ ¿ ß»ßï»É ³Ûë »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í, µ³Ûó ß³ï ï³ñµ»ñ 
ÇÙ³ëïÝ»ñÁ£ ºÃ» §Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ µ³éÁ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ ß»ßï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹åñáóÝ»ñÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ó µÝáõÛÃÁ, ³å³  §Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿³í»ÉÇ ß³ï 
ÁÝ¹·Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ̈  Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ£ Ø»Ýù Õ»Ï³í³ñáõÙ 
»Ýù ³ÛÝ Çñ»ñÝ áõ ¿³ÏÝ»ñÇÝ, áñáÝó í³ñ ù³·ÇÍÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ»ßï ã¿ Ï³ÝË³ï»ë»É (ûñÇÝ³Ïª 
ÇÝùÝ³í³ñ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝ³íáñ»É Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÁ ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëÝ»É 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ)£ Ø»Ýù Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ýù ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ áõ ³ÝÓ³Ýó, áñáÝó 
í³ñù³·ÇÍÁ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ï³ÝË³·áõß³Ï»É£ Ô»Ï³í³ñ»ÉÇë Ù»Ýù µ³Ý³ÏóáõÙ »Ýù, Ñ³Ùá½áõÙ, 
ë³Ï³ñÏáõÙ, ×ÝßáõÙ ·áñÍ³¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, ù³ÝÇ áñ Ù»Ýù ÉÇ³Ï³ï³ñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ýù 
Ýñ³Ýó íñ³, áõÙ Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ýù£ ºñµ Ù»Ýù Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ýù, Ù»Ýù Ñ³Ïí³Í »Ýù Ññ³Ñ³Ý·»Éáõ 
¨ Ññ³Ù³Û»Éáõ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, Ã» áõÅ»Õ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýù ³Û¹ ³Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ ºñµ Ù»Ýù ËáëáõÙ »Ýù ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ù»Ýù ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ýù ·áñÍ³Í»É 
§Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ£ ºñµ ËáëáõÙ »Ýù ¹åñáóÝ»ñÇª áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÙÇ³¬íáñÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, Ù»Ýù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ·áñÍ³ÍáõÙ »Ýù §Ï³é³í³ñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ 
¹åñáóÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ µ³ó Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñª ï»Õ³¹ñí³Í Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
ï»Õ³Ï³Ý ëáóÇ³ÉïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ̈  µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõ ß³Ñ»ñÇ 
µ³ñ¹ µ³½ÙáõÃÛ³Ùµ, Ù»Ýù Ñ³ÏíáõÙ »Ýù ëïÇåáÕ³µ³ñ Ý³¨ ³Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍ³Í»É 
§Õ»Ï³í³ñ»É¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ£ 

ø³ÝÇ áñ ³Ûëù³Ý ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñ³ÑëÏí»É ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, áõñ»ÙÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹åñáóÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÙÇ³Ï ×³Ý³å³ñÑÝ ¿£ 

¸åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ïÝûñ»ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñ³ï¨Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ã¿, 
áñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, Ï³Ý ³ÛÉ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ:

1. Halász, Gabor: Governing schools and education systems in the era of diversity: A paper prepared for the 21st Session 
of the Standing Conference of European Ministers of Education on “Intercultural education”. Budapest 2003.
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

´³ñáÛ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ

Î³ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³Éª §´áÉáñ 
Ù³ñ¹ÇÏ ÍÝíáõÙ »Ý ³½³ï ¨ Ñ³í³ë³ñ ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ùµ áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñáí¦2£ 
§ºñ»Ë³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñ»É Çñ Ñ³Û³óùÝ»ñÁ, áõÝÇ ³Û¹ Ñ³Û³óùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ 
[¨] ÙïùÇ, ËÕ×Ç áõ ÏñáÝÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù¦3£ ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ù»Ý »ñÏÇñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ 
³Ù»Ý ¹åñáó ³Û¹ Ù³ëÇÝ áõÝÇ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ́ ³Ûó »ñµ Ù»Ýù ÇëÏ³å»ë 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ÏÇñ³é»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù»Ýù å»ïù 
¿ ½µ³Õí»Ýù ¹ñ³Ýáí Ù»ñ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùáõÙ£ ì»ñçÇÝë Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ µáÉáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³Ûó ³é³ÝÓÝ³å»ë ¹åñáóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

ø³Õ³ù³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ

ºñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÏÝ»ñ¨ 
ÉÇÝ»Ý ¨ ·áñÍ³¹ñí»Ý í³Õ ï³ñÇùÇó£ Î³ Ñëï³Ï íï³Ý·, áñ ÑÇÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏÁÝÏ³É»Ý áñå»ë ß³ï µÝ³Ï³Ý ÙÇ 
µ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ÏÏáñóÝ»Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å£ ²ÛÝï»Õ, 
áõñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ× ¿ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
»ñ»ñáõÝ, ³Ù»Ý ÙÇ ËáãÁÝ¹áï Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ£ ´³Ûó »ñµ 
¹áõù åñ³ÏïÇÏ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùµ ëáíáñ»É »ù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É  ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇó Ã»Ïáõ½ ÙÇ ù³ÝÇëÁ` ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó»ñ Ñ³í³ïÁ 
Ñ³í³Ý³µ³ñ Ï³Ùñ³åÝ¹íÇ ¨ ¹áõù ³í»ÉÇ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»ù ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁª ï»Õ³Ï³Ý áõ, Ã»ñ¨ë, Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£   

²ñ³·áñ»Ý ÷á÷áËíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑáëùÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ï³ë»óÝ»É Ï³Ù ·áÝ» í»ñ³ÑëÏ»É£ Ø»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ 
¹ñ³ÝÇó å³ßïå³Ý»É Ù»ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ£ ØÛáõë ÏáÕÙÇó ¹³ ³Ûëûñí³ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ 
¹³ñÓÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ ³Ù»Ý³É³í ï»Õ»Ï³óí³Í ë»ñáõÝ¹Á£ àõñ»ÙÝ ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ýù 
Ù»Ýù »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ëáíáñ»óÝ»É ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ ³Ý»É, »Ã» Ù»Ýù ï»ÕÛ³Ï 
ã»Ýù áñáß»Éáõ, Ã» áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ É³í Ï³Ù í³ï Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ£ ¶ñ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ³å³ñ¹ÛáõÝ ÷áñÓ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ù»Ýù å»ïù ¿ Ýñ³Ýó ëáíáñ»óÝ»Ýù 
ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ¨ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñíáÕ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ£

²Ûëûñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ »Ý ËÙµÇó ¹»åÇ ³ÝÑ³ïÁ, ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÙÇïáõÙ µ³ñ»Ï»óÇÏ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÓÇÝ ¹Çï³ñÏ»É ³í»ÉÇ ß³ï ëå³éáÕ,  ù³Ý ù³Õ³ù³óÇ£ ºñµ ÍÝáÕÝ»ñÁ 
ÇÝã‑áñ å³ï×³éáí µ³í³ñ³ñí³Í ã»Ý Çñ»Ýó ½³í³ÏÇ ¹åñáóÇó` Ýñ³Ýù ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ã»Ý ¹ÇÙáõÙ, ã»Ý ¹ÇÙáõÙ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ Ï³Ù ã»Ý ·áñÍáõÙ 
ÍÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý ³Ù»Ý³Ñ³í³Ý³Ï³Ý »ÉùÁ ¹åñáóÇó ûï³ñí»Éáõ 
½·³óáõÙÝ ¿, Çñ»Ýó »ñ»Ë³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ß³ñÅ³éÇÃÇ Ýí³½áõÙÁ 
Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ¹åñáó ãÑ³×³Ë»Éáõ ÍÝáÕ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ù 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ÍÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
Çñ»Ýó »ñ»Ë³ÛÇÝ áõñÇß ¹åñáó ï»Õ³÷áË»É£ ²Ûë µáÉáñ »Éù»ñÁ áõÅ»Õ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ »ñ»Ë³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ¹åñáóÇ Ï³Ù »ñÏáõëï»ù£ Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÏïÇí 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù å»ïù ¿ Ù»ñ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ¹åñáó³Ï³Ý ³ÙµáÕç ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³óáõó»Ýù, áñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉáõÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ ç³Ýù»ñÇ áõ Ý³¨ µ³í³Ï³Ý Ñ³×»ÉÇ ¿£ 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñ³· ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáõÙ ¿: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇß³ï³Ï»É  
·ÉË³íáñÝ»ñÁ, áñ å»ïù ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Ýù 21‑ñ¹ ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù³ñ¹ÇÏ 

2. Universal Declaration of Human Rights (Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñéã³Ï³·Çñ),1948: 
3. The Convention on the Rights of the Child, Articles 12‑14, (ºñ»Ë³ÛÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³, Ñá¹í³ÍÝ»ñ 
12‑14),UN 1989: 
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³ßË³ñÑÇ ÙÇ Ù³ëÇó ÙÛáõëÝ »Ý ï»Õ³÷áËíáõÙ, ÷áË»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ̈  
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ£ î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³¹ñáõÙ »Ý ̈ ° íï³Ý·Ý»ñ 
¨° ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÁ íï³Ý·íáõÙ ¿ ·Éáµ³É 
áõÅ»ñÇó ¨ ëïÇåí³Í ¿ ·áñÍ³Ïó»É ¹ñ³Ýó Ñ»ï ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó 
¹áõñë£ ØÛáõë ÏáÕÙÇóª Ù»Ýù å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»Ýù ³ÛÝ µáÉáñ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ 
Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÝ³óáõÙÁ áõÝÇ Ù»ñ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ, µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
¹Çï³ñÏ»Ýù áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù»ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ï³Ýù ³Ûë ïÇåÇ ³ßË³ñÑÇ 
Ñ³Ù³ñ ×Çßï ÏñÃáõÃÛáõÝ£
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3.  àñáÝù »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

¸åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ Ýå³ëï³íáñ ¿ Ó»ñ ¹åñáóÇ 
Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹³... 

1. ... µ³ñ»É³íáõÙ ¿ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ

ÎñÃáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¹»Ù ³é³çÇÝ ³é³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ßáõñçÝ ¿£ ºÃ» 
³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ»ï¨»É ËÇëï ¨ å³ñ½ Ï³ÝáÝÝ»ñÇª Ñëï³Ï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñáí, 
»ñµ ¹ñ³Ýù Ë³ËïíáõÙ »Ý, ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ýù Ù»Ýù ëå³ë»É, áñ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ë»É³Ñ³ë ̈  å³ï³ëË³Ý³ïáõ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Ý£ öáñÓÁ ̈  Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ »ñµ íëï³ÑáõÙ »Ý ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý 
¹³éÝáõÙ£ Î³ÝáÝÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý, µ³Ûó íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Õ»Ï³í³ñáõÙÁ 
ß³ï ³í»ÉÇ Ï»ÝëáõÝ³Ï ¿, ù³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ ºí ¹³ ³í»ÉÇ É³í ¿ 
·áñÍáõÙ, »ñµ áñ¨¿ Ù»ÏÁ ãÇ ÑëÏáõÙ£

2. ... µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ áõëÙ³Ý áñ³ÏÁ

êáíáñ»ÉÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿£ àõëáõóÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇÙ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù 
¿ ëáíáñ»É, µ³Ûó ëáíáñ»Éáõ Ó¨»ñÁ ³ÝÓÇó ³ÝÓ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý£ ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ÁÝïñ»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë 
³ßË³ï»Ý, áõ Ý³¨, ³éÝí³½Ý áñáß ã³÷áí, Ã» ÇÝã ëáíáñ»Ý£ ò³Íñ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ̈  ÃáõÛÉ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ å³Ï³ëáõÙ »Ý, »ñµ áõë³ÝáÕÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ÁÝïñ»Éáõ, 
Ã» ÇÝã ¨ ÇÝãå»ë ëáíáñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÇÝãå»ë ·Ý³Ñ³ïíÇ£

¶áõëï³í îñáÉ»ÝÁ å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ë³í³Ý¹áõÙ îáõÉÇÝ·Ç ·ÇÙÝ³½Ç³ÛáõÙª Þí»¹Ç³ÛáõÙ ·ïÝíáÕ 
³í³· ¹åñáóáõÙ£ 

¸³ëÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñ»ù ùÝÝáõÃÛáõÝ£ ²Ù»Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ áõë³ÝáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»Éª 
·ñ³íáñ ³ßË³ï³Ýù ·ñÇ, å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçáÕ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃ Éñ³óÝÇ, Ã»± 
µ³Ý³íáñ ùÝÝáõÃÛáõÝ Ñ³ÝÓÝÇ£ ØÇ³ÛÝ ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ï³ª ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ, áñ »ñ»ù ùÝÝáõ‑
Ã ÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ÝáõÛÝ ïÇåÇ ÉÇÝ»Ý£ ²éÝí³½Ý Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñíÇ ÙÛáõëÝ» ñÇó£ ÀÝïñáõÃÛ³Ý ³Ûë 
³½³ ïáõ ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ãÃí³É, µ³Ûó ¹³ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ íëï³Ñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
¨ û·ÝáõÙ Ýí³½»óÝ»É Ñáõ½ÙáõÝùÁ£

3. ... ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ

ºñµ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ »ñÏ³ñ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ, 
ÙÇßï ³éÏ³ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ íï³Ý·Á£ î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÁÙµéÝÙ³Ý å³Ï³ëÁ ¹åñáó³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ÍÝ»É ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
×ÝßáõÙÝ»ñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ µéÝáõÃÛáõÝ£ 

²íïáñÇï³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñï»Õ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù  ³ëïÇ×³ÝÁ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ 
»Ý, ù³Ý, ³ë»Ýù, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý ½·³É, áñ Çñ»Ýó ·áÛ³ï¨Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³½Ù»É ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñª å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áÛ³ï¨Ù³Ý 
Ýå³ï³Ïáí£ ê³ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñÛ³É å³ñ³ñï ÑáÕ ¿£ ºÃ» Ó»½ 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

Ñ³çáÕíÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÇ ½·³óáõÙÁ, ¹áõù Ñ³í³Ý³µ³ñ ¹åñáóÇ 
µ³ÏÝ ³í»ÉÇ Ñ³×»ÉÇ áõ ³Ýíï³Ý· ï»Õ Ï¹³ñÓÝ»ù£

4. ... ¹åñáóÝ ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ

¸åñáó³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹åñáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ºíñáå³Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ýáñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ »Ý£ Ð³ïÏ³å»ë ù³Õ³ùÇ 
¹åñáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý½ÇçáõÙ ÉÇÝ»É£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ºíñáå³ÛÇ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ É³í ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý, Ñ³×³Ë É³í ÏñÃí³Í ̈  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý áñå»ë »ñ³ßË³íáñí³Í£ Üñ³Ýù ÁÙµéÝáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºñ»Ë³Ý»ñÝ ³ÛÉ¨ë 
ã»Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏíáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ ³Ý³é³ñÏ»ÉÇáñ»Ý »ÝÃ³ñÏí»Ý  ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ£

¸åñáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñí»Ý ³Ûë ÇñáÕáõÃÛ³ÝÁ£ ºÃ» ÍÝáÕÝ»ñÝ ³ÛÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ »Ý 
ëï³ÝáõÙ, Ã» Çñ»Ýó »ñ»Ë³ÛÇ Ñ»ï å³ïß³× Ñ³ñ·³Ýùáí ã»Ý í³ñíáõÙ, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ÃßÝ³Ù³µ³ñ ïñ³Ù³¹ñí»É ¹åñáóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ï³Ù, áñï»Õ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ³ÛÉ ¹åñáó 
ÁÝïñ»É£  

5. ... ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³·³ ·áÛáõÃÛáõÝÁ 

ºñ»Ë³Ý»ñÁ ã»Ý ³ÝáõÙ ³ÛÝ, ÇÝã Ù»Ýù ³ëáõÙ »Ýù£ Üñ³Ýù ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ, ÇÝã Ù»Ýù »Ýù ³ÝáõÙ£ 
ú·ï³Ï³ñ ã¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÇó Ëáë»É Ù»ñ ¹åñáóÝ»ñáõÙ, »ñµ Ù»Ýù ¹³ ã»Ýù ·áñÍ³¹ñáõÙ£ 
ºí ³ñ¹»Ý µ³í³ñ³ñ ã¿ ÃáõÛÉ ï³É »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ áñáß»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï µ³Ý»ñ` ¹³ë³ñ³ÝÇ 
å³ï»ñÇ ·áõÛÝÁ, áñ Ã³ñÙ³óí»Éáõ Ï³ñÇù áõÝÇ£ Üñ³Ýù å»ïù ¿ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Ý ¨ ³ÛëåÇëáí ½·³Ý ÇëÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ 
·áñÍ»ñáõÙ, áñáÝù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»Õ áõÝ»Ý Çñ»Ýó áõëÙ³Ý Ù»ç ̈  ¹åñáóÇ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ: 
Âí»Ýù ÙÇ ù³ÝÇëÁ. áõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ¹åñáóÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, µÛáõç»Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ̈  Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ£ ê³ ³Ýßáõßï ÙÇ ûñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ãÇ ³ñíáõÙ ¨ ãÏ³Ý µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, µ³Ûó Ù»Ýù 
Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ë³ É³í³·áõÛÝ ×³Ý³å³ñÑÝ ¿ ºíñáå³ÛáõÙ Çñ³·áñÍ»Éáõ ÎñÃáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý£  

Ð³çáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ Ù»Ýù ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ¹åñáóÇ  ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ̈  Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »ù Ó»éù µ»ñ»É ³Û¹ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áõ ³ÛÉ Ñ³í»ÉÛ³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª Ó»ñ ¹åñáóáõÙ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ³×»ÉÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ)` ëïÇåí³Í ãÉÇÝ»Éáí í³Ë»Ý³É ÑÝ³ñ³íáñ ù³áëÇó ¨ 
³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó£
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4.  ̧ åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
áÉáñïÝ»ñÁ. ³é³çÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

ÆÝãå»ë ¿ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¹åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ£

Æ±Ýã ³ëïÇ×³Ýáí »Ý ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ, áñáÝóáí ³é³çÝáñ¹íáõÙ, Ï³é³í³ñíáõÙ ¨ 
·áñÍáõÙ ¿ ¹åñáóÁ, Ëñ³ËáõëáõÙ ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý 
(ÎÄø)£ ÐÝ³ñ³íá±ñ ¿ ¹³ï»É, Ã» áñù³Ý ¿ ³é³ç³ó»É ¹åñáóÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí£ ºí ¹»é áñù³Ý ×³Ý³å³ñÑ Ï³ ³ÝóÝ»Éáõ£

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ ¹åñáóÇ áñ¨¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿, ÑÇÙÝí»Éáí 
ÎÄø‑ÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ºíñ³ËáñÑñ¹Ç »ñ»ù ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` áÉáñïÝ»ñÇ íñ³ 
(ï»ë Ð³í»Éí³Í II)£

¸ñ³Ýù »Ý.  

Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ,•	
³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ,•	
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ¨áñáõÙ:•	

²ÏÝ»ñ¨³µ³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß áÉáñïÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ¹åñáóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
³í»ÉÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¹åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ, Ï³Ù ³Û¹ áõÕÇáí ß³ñÅÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³Ù áñáß»Éáõ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù 
¹åñáóÁ ³íïáñÇï³ñ ¿ ÙÝ³ó»É: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù áõÕ»Ýß»É »Ýù 4 ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
áÉáñï:

Õ»Ï³í³ñáõÙ, ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ,•	
³ñÅ»ù³Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ,•	
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ ̈  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ,  ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ̈  ¹åñáóÇ •	
ÇÝùÝáñáßáõÙ,

áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ: •	

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ¹åñáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝ»É ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù Ñ³í³ë³ñ Ï³Ù ³í»ÉÇ 
Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ. ³Ûë ãáñëÝ ÁÝïñí³Í »Ý ³ÛÝ å³ï×³éáí, 
áñ ¹ñ³Ýù É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ïíáÕ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý£  Ò¨Á, áñáí ¹åñáóÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ, 
áõÕÕáñ¹íáõÙ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ, 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß 
¿£ ÜÙ³Ý³å»ë, »Ã» Ù»Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù, áñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»ù³Ñ»Ýù ¿ (Ï³Ù 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³Û¹åÇëÇÝ), ³å³ ³Û¹ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáñ³å»ë ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³, »Ã» ¹åñáóÝ ÇëÏ³å»ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ëñ³Ëáõë»É 
ÎÄø‑Ý£ ²Ûëï»ÕÇó ¿É` 2‑ñ¹ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÁ:

ºññáñ¹ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ã»Ù³Ý»ñÇ ï³ñûñÇÝ³Ï ÙÇ³óáõÃÛáõÝ Ãí³É, µ³Ûó 
Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ·áñÍ³ÏóáõÙ Ï³` Ýñ³Ýù µáÉáñÁ Ï³å³Ïóí³Í  »Ý£ §Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ¦ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ¹åñáóÇ Ý»ñùÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ñÓ³·³ÝùÇÝ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, µ³Ûó Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
¨ Ýñ³Ýó ÍÝáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÏñÃáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ÏÇó »Ý£  §Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ¦ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹åñáóÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. ûñÇÝ³Ïª ³ñ¹Ûá±ù ï»ÕÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ñÙÇÝ 
¿, áñÇÝ å»ïù ¿ ¹ÇÙ»É ÷áÕÇ Ñ³Ù³ñ, Ã»± ¹åñáóÁ áõÕÇÝ»ñ ¿ áñáÝáõÙ Ýñ³ Ñ»ï ëï»ÕÍ»Éáõ 
»ñÏáõëï»ù Ýå³ëï³íáñ ³ÝÏ»ÕÍ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ£  §ØñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ 
áõ ¹åñáóÇ ÇÝùÝáñáßáõÙÁ¦ Ñ³Ù³Ïóí³Í »Ý ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
¹åñáóÇ µ³ñ»É³íáõÙ ï³ÝáÕ áõÕÇÝ ³ÙµáÕç ºíñáå³ÛáõÙ (ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ ³éÝãíáõÙ 
¿ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí³Í ¹åñáóÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ) 
Ï³ñáÕ ¿, »Ã» Ñá·³ÍáõÃÛ³Ùµ ãÏ³é³í³ñíÇ, áõÅ»Õ Ï»ñåáí ·áñÍ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¹»Ù£ 

Ð»ï¨³µ³ñ ³Ûë áÉáñïÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý ¨ ¹³ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ ¹åñáóÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ýßáõßï, ³í»ÉÇ  Ñ³×³Ë ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ýßí³Í Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ãÃ³ùóÝ»É Ï³Ù ÃáõÛÉ ï³É, áñ í»ñ³Íí»Ý ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ£ 

àñå»ë ãáññáñ¹ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñï Ù»Ýù ÁÝïñ»É »Ýù  áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, 
ù³ÝÇ áñ ¹³ (Ï³Ù, ³í»ÉÇ ×Çßï, ³ÝÏ³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ) ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ »ñ¨áõÛÃ ¿ ºíñáå³ÛÇ 
ß³ï ¹åñáóÝ»ñáõÙ, Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹åñáó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ£ ²éÏ³ ¿ Ý³¨ ï³ñ³Íí³Í ÙÇ 
ÃÛáõñÁÙµéÝáõÙª Ù³ÙáõÉáí ¨ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ ß³ï Ñ³×³Ë Ã³ñÙ³óíáÕ ³ÛÝ "Ïñ³ÏÁ", 
Ã» ¹åñáó³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¿ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ ´³óÇ 
³Û¹, ³Ûë áÉáñïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ óáõó³ÝÇß, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÙÝ³ó³Í »ñ»ù ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
áÉáñïÝ»ñÁ Ã»Ù³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý. ³ÛÝå»ë áñ Ýßí³ÍÁ Ã»ñ¨ë ³Ù»Ý³É³í ûñÇÝ³ÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ó»ñ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ³Ï»ÉÇë ̈  ¹ñ³Ýù ³Ûë ó³ÝóÇ Ù»Ãá¹áí 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë£

ä³ñ½áõÝ³Ï ÏÉÇÝ»ñ Ï³ñÍ»É, Ã» ¹åñáóÝ»ñÁ Ï³°Ù ÉÇ³Ï³ï³ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »Ý 
³Ûë ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ï»ë³Ï»ïÇó (ÙÇ ÏáÕÙ ÃáÕÝ»Éáí ÙÛáõë 
áÉáñïÝ»ñÁ, áñ ¹åñáóÝ»ñÁ Ï³é³ÝÓÝ³óÝ»Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ) Ï³°Ù ÉÇáíÇÝ ÃßÝ³Ù³Ï³Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ý¹»å£ ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ 
¿ áñå»ë ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹åñáó, áñ ÷áñÓáõÙ ¿ ï»Õáñáß»É Çñ 
¹ÇñùÁ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑÇÝ, ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÏÑ³ÛïÝ³µ»ñÇ, áñ áñáß áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý³ 
ß³ï ×³Ý³å³ñÑ  ¿ ³Ýó»É, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñáõÙ ¹»é ëÏ½µÇÝ ¿£ ê³ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ µÝ³Ï³Ý ¿ ¨ 
Ñáõë³Ñ³ïáõÃÛ³Ý å³ï×³é ãå»ïù ¿ ¹³éÝ³£ ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÝ, Ù»Ýù å»ïù ¿ ëñï³åÝ¹í»Ýù 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ýáñ í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ·ïÝ»Ýù ½µ³Õí»Éáõ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáí, áñáÝù 
¹»é¨ë ß³ï ½³ñ·³ó³Í ã»Ý£

âáñë ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÎÄø‑Ç »ñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ï³ñí³Í ¿ áõÕÛáõë³ÏÇ Ó¨áí£ Ø»ñ ãáñë ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÎÄø‑Ç ºñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ù»Ýù ÷áñÓ»É »Ýù 
ï³ñµ»ñ³Ï»É ãáñë ÷áõÉ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ¨ ÝÏ³ñ³·ñ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
å³ñ½ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ, ¹ñ³Ýù Éáõë³µ³Ý»Éáí Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ·ïÝíáÕ ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ£

²é³çÇÝ ù³ÛÉÁ µáÉáñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñáõÙ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ÙÇ ¹åñáó, áñÁ ¹»é áñ¨¿ ã³÷áí ãÇ ù³ÛÉ»É 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáíª ¹ñ³ ÷áË³ñ»Ý å³ßïå³Ý»Éáí ÑÇÝ ³íïáñÇï³ñ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ£

âáññáñ¹ ÷áõÉÁ å³ñ½áñáß ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ÙÇ ¹åñáó, áñï»Õ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
¨ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ Ý»ñÃ³÷³Ýó»É »Ý ¹åñáó³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ£ ²ñ¹Ûá±ù ¹³ 
4‑ñ¹ ÷áõÉÇ ¹åñáóÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ §É³í ¹åñáó¦£ Î³ñÍáõÙ »Ýùª ³Ûá£ ä»ïù ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É, áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¹åñáóÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³É »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Çñ»Ýó Ý»ñáõÅÁª áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ 
½³ñ·³óÝ»Éáí ÏÛ³ÝùÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ 
ÉÇ³ñÅ»ù ¹»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: àñù³Ý ¿É Ù»Í ÉÇÝ»Ý ¹åñáóÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ã» áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ó³ËáÕíáõÙ »Ý ÙÛáõë »ñÏáõ áÉáñïÝ»ñáõÙ, Ù»Ýù ã»Ýù 
Ï³ñáÕ ³ÛÝ É³í ¹åñáó Ñ³Ù³ñ»É£ 

Enfocus Software - Customer Support
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Â»ñ¨ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¿, áñ ³ÕÛáõë³ÏÇ í»ñçÇÝ` µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ í³Ý¹³ÏÝ»ñÁ ÙÇ³ÓáõÉíáõÙ »Ý, 
»ñµ ¹åñáóÝ»ñÝ ³é³ç³¹ÇÙáõÙ »Ý ¹»åÇ 4‑ñ¹ ÷áõÉÁ£ 

ºñµ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù Ù»ñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ù»Ýù Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ »Ýù, áñ áñù³Ý ³é³ç ¿ ·ÝáõÙ 
¹åñáóÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÇáí, ³í»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ý ¹³éÝáõÙ ·áñÍ»Éáõ Ýñ³ á×Ý 
áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë áñ, Ù»ñ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ 
í³Ý¹³ÏÝ»ñÁ ÙÇ³ÓáõÉíáõÙ »Ý£ 

Üßí³ÍÁ ãå»ïù ¿ ³Ý³ÏÝÏ³É Ãí³: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ û·ï³·áñÍí³Í µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ Ù»Í 
Ù³ë³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝÏ³ñ³·ÇñÝ »Ý µ³ó³ïñáõÙ£ ºñµ ëÏë»ù ³ßË³ï»É ³ÕÛáõë³ÏÇ ãáñë 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ï»Õ³¹ñ»Éáí Ó»ñ ¹åñáóÇ ÷áñÓÁ, Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³ù ³ÝóÝ»É Ñ³çáñ¹ ·ÉËÇÝ, 
áñï»Õ ß³ï ³í»ÉÇ ÉÇ³ñÅ»ù »Ý í»ñÉáõÍíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÝ 
áõ í³ñù³·Í»ñÁ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ` »ñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÇó£

Enfocus Software - Customer Support
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5.  àñï»ÕÇ±ó »Ù ëÏëáõÙ.  
³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ í³ñù³·ÇÍ

ÆÝã ³ñÅ»ùÝ»ñ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¿É áñ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÉÇÝ»Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, ïÝûñ»ÝÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÝ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ£ ºñµ ¹áõù ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¹åñáó »ù ³Ûó»ÉáõÙ, ¹áõù Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ »ù 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ·ïÝ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ. 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³Ëï³ÏÇÝ ³ñí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ á×Á, Ó»½ Ñ³Ý¹Çå³Í 
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ̈  ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ó»ñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, å³ï»ñÇ ̈  Ï³Ñ³íáñÙ³Ý 
íÇ×³ÏÁ, ¹åñáóÇ µ³ÏáõÙ ̈  ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  ß³ï ³ÛÉ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ£ Â» ÇÝã ã³÷áí »Ý ¹åñáóÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ̈  ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáõÙ ¹åñáóÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ 
¿ ·ïÝáõÙ í³ñùÇ Ù»ç` µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£ 

²Ûë ·ÉáõËÁ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 
ÎÄø‑Ç ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ³½¹áõÙ ¹åñáóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ̈  ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùÇ íñ³£ Ø»Ýù Ï¹Çï³ñÏ»Ýù 
Ý³Ëáñ¹ ·ÉËáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ£ 

5.1.  Ô»Ï³í³ñáõÙ, ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÙ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ    

öáõÉ 1.

²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ 
Çñ»Ý ¹ÇïáõÙ ¿ 
å³ï³ë  Ë³ Ý³ ïáõ/
Ñ³ß í»ïáõ ÙÇ³ÛÝ 
í»ñ³ ¹³ëÇÝ (å³ß‑
ïáÝÛ³ Ï³Ù ³½¹»óÇÏ 
³ÝÓ)£ 

²íïáñÇï³ñ 
ÇßË³Ýáõ‑
ÃÛáõÝ ³é³Ýó 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý£

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝ‑
Ý»ñÁ ÉÇ³½áñí³Í 
»Ý ³é³Ýó 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
³½³ïáõ ÃÛ³Ý £

²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ 
ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝª 
Ñ»ñá ë³ µ³ñ ÏñáõÙ ¿ µ»éÁ£ 

²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ 
×³Ý³ãáõÙ ¿ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
µ³Ûó ³ÛÝ ãÇ 
³ñÅ¨áñáõÙ£

ä»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ, ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áõë³ÝáÕÝ»ñÝ áõ ÍÝáÕÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁª µáÉáñÁ å³Ñ³ÝçÝ»ñ áõÝ»Ý ¹åñáóÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó, Ñ³×³Ëª Ñ³Ï³ëáÕ£ ÆÝãÇ±Ý å»ïù ¿ ³é³çÝáõÃÛáõÝ ï³ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ, 
»Ã» å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý£ 

¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ/³é³çÝáñ¹Á Ý³Ë ¨ ³é³ç å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ í»ñ³¹³ëÇÝ£ ¸åñáóáõÙ 
Õ»Ï³í³ñÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ ¹åñáóÇ ËáñÑñ¹Ç ¨/Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ¨ Ñ³ñ·³ÝùÇ ¿ 
³ñÅ³Ý³ÝáõÙ Çñ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ¨ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³Ù³ñ£ 

²Ûë ÷áõÉáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ Ñ³Ù³ï»ùëïÇó£ ÜáõÛÝÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßï ãÇ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó ³é³ç ËáñÑñ¹³Ïó»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Ñ»ï, Ñ³ïÏ³å»ë »ñµ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ Ñëï³Ï »Ý ̈  Ñ»ßï Ù»ÏÝ³µ³Ý»ÉÇ£ ºÃ» ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ ëïáñ³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, ¹³ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ áñå»ë Çñ 
ë»÷³Ï³ÝÁ£ 

àñáß ³éûñÛ³ ·áñÍ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³Ýóí»É áõñÇßÝ»ñÇÝ, ³å³Ñáí»Éáí, áñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
Ññ³Ñ³Ý·³íáñí»Ý£ ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿£ 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÁ áõñÇßÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ù³ëÝ³Ïó»É£ Ô»Ï³í³ñÁ 
ÉÇáíÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ¹åñáóáõÙ ³ÙµáÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ̈  µáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 
Ü³ Ý³¨ å³ïñ³ëï ¿ Ïñ»É Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ áÕç å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ£ ¸åñáóÁ ÙÇßï 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Çñ ³é³çÝáñ¹Ç/Õ»Ï³í³ñÇ ÙÇçáóáí£ 

´³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿£ Î³ñ¨áñ ¿ 
³é³Ýó ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ³éÝãí»É ³ÝÓ³Ýó ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï. ÑÇÙÝí»Éáí ³éÏ³ Ï³ñ·»ñÇÝ áõ 
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ:   

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.ª

§Ô»Ï³í³ñÁ »°ë »Ù¦£
§ºë ³Ù»ÝÇó É³í ·Çï»Ù¦£
§²í»ÉÇ Ñ»ßï ÏÉÇÝ»ñ ·áñÍ»É Ó»ñ ³é³ç³ñÏ³Í Ó¨áí, µ³Ûó Ï³ÝáÝÝ»ñÝ ³Ûë Ï»ïáõÙ ß³ï 
Ñëï³Ï »Ý¦£ 
§ºë ÇÝÓ ¹ÇïáõÙ »Ù áñå»ë Ù³ñÙÝ³íáñáõÙ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ, ÇÝã Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³Ûë ¹åñáóÁ¦£

öáõÉ 2. 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
áñáß ã³÷áí 
Çñ³½»Ïí³Í ¿ 
ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇó ¨ 
Ýñ³ íñ³ ÑÝ³ñ³‑
íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÇó£

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
áñáßáõÙÁ Ï³ï³ñ»Éáõó 
³é³ç ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ 
ÙÛáõëÝ»ñÇÝ£

ÂáõÛÉ³ïñíáõÙ 
¿ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
á ñáß ³½³ïáõ‑
ÃÛáõÝ, µ³Ûó ËÇëï 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ£ 
Üå³ï³ÏÁ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 
³ÝË³÷³Ý 
ÁÝÃ³óùÝ ¿£

²é³Ýó ·áñÍáÕáõ‑
ÃÛ³Ý Ñé»ïáñ³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³‑ïíáõ‑
ÃÛáõÝª µ»éÁ Ñ»‑
ñáë³µ³ñ Ïñ»ÉÁª 
ÇÝùÝ³½áÑ³µ»ñÙ³Ý 
»ñ³Ý·áí£

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõ‑
ÝÁ áõß³ ¹ ñáõ ‑
ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ, 
µ³Ûó ãÏ³ ³ÛÝ 
³ñÅ¨á ñ» Éáõ Çñ³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝ£ 

²íïáñÇï³ñ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ/Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ¿, ³í»ÉÇ áõ 
³í»ÉÇ ùÇã ¿ ·áñÍáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ºíñáå³ÛáõÙ£ 

2‑ñ¹ ÷áõÉáõÙ ¹»é¨ë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÉÇÝ»É í»ñ³¹³ëÇÝ , µ³Ûó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹Çï³ñÏ»É áñáß ÃáõÛÉ ÷áñÓ»ñ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ëáó»ÉÇ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ íñ³, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ¹áõù »ñµ¨¿ ãÉë»ù ïÝûñ»ÝÇ ³ñï³Ñ³Ûï³Í áñ¨¿ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ í»ñ³¹³ëÇ áñ¨¿ Ýáñ Ññ³Ñ³Ý·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É£ Ô»Ï³í³ñÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ 
¿ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï É³í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³½»ÏáõÙÁ ¹ÇïáõÙ ¿ 
áñå»ë Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáó£ ê³Ï³ÛÝ ¹³ ·ÉË³íáñ³å»ë ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ ¿ ̈  
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ í»ñ³¹³ë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï ëï»ÕÍ»É:

²Ûë ÷áõÉáõÙ Õ»Ï³í³ñÁ ß³ï íï³Ý·³íáñ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
ù³ÝÇ áñ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÁ ³Ýå³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ»É³Ï»ñåáí »Ý í³ñíáõÙ£ øÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ 
³í»ÉÇ ß³ï ¹ÇïíáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñí³Í ³éûñÛ³ÛÇ Ë³Ã³ñáõÙ, ù³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý »É³Ï»ï, 
áõëïÇ ³í»ÉÇ ³å³Ñáí ¿ ÃíáõÙ ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³í³ïÁ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ íñ³£

Ð»ï¨³µ³ñ, Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É£ ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ß»ÕáõÙ ÝáñÙÇó.  Ýå³ï³ÏÁ`  Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³ëïÇ×³Ýáí ³éÝãí»ÉÝ ¿: 

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§ê³ ³ñ¹»Ý áñáßí³Í ¿£ ²ÛÉ Ñ³ñó»ñ Ï³±Ý¦£
§ºë ã»Ù Ï³ñáÕ Ñ³ëÏ³Ý³É. ÇÝãáõ± Ýñ³Ýù ã»Ý Ñ³í³ÝáõÙ ³Ûë Ýáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á£ ºë ³ÛÝ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñ»É »Ù Ù»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ý³Ëáñ¹ Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ¦£
§ÂíáõÙ ¿ª ¹áõù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»ù£ ºñ¨Ç »ë µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñëï³Ï ã³ñï³Ñ³Ûïí»óÇ¦£
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öáõÉ 3

²Ûë ÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ 
Ý»ñÙáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ  
ß³ Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ ³ÛÝ 
ÝáõÛÝ Ï³ñ¨áñáõÃ ÛáõÝÝ ¿ 
ï³ ÉÇë, ÇÝã  í»ñ³¹³ëÇ 
¨ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ ½³ Ý³½³Ý 
³éÝã³ÏÇó ËÙµ»ñÇ Ñ»ï£

ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
ÏñáÕÝ»ñÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ÉÇ³Ï³ ï³ñ ³½³ïáõÃÛáõÝ 
¿ ïñíáõÙ, µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³í»ÉÛ³É áÉáñïÝ»ñáõÙ.  
³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ 
¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ÝË³÷³ÝáõÃÛáõÝÁ:

²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ  
³½Ýíáñ»Ý ³ßË³ïáõÙ 
¿ Ñ³ Ù³ï»Õ 
å³ï³ëË³Ý³‑
ïíáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
áñÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ñ³Ù³‑
ï»Õ ¿ ÙÇ³ÛÝ §Ñ»ßï¦ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ (ïáÝ³‑
Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ñï³¹åñáó³Ï³Ý 
·áñÍáõ Ý»áõ ÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ)£

´³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙ. 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ»ßï 
¹»åù»ñáõÙ (ûñ.ª ¹åñáó³Ï³Ý 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ) 
óáõó³¹ñáõÙ ¿ µ³½Ù³ ½³Ýáõ‑
ÃÛáõÝ. ³éÏ³ »Ý áã‑Ëïñ³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñ. ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ÏñáÝ³Ï³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ. 
ÁÝ¹áõ Ý»Éáõ ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý»ñ³éÙ³Ý íñ³. 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí³Í ¨ Ñ³í³ë³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ïñí³Í 
³ÝÏ³Ë  Í³·áõÙÇó ¨ ë»éÇó£ ´³Ûó 
¹³ë³í³Ý¹áõÙÝ áõ Íñ³·ñ»ñÁ ùÇã »Ý 
³ñï³óáÉáõÙ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ£

Ò»ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÙÝ ¿` ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ£ ²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ  Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ áã Ã» ·ÉË³íáñ³å»ë 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ íñ³£ Î³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇÝ 
³éÝã³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáõó Ñ»ïá: àñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý íñ³£ ̧ åñáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ̈  ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ëáëùáí ̈  ·áñÍáí óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ£ Þ³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ íñ³ ³ÏÝ»ñ¨ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ£ ìëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ µ³é»ñÇó ¿£ Î³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ³éûñÛ³ Ï³ñ·Á 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý ³í»ÉÇ ß³ï å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ù³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ó¨áí£ 

¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïáõó»É 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÇ ·³Õ³÷³ñÁ£ ̧ ñ³ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ ï³ÉÝ ¿, ³éÝí³½Ý, Ñ»ßï áÉáñïÝ»ñáõÙ£ 
¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ ¹»é¨ë ½·áõß³ÝáõÙ ¿ ã³÷³½³Ýó ß³ï ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ï³É áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ: 

´³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³Ýù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ: 

´³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ¨ Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý µ³½Ù³åÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ ³í»ÉÇ Ëáñ 
ÁÙµéÝÙ³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

 §Ü³Ëù³Ý ¹åñáóÇ µ³ÏÁ í»ñ³Ýáñá·»ÉÁ, Ù»Ýù å»ïù ¿ ËáñÑñ¹³Ïó»Ýù »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï£ 
Üñ³Ýù ³Ûë Ñ³ñóáõÙ ·Çï³Ï »Ý¦£
§¸åñáó³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹åñáó³Ï³Ý Ýáñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç 
³é³ç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý Ù»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³çáñ¹ ÝÇëïÇÝ£ Üñ³Ýù ÇëÏ³å»ë Ñ³Ïí³Í 
»Ý Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ Éë»Éáõ¦£ 

Ò»ñ ¹åñáóÇ ³ÝóáõÙÁ »ññáñ¹ ÷áõÉ ß³ï íï³Ý·³íáñ Ï³Ù ¹Åí³ñ ãÇ Ï³ï³ñíÇ, »Ã» 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó»ñ ë³ï³ñáõÙÁ Ñ»Ýí³Í ÉÇÝÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ÝÏ»ÕÍ, Ëáñ Ñ³í³ïÇ íñ³ ¨ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇ, áñ ¹áõù »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ¹ÇïáõÙ 
»ù áñå»ë Ñ³ñ·³ÝùÇ ³ñÅ³ÝÇ ³ÝÓ³Ýó ³ÛÉ áã ¹³ï³ñÏ ³ÝáÃÝ»ñª ÉóÝ»Éáõ û·ï³Ï³ñ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí (Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ Ù»½ å³ïÏ³ÝáÕ ëÇñ»ÉÇ ³é³ñÏ³Ý»ñ, áñ Ù»Ýù å»ïù ¿ 
Ó¨³íáñ»Ýù Ù»ñ ¨ áã Ã» Çñ»Ýó ó³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý£ ²Ûë ·»ñËÝ³Ù³Ï³É³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÉ³óÝ»Éáõ ³Ù»Ý³Ññ³åáõñÇã Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, 
ù³ÝÇ ³ÛÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ãí³óÛ³É µ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñá·³ï³ñáõÃÛ³Ý íñ³)£ 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

öáõÉ 4

²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ  
³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³Û‑
ÝáõÃÛáõÝ/íëï³ÑáõÃÛáõÝ/ 
Ñ³ í³ï ëï»ÕÍ»É ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨, 
å³ßïáÝ³å»ë ×³Ý³‑
ãáõÙ ¿ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ 
¨ û·ï³ ·áñ ÍáõÙ ¿ 
Çñ ÷áñÓÁª ³½¹»Éáõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ áñá ßáõÙ Ý»ñÇ íñ³£

ä³ßïáÝ³Ï³Ý 
¨ áã ýáñÙ³É 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÙÁ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
Ñáëù£

Ð³Ù³ï»Õ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
ÝáõÛ ÝÇëÏ ¹Åí³ñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ 
(µÛáõç», é³½Ù³‑
í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íá‑
ñáõÙ, áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 
¹åñáóáõÙ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
¹³ë³í³Ý¹áõÙ ¨ ³ÛÉÝ)£ 

²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ 
¿, áñ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ 
¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áñå»ë ¹åñáóÇ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ñÅ»ù/Ñ³í»ÉÛ³É 
³ñÅ»ù£

´³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
ï³ÉÇë ¿ Ñ³í»ÉÛ³É/Éñ³óáõóÇã  
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ ¨ ¹åñáóÁ ¹³ñÓÝáõÙ 
¿ ·ñ³íÇã/³í»ÉÇ É³íÁ (³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ Ï³ñ·³íÇ×³Ï)£ ¸ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Ó»éÝ³ñÏíáõÙ 
Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇÝ ÁÝÓ»é»Éáõ 
ÉÇ³Ï³ï³ñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ£ 

ºñµ Ó»ñ ¹åñáóÁ ³ÝóÝÇ  »ññáñ¹ ÷áõÉ, ¹áõù ßáõïáí Ïå³ñ½»ù, áñ Ó»ñ Ï³ï³ñ³Í áñáß³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Í ã³÷áí ³ñï³ùÇÝ Ñ³ñ¹³ñ³Ýù  »Ý, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ùáï ³ßË³ï³ÝùÇó ëï³ó³Í µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³×»É ¿ ¨ í³Ý¹³ÉÇ½ÙÁ 
å³Ï³ë»É£ ²ÛÅÙ Ó»ñ ³Ý»ÉÇùÁ Ï³ÝáÝ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÝ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÁ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Ù»ÝÇó 
í»ñª íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ£ 

ØÇ µ³Õ³¹ñÇãÁ, áñÁ Ã»ñ¨ë ³é³í»É ³ÝÑ³å³Õáñ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
¹åñáóÇ Ýå³ï³ÏÇÝ, íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ¿£ Ø»ñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ µÝáñáß ¿  »Õ»É ̈  ¹»é ³éÏ³ 
¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ£

³Ýíëï³ÑáõÃ Ûá õÝÁ  á õë³ÝáÕÝ»ñÇ  Ï³ñáÕáõÃ Û³ÝÁ `  ½³ñ·³óÝ»Éá õ •	
ÇÝùÝ³å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, 

³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝª Íñ³·ñ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛ³Ùµ ̈  ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³·ñíáÕ •	
µ³ó áõëáõóÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõª áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ,

³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝª ³í»ÉÇ Ù»Í ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ •	
ëï»ÕÍ»Éáõ ¹åñáóÇ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ,

¨

³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝª Íñ³·ñ»ñÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí ãÏ³ñ·³íáñíáÕ µáÉáñ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

àñå»ë áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹åñáóÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
¨ í»ñ³÷áËÙ³Ý ×Ç·»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³çáÕí»É, »Ã» ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ áñå»ë ëÏ½µáõÝù 
Ñ³ëï³ïíÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»ë³Ý»ÉÇ 
³½¹³Ï áõÕ³ñÏíÇ ¹åñáóÝ»ñÇÝ áõ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ ÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ£

¶áõó» Ý³¨ Ï³ñÇù Ï³ ̈  Ù»Í É³í³ï»ëáõÃÛ³Ý ̈  ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Û³óùÇ Ù»ñ ³å³·³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ 
Ò»ñ ³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿  ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÉÇÝÇ ¹»åÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁª »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáí£ Ð»é³ÝÏ³ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝíÇ Ý³¨ ÙÇ ³ÛÉ ÇÙ³ëïáí. áñå»ë ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñ, 
¹áõù Ó»½ Ï³ñ¨áñáõÙ »ù Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, áã ÙÇ³ÛÝ Ó»ñ ¹åñáóáõÙ£

4‑ñ¹ ÷áõÉáõÙ ¹åñáóÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ÏñáÕ£ ¸³ 
µ³ó ¹åñáó ¿ í»ñ³¹³ëÇ Ñ»ï Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ùµª Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ: ¸åñáóÇ µáÉáñ ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³Ï³í 
»Ý Çñ³·áñÍíáõÙ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³ÙùÇ ¹»Ù£ öáË½ÇçáõÙÁ, ÷áñÓ³ßñç³ÝÝ»ñÁ ¨ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ ÝáñÙ³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ »Ý£ Î³ÝáÝÝ»ñÝ áõ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó, áõÙ ¹ñ³Ýù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý£ Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ å»ïù 

Enfocus Software - Customer Support



àñï»ÕÇ±ó »Ù ëÏëáõÙ. ³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ í³ñù³·ÇÍ 

29

¿ Ýå³ëï»Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨, ÇÝãå»ë ³Ù»Ý ³ÛÉ ³ÝÓÇ ¹»åùáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ï³ñÍÇùÁ ¨ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ£

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áã Ã» ¹ÇñùÇ íñ³£ 

Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñÅ¨áñ»É µáÉáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ Ù³ïã»ÉÇ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
¨ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇÝ:

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¹åñáóÇ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ ¸åñáó³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ áõë³ÝáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
ÅáÕáíÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç  Ñ³ïáõÏ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ³ÝóÝáõÙ£ Üñ³Ýù Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý 
µÛáõç» áõÝ»Ý£

²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ë³ï³ñáõÙ ¿ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ¨ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí£ ̧ åñáóÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë, áñÁ ã¿ñ Ï³ñ»ÉÇ áõÝ»Ý³É Ù»Ïáõë³ó³Í, ÙÇ³ï³ññ ßñç³å³ïáõÙ£ 

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§¸åñáóÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ÙÇ ï»Õ, áñï»Õ ¹áõù ëï³ÝáõÙ »ù ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ¦£
§Ø»Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù Ï»ñï»É ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ, áñáÝù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý »Ý ·áñÍáõÙ, 
³ÛÉ áã å³ñ½³å»ë ¹Å·áÑáõÙ¦£
§àõë³ÝáÕÝ»ñÁ Çñ»Ýó áõëÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ É³í³·áõÛÝ ·Çï³ÏÝ»ñÝ »Ý¦£
§ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ ï³ñÇùáí Ù»Í»ñÇó ß³ï ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ` Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ »ñÇï³ë³ñ¹ 
»Ý, áõëïÇ Çñ»ñÁ ¹ÇïáõÙ »Ý ³ÛÉ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó¦£ 

5.2. ²ñÅ»ù³Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ

Ø»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ ·Çï»ÉÇùÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ¿ ÙÇ ë»ñÝ¹Çó ÙÛáõëÇÝ. 
³½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³ñ·»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ, áñáÝù ¿³Ï³Ý »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

Þí»¹Ç³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ µÝáñáß ûñÇÝ³Ï ¿. ³½·³ÛÇÝ ¹åñáó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
å»ïù ¿ §³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ·Çï»ÉÇù ïñ³Ù³¹ñÇ ̈  ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí, ³ç³ÏóÇ 
Ýñ³Ýó Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ½³ñ·³óÙ³ÝÁª áñå»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñ¹ÇÏ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñ¦£ ²Ûëå»ë áõñ»ÙÝ, áñù³Ýá±í »Ý ³ÏÝ»ñ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ù»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ ³éûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùáõÙ£ ¸åñáóÇ 
³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ³í»ÉÇ ß³ï µ³Ý ¿ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
·»ñÇßËáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ù³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ£

öáõÉ 1

¸åñáó³Ï³Ý 
Íñ³·ÇñÁ ãÇ 
³ñ ï³Ñ³Û ïáõÙ 
ÎÄø‑Ç/ ØÆÎ‑Ç 
³ñ Å»ù Ý»ñÁ£

²é³ñÏ³ÛÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó£

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
ÁÝïñ íáõÙ »Ý 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
ÏáÕ ÙÇó£

Ìñ³·ÇñÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
¿ Ñ³ Ù³å³ ï³ë Ë³‑
ÝáõÃÛ³ÝÁ£

¸åñáó³Ï³Ý 
¹³ë³·ñù»ñÁ 
·»ñÇß ËáÕ ËÙ µÇ 
ï» ë³Ï»ïÁ Ý»ñ‑
Ï³ Û³óÝáõÙ »Ý 
áñå»ë ÝáñÙ³, 
ÇëÏ ÷áù ñ³‑
Ù³ëÝáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
³ñ  Å»ùÝ»ñÁª áñ‑
å»ë ß»ÕáõÙ£

²ÕçÇÏÝ»ñÇÝ ã»Ý 
Ëñ³ËáõëáõÙ ëá‑
íá ñ»Éáõ ³í³Ý ¹³‑
Ï³Ý §ïÕ³Ù³ñ¹‑
Ï³ÛÇÝ¦ 
³é³ñÏ³ Ý»ñ£

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ (ÇÝãå»ë ·ñ»ÉÁ ¨ Ï³ñ¹³ÉÁ) ¹áõù 
¹ÇïáõÙ »ù áñå»ë ¹åñáóÇ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÁ£ §¶Çï»ÉÇùÁ¦ Ù»Í ã³÷áí Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
¿£ Î³ñ·áõÏ³ÝáÝÁ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ù ¹åñáóÇ Ý»ñëáõÙ ¨ 
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¹åñáóÇó ¹áõñë. ÙÇ³ï³ññ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿£ ²Ûë ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ̈  ·Çï»ÉÇùÇ Ù³ëÇÝ 
ÝÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý É³í ÙÇçáó ¿ áñáßí³Í ¹³ë³óáõó³ÏÇÝ Ëëïáñ»Ý Ñ»ï¨»ÉÁ, 
áñÁ ùÇã ï»Õ ¿ ÃáÕÝáõÙ ³ñï³¹³ë³ñ³Ý³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýáñ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ£ ²½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³ñ·Çó ß»ÕáõÙÝ»ñ ùÇã »Ý ÝÏ³ïíáõÙ£ ºñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ¹Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áã Ï³ñ¨áñ 
Ï³Ù ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ó³Íñ í³ñÏ áõÝ»Ý, ÇÝãå»ë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
·Çï»ÉÇùÁ£ ̧ åñáó³Ï³Ý ¹³ë³·ñù»ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë 
Ý³ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³£ ¸åñáóÇ ËÝ¹ÇñÁ ã¿ ÷áñÓ»É ÷áË»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ£ §ÜáñÙ³É¦ 
Ï³Ù §µÝ³Ï³Ý¦ µ³é»ñÁ ·áñÍ³ÍíáõÙ »Ý ·»ñ³Ï³ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ Ï³Ù Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
ËÙµ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñ»ÉÇë£ 

¸åñáóÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ëáíáñ»óÝ»Éáõ, ù³Ý ëáíáñ»Éáõ íñ³£ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ 
áõÝ³Ï ã»Ý ¹ÇïíáõÙ ÁÝïñ»Éáõ Çñ»Ýó ÇëÏ ëáíáñ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ áõëáõóÇãÁ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³é³Ýó ËáñÑñ¹³Ïó»Éáõ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
áõëáõóáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿£ ¸³ ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ¿ Ñ»ßï, áñù³Ý ÙÇ³ï³ññ »Ý Ù»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ£

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§ºñ»Ë³Ý»ñÁ É³í ã»Ý ¹³ëïÇ³ñ³Ïí³Í£ Üñ³Ýù Ñ³ñ·³Ýù ã»Ý óáõó³µ»ñáõÙ¦£  
§Þ³ï ùÇã ýÇÉÙ»ñ ̈  Ñ»éáõëï³Íñ³·ñ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»É£ Î³ñÇù ãÏ³ ³Û¹ 
µ³Ý»ñÁ Ý»ñ³é»É Ù»ñ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç¦£
§Ø»Ýù å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»Ýù Ù»ñ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ¦£

öáõÉ 2

ÎÄø‑Ç/ØÆ‑Ç 
³ñ Å»ùÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éí³Í »Ý 
Íñ³ ·ñ»ñáõÙ, µ³Ûó 
áã å³ñï³¹ñáÕ 
á×áí£

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõ ÃÛáõÝ 
¿ ïñíáõÙ Ï³ñ ÍÇù

³ñï³Ñ³Ûï» Éáõ: 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
ïñíáõÙ »Ý áõ‑
ëáõóãÇ áñáß³Í 
³ßË³ï³Ó¨»ñÇó 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï³ñ‑
µ» ñ³ÏÝ»ñ£

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ ÁÝ‑
¹áõÝ íáõÙ »Ý£ Øß³ ‑
Ïáõ Ã³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ 
å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
Ã»ñáõÃÛáõÝ, áñÁ 
å»ïù ¿ ßïÏ»É£ 
àñáß ÙÇçáó³‑
éáõÙ Ý»ñ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
Ñû·áõï µ³½‑
Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý£

ÎáÕÙÝ³Ï³É 
¹³ë³·ñ ù»‑
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·áñÍ³Íí»É, 
µ³Ûó ³ÝÑ³Ù³‑
å³ï³ëË³Ý 
Ù³ ë»ñÁ å»ïù ¿ 
³Ýï»ë»É£

Ð³Ûï³ñ³ñáõ‑
ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
³ñ íáõÙ ÷áùñ³‑
Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»‑
ñÇ ËÙµ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ûï»ñÁ áÕçáõ‑
Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ, µ³Ûó 
áã ÙÇ Ñ³ë ï³ïáÕ 
·áñÍá ÕáõÃÛáõÝ 
ãÇ Ó»é Ý³ñÏíáõÙ 
³ ç³Ï ó»Éáõ ÁÝ¹‑
·ñÏ Ù³ÝÁ£

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ¹áõù ÝÏ³ïáõÙ »ù í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ 
¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ£ ºñµ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ, ¹³ 
·ÉË³íáñ³å»ë ³ñíáõÙ ¿ Ýå³ëï»Éáõ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ µ»ñ»É Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇó, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ¹åñáóáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
ÝÛáõÃÇ Ñ»ï£ àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý, µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ýå³ëï³íáñ »Ý áõëáõóãÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Éñ³óáõÙ ïñí³Í 
åÉ³ÝÇÝ Ï³Ù áñå»ë áõëÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÝ áõÅ»Õ³óÝáÕ Ù»Ãá¹: 

¸ë³í³Ý¹Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÇ áõëáõóãÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ñ·»É£ àõëáõóÇãÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇù áõÝ»Ý, ÇëÏ áõë³ÝáÕÝ»ñÁª áã£ ºñµ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ, 
·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù ß³ñáõÝ³Ï»Ý Ñ³×áõÛùáí ³ßË³ï»É áõëáõóãÇ áñáß³Í 
áñ¨¿ Ã»Ù³Ûáí£ 

Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝ»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
¿£ Ò»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÙ³ñí»ÉÝ ¿, áã Ã» 
Ý»ñ·ñ³íí»ÉÁ£ Ø»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ÝáñÙ³ »Ý£ üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ 
¨ ëáíáñ»Éáõ áñáß µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ£ Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ/
ëáóÇ³É³Ï³Ý/¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Ýï»ëíáõÙ ¿£ 
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Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ¨ Ñ»ßï ¿ Ó»éù µ»ñ»É ÙÇ³ï³ññ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç£ 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ýáñ ·áÛ³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ý Ë³Ý·³ñ»É, áõëïÇ »Ã» 
ÝáõÛÝÇëÏ ÷áùñ³Ù³ëÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇó Ñ³Ûï»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ, áñ¨¿ ³ÏïÇí ç³Ýù ãÇ ³ñíáõÙ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÇÙùÁ£

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.
§Ü³Ëù³Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³Ñ³Ýç»ÉÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ óáõó³¹ñ»Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ ¨ ÏÇñ³é»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ¦£
§ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ áõëáõó³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ å³ïÙáõÃÛ³Ý 
¹³ë»ñÇÝ¦£
§ºë »Ù ·Çï³ÏÁ¦£
§²ÛÉ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùÇñ »Ý¦£
§ºÏ»ù ³Ûë ³Ù»ÝÇÝ Ý³Û»Ýù Ï³Ý³Ýó ï»ë³Ï»ïÇó¦£

öáõÉ 3

ºññáñ¹ ÷áõÉÁ ÝßáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ£ ²Ûëï»Õ í³ñù³·ÇÍÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï£

ÎÄø‑Ç/ØÆ‑Ç ³ñÅ»ù‑
Ý»ñÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý 
ÏñÃ³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëáõÙ, ³ñï³Ñ³Ûï»Éáí 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ¸åñáóÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ß»ßïáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ Ç ñ³‑
íáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ñ ·» Éáõ 
Ï³ñ¨áñáõ ÃÛáõ ÝÁ£

àõëáõóÇãÝ»ñÁ Ëñ³‑
ËáõëíáõÙ »Ý áõë³‑
ÝáÕÝ»ñÇÝ áõëáõÙ Ý³‑
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³ Ù³ñ£ 
àõëáõóÇãÝ»ñÁ ¨ áõ‑
ë³ ÝáÕÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý£ 

Î³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ ñ³‑
íáñáõÃÛáõÝ£

Ìñ³·ÇñÁ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ 
µáÉáñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ£

ÎáÕÙÝ³Ï³É 
¹åñáó³Ï³Ý 
¹³ë³·ñù»ñ ã»Ý 
ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ£ 

öáùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ‑
Ý»ñÇ Ñ³çáÕáõ Ã ÛáõÝ‑
Ý» ñÁ ¨ Ùß³ Ïáõ Ã³ÛÇÝ 
µ³ó³éÇÏ ·Í»ñÁ 
×³ Ý³ãíáõÙ ¨ ·áí³‑
µ³Ý íáõÙ »Ý£

ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ áõÕ»óáõÛó 
»Ý ³éûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùáõÙ£ ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ã»Ý ëáíáñ»óÝáõÙ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ 
³é³ñÏ³, ³ÛÉ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ£ øÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ¨ 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ̈  Ï³ñáÕ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñí»É 
ß³ï Ã»Ù³Ý»ñÇ Ù»ç£ 

àõëáõóÇãÝ»ñÁ ¨ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇ ëïñáõÏÝ»ñÁ ã»Ý£ Î³ÝáÝÝ»ñÁ µ³ó »Ý 
¨ áã ß³ï Ù³Ýñ³Ù³ëÝ£ Æñ³íáõÝùÝ»ñÁ ÙÇßï Ï³åí³Í »Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ 
²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ̈  áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ̈  ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ¹åñáóÁ ³é³Ýó Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¹åñáó ã¿£ 

Ô»Ï³í³ñÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ³ñÅ¨áñáõÙ »Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ 
³ÛÝª áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýñ³Ýó 
Ñ³ñ³µ»ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ£ öáË³Ý³Ï ·áñÍ³Í»Éáõ §ÝáñÙ³É¦ Ï³Ù §µÝ³Ï³Ý¦ µ³é»ñÁª 
ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·»ñÇßËáÕ Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ áñå»ë 
§ï³ñûñÇÝ³Ï¦, áõëáõóÇãÝ»ñÁ Ñá· »Ý ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ï»ñÙÇÝÝ»ñáí ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ£

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§Ø»Ýù å³ïÇí áõÝ»Ýù, áñ ÍÝáÕÝ»ñÁ íëï³Ñ»É »Ý Ù»½ Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁ¦£
§²Ûëï»Õ Ù»Ýù Ù»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Ýù¦£
§Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óáõÙÁ ¹»é Ýáñ ¿ ëÏëíáõÙ£ Ø»ñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ß³ï»ñÇó ³í»ÉÇ É³í 
å³ïñ³ëïí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³å³·³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  Ù»ç ³åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£
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öáõÉ 4

¸åñáóÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝù‑
Ý» ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³ñ ·³ÝùÇ íñ³ 
¨ ïá·áñ í³Í »Ý 
¹ñ³Ýóáí. ¹åñáóÇ 
Õ»Ï³í³ñ Ý» ñÁ 
ÅáÕáíñ¹³ í³ñáõ ÃÛ³Ý 
¨ Ñ³ñ·³ÝùÇ û ñÇÝ³Ï 
»Ý Í³é³ÛáõÙ£  

àõë³ÝáÕÝ»ñÁ  
Ù³ëÝ³ ·»ïÝ»ñ »Ý 
¹Çï³ñÏíáõÙ Çñ»Ýó 
áõëÙ³Ý Ù³ëáí£

¸åñáóÇ 
³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ 
Ëáë ùáí ¨ ·áñÍáí óáõ‑
ó³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñ·³ÉÇó 
¨ µ³ó í»ñ³µ»ñ ÙáõÝù 
µ³½Ù³ ½³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
Ñ³Ý  ¹»å£

ºñµ ³ÝÏáÕÙ Ý³ Ï³É 
ï»ùë ï»ñ ãÏ³Ý, 
¹å  ñáóÁ ëï»Õ‑
ÍáõÙ ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõ‑
Ã»ñÁ£ 

´³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï í³ñí»É ëá íáñ»ÉÁ 
¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
³ñÅ»ù³íáñ Ñ³í»ÉÛ³É 
áõÝ³ Ïáõ ÃÛáõÝ µáÉáñ 
áõë³ ÝáÕÝ»ñÇ ¨ áõëáõ‑
óÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

²Ûë ÷áõÉáõÙ Ï³ñÇù ãÏ³ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý£ ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí»É 
»Ý ¹åñáó³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ù»ç£ 

²ÝÑ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ³Ýµ³ñá ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ³Ù»Ý ÙÇ Ýß³Ý Éáõñç ¿ 
ÁÝÏ³ÉíáõÙ£ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó£ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ£ ¸åñáóÁ Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ëáíáñ»Éáõ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýñ³ Ù³ëÇÝ£ ²å³·³ÛÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Û³óùÁ É³í³ï»ë³Ï³Ý ¿£

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§ºë ã»Ù ¹³¹³ñáõÙ ½³ñÙ³Ý³É, Ã» áñù³Ý Ë»É³ÙÇï ¨ Ñ³ëáõÝ »Ý Ù»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ£ 
ÆÝãåÇëÇ¯ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇó, »ñµ »ë ¿Ç ¹åñáó ·ÝáõÙ¦£
§ºñµ Ù»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ ³í³ñïáõÙ »Ý ¹åñáóÁ, Ýñ³Ýù ·Çï»Ý, Ã» ÇÝãÝ ¿ ³Ù»ÝÇó É³í 
Çñ»Ýó ¨ Çñ»Ýó ßñç³å³ïÇ Ñ³Ù³ñ£ Üñ³Ýù ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ áõÝ»Ý ¨ Ñ»ßï ã»Ý 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦£ 
§Ø»Ýù µ³ñ»É³ííáõÙ »Ýù, µ³Ûó ¹»é ß³ï µ³Ý áõÝ»Ýù ëáíáñ»Éáõ¦£

5.3.  Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ. 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ¹åñáó³Ï³Ý ÇÝùÝáñáßáõÙ

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ̈  Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ »Ý4, »Ã» 
¹åñáóÁ Çñáù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»É åÝ¹»Éáõ, áñ ÇÝùÁ ÏñÃáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝáõÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý£ àñå»ë½Ç ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÇ, å»ïù ÏÉÇÝÇ 
É³í Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ£ ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Áëï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý ̈  å»ïù ¿ ëáíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  
÷áË½ÇçÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Üñ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ïñíáõÙ »Ý ̈  å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
²Û¹ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇó ÉÇÝ»ÉÝ ¿, ÇëÏ ÙÛáõëÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁª áñå»ë µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ¨áñÙ³Ý ÙÇ Ù³ë. 
³ÛëåÇëáí ¹³ñÓÛ³É óáõó³¹ñíáõÙ ¿ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Çª ÎÄø‑Ç 
»ñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï£ 

´Ý³Ï³Ý ¿ñ ëå³ë»É, áñ ³Ûë ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï»ë³Ý»ÉÇáñ»Ý ̈  ßáß³÷»ÉÇáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇÝ»ÇÝ 
¹åñáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ£ ÖÇßï ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³Û¹å»ë ¿É å»ïù ¿ñ ëå³ë»É, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»ÇÝ ¹åñáóÇ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç. ¹åñáóÇó, áñÁ åÝ¹áõÙ ¿, Ã» ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¿, å»ïù ¿ ëå³ë»É, áñ 
³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç£

4. î»°ë Ñ³í»Éí³Í II. EDC values and Audigier’s Key Competences.

Enfocus Software - Customer Support



àñï»ÕÇ±ó »Ù ëÏëáõÙ. ³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ í³ñù³·ÇÍ 

33

´³Ûó Ï³Ý áõÅ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É ³Û¹åÇëÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»Ù£ ²Ýßáõßï ×Çßï ¿, áñ ¹åñáóÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ ÇÝùÝáñáßÙ³Ý 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ßñç³Ý³Ï£ 1‑ÇÝ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÇ í»ñáÝßÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ 
¿ñ Ýñ³Ý, Ã» ÇÝã ã³÷áí ¹åñáóÇ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ Ï³ñÇù áõÝÇ ·áñÍ»Éáõ Ç ß³Ñ 
¹åñáóÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ, »ñµ»ÙÝ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³ùÇÝ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ£ Ð»ï¨³µ³ñ Ï³ñáÕ ¿ 
å³Ñ ÉÇÝÇ, »ñµ ¹åñáóÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý³ Çñ»Ý å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÇó, 
½·³Éáí, áñ ¹ñ³Ýù ·áñÍáõÙ »Ý Çñ ß³Ñ»ñÇ ¹»Ù£ ¸³ Ã»ñ¨ë µÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ ¿, áñÁ ÙÇßï 
³éÏ³ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, áõëïÇ ëáíáñ³Ï³Ý ¿£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ë³Ï³ÛÝ ºíñáå³ÛÇ 
ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ×ÝßáõÙ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ ¹åñáóÇ íñ³ª ÏñÃ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Ý»ñëáõÙ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ£ ÞáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÁ ¨ ¹åñáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
³ÏïÇí Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Ñ½áñ ÙÇçáóÝ»ñ ¹åñáóÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£

öáõÉ 1

¸åñáóÁ å»ïù ¿ 
ÇÝùÝ³Ï³ï³ñ»‑ 
É³·áñÍíÇ 
É³í³·áõÛÝÁ 
ÉÇÝ»Éáõ Ñ³ Ù³ñ 
¨, Ñ»ï¨³ µ³ñ, 
áõë³ÝáÕ Ý»‑
ñÁ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñ»É³·áñ‑ 
Íí»Ý Ñ³ÝáõÝ 
¹åñáóÇ£

²é³çÝáñ¹áõ‑ 
ÃÛáõÝÁ 
Ï»Ýïñá‑
Ý³ÝáõÙ ¿ ½áõï 
¹åñáó³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
¨ Ýñ³ 
³ÝË³÷³Ý 
·áñÍáõÝ»áõ‑ 
ÃÛ³ÝÁ, áñÁ 
å»ïù ¿ 
³å³ÑáííÇ 
³Ù»ÝÇó ³é³ç£

¸åñáóÁ ãÇ 
Ëñ³ËáõëáõÙ 
ÍÝáÕÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íí³‑
ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
ËáñÑñ ¹³ï‑
íáõÃÛáõÝÁ. 
Ù³ëÝ³·»ïÁ 
Ñ³ëï³ïáõ Ã‑
ÛáõÝÝ ¿£

¸åñáóÁ Ç ñ³‑
½»Ï ¿ å³ ÑáõÙ 
ÍÝáÕ Ý» ñÇÝ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõ‑ 
ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ£

âÇ Ëñ³‑
Ëáõë íáõÙ 
§¹ñë» óÇ‑
Ý»ñÇÝ¦ 
Ý»ñ ·ñ³í»É 
¹å ñá óáõÙ£

²ÛÉ Ñ³ë ï³‑
ïáõÃÛáõÝÝ»‑
ñÁ ¹ÇïíáõÙ 
»Ý áñå»ë 
Ùñó³‑
ÏÇóÝ»ñ. É³í 
÷áñÓ³éáõÃ‑
ÛáõÝÁ 
å³Ñ íáõÙ ¿ 
¹åñáóÇ Ý»ñ‑
ëáõÙ£

¸åñáóÇ ¹»ñÁ ã¿  
ë» é»ñÇ Ñ³í³ ë³‑
ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙÁ. 
³Õ çÇÏÝ»ñÝ 
Çñ»Ýù å»ïù ¿ 
ç³Ýù Ã³÷»Ý£ 
öáùñ³Ù³ëÝ³‑ 
Ï³Ý Ï³Ù ³Ýµ³‑
ñ» Ýå³ëï ËÙµ» ñÁ 
¹ÇïíáõÙ ³í»ÉÇ ó³Íñ 
ã³÷³ ÝÇßÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
¨ Ñ»ï¨³ µ³ñ, 
¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë 
íï³Ý·£

Øñó³Ïó»Éáõ ¨ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇó ³í»ÉÇ É³í ·áñÍ»Éáõ ×ÝßáõÙÁ ¹åñáóÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É 
¹»åÇ áñáß³ÏÇ ÏÕ½Ç³óáõÙ ¨ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ, áñÁ áÙ³Ýó Ï³ñÍÇùáí, ³éÏ³ ¿ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç£ ²Û¹ ×ÝßÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹åñáóÁ Ï³ñáÕ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»ÉÁ ¹Çï»É áã ³ÛÝù³Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³Ï, 
áñù³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ·áÛ³ï¨Ù³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³Ï»ï. ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ 
¹åñáóÁ å»ïù ¿ ·»ñ³¹³ëÇ ÁÝ¹áõÝ»É íëï³Ñ»ÉÇ, Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ ç³Ý³ë»ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³ÝóÛ³É áõÝ»óáÕ Ï³Ù ³ÛÉ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ëÏëÇ 
¹Çï»É áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕ³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
³í³ñï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£

Üßí³Í ×ÝßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹åñáóÇÝ Ñ»ï å³Ñ»É ³ÛÉ ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ»ï ûñÇÝ³Ï»ÉÇ 
÷áñÓÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³Ï»Éáõó: ºÃ» ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¨ 
áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ýñ³ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É, Ï³ñáÕ ¿ áõÅ»Õ ÙÕáõÙ 
³é³ç³Ý³É ¹ñ³Ýù ·³ÕïÝÇ å³Ñ»É. ÙÛáõë ¹åñáóÝ»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, 
ù³Ý ·áñÍÁÏ»ñÝ»ñ »Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ£ ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹åñáóÇó 
¹áõñë ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ï³Ù ÐÎ‑Ý»ñÇ Ñ»ï, Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
¿, áñ Ó¨³íáñí»Ý ³í»ÉÇ ß³ï áñáß ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³Ý 
Çñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí£

Ð»ï¨³µ³ñ, ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí ¹åñáóÇ ÇÝùÝáñáßÙ³Ý »ñ³½³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³Ý ³í»ÉÇ 
ß³ï Ñ»ï, ù³Ý ³é³ç ï³Ý»É ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÇáí£

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ¹åñáóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáß ã³÷áí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Ùï³Í»É³Ï»ñå áõÝ»Ý³É£ ̧ åñáóÇ ß³Ñ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý ̈  ¹ñëÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

ÍÝáÕÝ»ñÇÝÁ) ÃíáõÙ ¿, ÙÇ³ÛÝ íÝ³ë Ï³ñáÕ »Ý å³ï×³é»É. É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù ï»ÕÛ³Ï 
ã»Ý, Ã» Çñ³å»ë áñáÝù »Ý ¹åñáóÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ̈  Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇëÏ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ 
Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñ ¹³éÝ³É, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·áõï ù³Õ»É, ï»ëÝ»Éáí áñ ¹åñáóÁ 
áñ¨¿ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿£ 

Æñ»Ýóª áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ÑÇß»óÝ»É, áñ ¹åñáóÝ ³í»ÉÇ ·»ñ³Ï³ ¿, ù³Ý ÙÝ³óÛ³ÉÁ, áõëïÇ 
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ³å³óáõó»Ý, áñ ³ñÅ³ÝÇ »Ý ¹åñáóÇÝ£  ´³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ã¿£ 
¸åñáóÇ ·áñÍÁ ã¿ ÁÝ¹³é³ç ·Ý³É Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇÝ ̈  ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¹ñ³ÝÇó µ³óÇ, 
³Û¹ »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ¹åñáóÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ ¨ ³Û¹åÇëáí íÝ³ë»É Ýñ³ ¹ÇñùÇÝ£

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§¸åñáóÇ ß³Ñ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý¦£ 
§àõë³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ¹åñáóÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ. Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ Í³Ëë»É Ýñ³Ýó íñ³, áíù»ñ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ¦£
§Ø»Ýù ã»Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ, áñ áõñÇß Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇç³Ùï»Ý. ¹åñáóÁ É³í³ï»ÕÛ³Ï ¿¦£

öáõÉ 2

¸åñáóÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
¿, áñ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
·»ñ³ ½³Ýó»Ý 
µáÉá ñÇÝ 
Ï³ñ·³íÇ‑
×³ÏÁ 
µ³ñÓñ³ó‑
Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí£

àñáß ã³÷áí 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
¿, áñ ¹åñáóÁ 
³í»ÉÇ É³ÛÝ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ù³ë ¿, µ³Ûó 
Ýñ³ Ñ»ï 
ùÇã Ï³Ù 
µ³ó³ñÓ³Ï ãÇ 
³éÝãíáõÙ£

¸åñáóÁ ·Ç ïÇ, 
áñ ·á Ûáõ‑
ÃÛáõÝ áõÝÇ Çñ 
áõë³ÝáÕÝ» ñÇ 
¨ Ù³ë³Ùµ 
Ýñ³Ýó ÍÝáÕ‑
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
µ³Ûó µáÉáñ 
Ç Ù³ëï‑
Ý»ñáí Ýñ³Ýó 
·áñÍ ÁÝÏ»ñ ãÇ 
Ñ³ Ù³ ñáõÙ£

àõë³ÝáÕÝ»ñÝ 
áõ ÍÝáÕÝ»ñÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
áñå»ë ß³Ñ³‑
·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ, 
µ³Ûó áã áñå»ë 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, 
³é³í»É ¨ëª 
¹åñáóÇ Ù³ëÇÝ 
³Ù»Ý³·Çïáõ ÃÛ³Ý 
ëáõµÛ»Ï ï Ý»ñ£

¸åñáóÁ Ï³ ñáÕ 
¿ ·áñÍ áõÝ» Ý³É 
·áñÍÁÝÏ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõ‑
ÃÛ³Ý 
Ñ»ï, µ³Ûó 
½·áõß³íáñ ¿ 
Ýñ³Ýó ÝÏ³ï‑
Ù³Ùµ ¨ Çñ³‑
Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
¿ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ£

¸åñáóÁ 
å³ï ñ³ëï ¿ 
Ññ³å³ñ³‑
Ï»É 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ 
÷áñ ÓÁ, µ³Ûó 
Çñ ¹Çñ ùÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ýå³ï³ Ïáí` 
³ÛÉ áã ÷áñ ÓÇ 
÷áË³ Ý³Ï ‑
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ£

¸åñáóÁ å³ëëÇí 
¿ Ëáó»ÉÇ 
Ï³Ù ÷áù ñ ³‑
Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÙµ»ñÇ ÝÏ³ï‑
Ù³Ùµ. Ý³ 
Ñ³ Ù³ ñáõÙ ¿, áñ 
Ý»ñ· ñ³íí»ÉÁ 
Ýñ³Ýó å³ñ‑
ï³ Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
¿, »Ã» Ï³ ¹ñ³ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ£

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ¹áõù Ñ³í³Ý³µ³ñ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù, áñ Ó»½ ¹Çï»Ý áñå»ë Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç áñáß³ÏÇ ¹»ñ Ë³Õ³óáÕ£ àõëïÇ Ñ³×»ÉÇ ¿, »ñµ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
û·ïí»É ¹åñáóÇ áñáß Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ Ð³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ÍÝáÕÝ»ñÇ ̈  ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³ñ¨áñ ¿. ¹åñáóÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³óÝ»É Çñ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
µ³Ûó ¹³ ãÇ Ëñ³ËáõëáõÙ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ£ ºÃ» ¹áõù ¿áõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ»ñ»ó »ù, Ï³ñáÕ »ù 
Ï³å Ñ³ëï³ï»É ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï. ·ñ³íÇã ¿ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùµ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ, ù³ÝÇ ¹»é ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ»Éáõ å³Ñ³Ýç 
ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ£

¸áõù Ñå³ñï »ù ·»ñ³½³Ýó áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí, áñ Ý»ñ¹ñ»É »ù ¹åñáóÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ. ¹ñ³ ßÝáñÑÇí Ó»éù µ»ñ³Í Ñ³Ùµ³íÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ¹åñáóÇ 
í³ñÏÁ£ ê³Ï³ÛÝ ¹áõù ·áõó» ã¿Çù ó³ÝÏ³Ý³ ¹Çï³ñÏ»É  Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
ÇÙ³ëï ãáõÝÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³óÝ»É, ë³Ï³ÛÝ ³éÝí³½Ý å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ 
¹åñáóÝ ³é³ç ¿ ·Ý³ó»É ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý ¹áõù Ó»ñ ³ÝóÛ³É ï³ñí³ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ 
Ò»½ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ñ³×»ÉÇ ¿, áñ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇó ¹ÇÙáõÙ »Ý Ó»ñ ¹åñáóÝ 
ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óí»Ý ç³Ý³ëÇñ³µ³ñ ëáíáñ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§Ø»Ýù ÙÇßï ³å³ÑáíáõÙ »Ýù, áñ ÍÝáÕÝ»ñÝ ÇÙ³Ý³Ý, Ã» ÇÝã ¿ ëå³ëíáõÙ¦£
§¸åñáóÁ Ó»½ Ñ³Ù³ñ ¿. Ýñ³ å³ïÇíÁ ã·ó»ù¦£
§Ø»Ýù áÕçáõÝáõÙ »Ýù ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝÁ¦£
§Ø»Ýù áÕçáõÝáõÙ »Ýù ç³Ý³ë»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇó¦£
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öáõÉ 3

ÖÝßáõÙ ¿ ·áñ Í³‑
¹ñíáõÙ áõëáõ óÇã‑
Ý»ñÇ ¨ áõë³ ÝáÕ‑
Ý»ñÇ íñ³ µ³ñÓñ 
³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³Ù³ñª 
ÝÏ³ïÇ áõ Ý» Ý³Éáí 
Ùñó³Ï óáõÃÛáõÝÁ£

¸åñáóÁ ÁÝ¹‑
·ñÏ í³Í ¿ 
Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý 
·áñ ÍáõÝ» áõ ÃÛ³Ý 
Ù»ç ¨ ³ ç³Ï‑
óáõÙ ¿ ¹ñ³Ý, 
µ³Ûó Ù³ëÝ³ ÏÇó 
ãÇ ¹³ñÓ ÝáõÙ 
Ñ³Ýñáõ ÃÛ³ÝÁ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ£ 

Î³Ýá Ý³ íáñ Ï³å 
Ï³ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÍÝáÕÝ»ñÇ ̈  ÁÝ‑
ï³ ÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ï. 
¹å ñáóÁ ÉëáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÁ£ 
î»Õ»Ï³ïíáõ ÃÛ³Ý 
Ñ½áñ Ñáëù ¿ ·³ÉÇë 
¹åñáóÇó ̈  ÍÝáÕÝ»ñÁ 
Ëñ³ ËáõëíáõÙ »Ý 
Ñ³Ûï Ý»Éáõ Çñ»Ýó 
Ï³ñ ÍÇ ùÁ£

¸åñáóÁ Ï³å 
¿ å³Ñå³ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõ‑
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝù áÕçáõ Ý»‑
ÉÇ ÑÛáõñ»ñ »Ý, 
Ñ³ïÏ³å»ë 
áñå»ë 
¹³ë³ËáëÝ»ñ ¨ 
ËáñÑñ¹³ïáõ‑ 
Ý»ñ£

¸åñáóÁ 
å³ï‑
ñ³ëï³Ï³Ùá‑
ñ»Ý 
÷áË³Ý³‑
ÏáõÙ ¿ Çñ 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ 
÷áñÓÁ ³ÛÉ 
¹å ñáóÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³·»ï‑
Ý»ñÇ Ñ»ï£

¸åñáóÁ Ýß³ Ý³Ï³ÉÇó 
ç³Ý ù»ñ ¿ ·áñÍ³‑
¹ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
ËÙµ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó ÃíÇó 
áõ ë³ÝáÕ Ý»ñ ¨ áõ ëáõ‑
óÇã Ý»ñ Ý»ñ ·ñ³ í» Éáõ, 
ÙÇ³ íáñ»Éáõ Ýñ³Ýó 
¹åñáóÇ Ùß³ ÏáõÛÃáõÙ ¨ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëóÝ»Éáõ£ 

 ²Ûë ÷áõÉáõÙ ¹áõù ÏÑå³ñï³Ý³ù Ó»ñ ¹åñáóÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí£ 
ÐÇ³Ý³ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, áñ ³Û¹ù³Ý ß³ï áõë³ÝáÕÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç. Ýñ³Ýó ³Ù³ÝáñÛ³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Í»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ññ³ß³ÉÇ »Ý£

¸áõù Ñ³Ïí³Í »ù ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, µ³Ûó ³÷ëáë áñ Ýñ³Ýó ³ÛÝù³Ý ß³ï ·³Õ³÷³ñÝ»ñ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ã»Ý£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³ñï³Ñ³Ûïí»ÉÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿£

Î³ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ó¨Ç Ù»ç, áñáí ¹áõù Ññ³íÇñáõÙ »ù ÍÝáÕÝ»ñÇÝ, ï»ÕÇ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ·³É ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Õáñ¹»É Çñ»Ýó ÷áñÓÝ áõ 
·Çï»ÉÇùÁ£ È³í ¿ Ý³¨ áõÝ»Ý³É Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Ñ»ï ¨ ÷áË³Ý³Ï»É ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÁ£ ¸åñáóÁ ³ÏïÇíáñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ¹ÇÙáõÙÝ»ñ 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ËÙµ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó ¨ û·ÝáõÙ Ýñ³Ýó 
Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ¹åñáóÇ Ùß³ÏáõÛÃÇÝ£

 ´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ. 

§Ø»Ýù áÕçáõÝáõÙ »Ýù, áñ ß³ï ³Ûó»É»Ý ¹åñáó£ ÌÝáÕÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë ÙÇßï Ññ³íÇñáõÙ 
»Ýù¦£ 
§Ø»Ýù Ëáñ³å»ë Ëñ³ËáõëáõÙ »Ýù µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ¦£
§Ø»Ýù ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ýí³×áõÙÝ»ñ áõÝ»Ý³Ý ¨ áõñ³Ë »Ýù, »ñµ ¹³ 
Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿¦£

öáõÉ 4

ÎñÃáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ áñ³ÏÁ 
áõë³ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿. 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹³ Ýå³ëï³íáñ 
¿ ¨° ¹åñáóÇÝ, ¨° Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ£ 

´áÉáñ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¹Çï íáõÙ »Ý áñå»ë 
¹åñáóÇÝ Ýå³ë ïáÕ ¨ ¹ñ³ÝÇó 
û·ï íáÕ£

¸åñáóÁ ¹ÇïáõÙ ¿ µáÉáñ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, áñå»ë ³ñÅ»ù³íáñ Ýå³ë ï³‑
ïáõÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, 
³í»ÉÇÝ, ù³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿. ë³ Çñ³å»ë 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ ¿£ 

²Ûë ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÎÄø‑Ç »ñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ù»Í ã³÷áí ÙÇ³ÓáõÉíáõÙ »Ý. »ñµ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñí³Í »Ý ¹åñáó³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, Ýñ³Ýù ã»½áù³óÝáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý£ ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ 
¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, ¹åñáóÇ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»çª 
Ñû·áõï µáÉáñÇ£ Ü»ñ³éí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù»ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙÇçáóáí ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
³ÙµáÕç³å»ë »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³ó Ñû·áõï µáÉáñÇ£

¸åñáóÁ íëï³ÑáõÙ ¿(¨ û·ÝáõÙ) Çñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³¹ÇÙ»Éáõ. ³Û¹ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
í³ñÓ³ïñíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇÝ Ýå³ëï»Éáí, µ³Ûó ³é³çÝ³ÛÇÝ ß³ñÅÇã áõÅÁ ã¿, 
ù³ÝÇ áñ ¹åñáóÁ ß³ï É³í ·Çï³ÏóáõÙ ¿, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ ³ßË³ïáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ 
³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£  
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§Ø»Ýù µáÉáñë ¹ñ³ Ù³ëÝ »Ýù¦£
§Ø»Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ýù ÙÇ³ëÇÝ. Ù»Ýù ï³ÉÇë »Ýù ¹åñáóÇÝ ¨ ¹åñáóÁ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ 
Ù»½¦£
§ºí ï»ë»ù, Ã» áñù³Ý É³í »Ý Ù»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦£ 

5.3. àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ

Î³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ¹åñáóÝ»ñÇ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ï»ëÝ»É Ã» áõñ ¿ ï³Ý»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÁ£ 
Üñ³Ýù í³Ë»ÝáõÙ »Ý, áñ Ó³ÛÝ ëï³ó³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ Ï³ñ·Ç Ññ³íÇñ»É. 
Ýñ³Ýù Ï³é³ñÏ»Ý ³Ù»Ý ÙÇ Ññ³Ñ³Ý·Ç ¹»Ù. Ýñ³Ýù ÏÃáõÉ³óÝ»Ý ¹åñáóÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ. 
ù³áë ÏïÇñÇ£  

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÁ ×Çßï Ñ³Ï³é³ÏÝ ¿, µ³Ûó ¹³ ³Ûëï»Õ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ 
Ñ³ñó ã¿£ Ü»ñùáß³ñ³¹ñÛ³É ³ÕÛáõë³ÏÁ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³í»ÉÇ ùÇã »Ý áõÕÕí³Í »ñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, ù³Ý ÙÛáõë ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
³Ù»Ý ÇÝã ÙÇ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç£ ²Ûëï»Õ ãáñë ÷áõÉ»ñÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ áñáß ã³÷áí 
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý, ³Í³Ýóí»Éáí ÙÛáõë »ñ»ù ÐÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇó:

öáõÉ 1

¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ÏÇñ³ éáõÙ ¿ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »ñµ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý 
íñ¹áííáõÙ ¨ ¹ÇÙ³¹ñáõÙ »Ý£

Î³ÝáÝÁ Ï³ÝáÝ ¿ ¨ áñ¨¿ ÃáÕïíáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ ñáÕ ÉÇÝ»É 
ï³ñµ»ñ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ, Í³·Ù³Ý Ï³Ù å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ£

êáõÛÝ` ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ¹åñáóÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µáÉáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ£ àõëáõóÇãÝ»ñÁ, Ï³Ù ³í»ÉÇ 
×ß·ñÇï, ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ³í»ÉÇ É³í³ï»ÕÛ³Ï »Ý£

²Û¹ Ù³ëÇÝ áñ¨¿ ùÝÝ³ñÏáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É£ âÏ³ ³Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ãÑ»ï¨»Éáõ áñ¨¿ å³ïñí³Ï 
(ûñ` §ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ¦)£ 

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§²ñ»ù, ÇÝã Ó»½ ³ëáõÙ »Ý, Ã» ã¿°...¦£
§ÆÝÓ ãÇ Ñ»ï³ùñùñáõÙ, Ã» ¹áõù ï³ñµ»ñ »ù. ¹áõù ·Çï»ù Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦£

öáõÉ 2

¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ÏÇñ³ éáõÙ 
¿ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, µ³Ûó áñáß ³ñÓ³·³Ýù ¿ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇó ¨ Ñ³×³Ë ÑÇ³ëÃ³÷íáõÙ ¿£

¸åñáóÁ áñáß³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ áõë³ ÝáÕ‑
Ý»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³ ÝáÝÝ»ñÇ 
Ù»ç ³ñï³óáÉ»É ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñ. Ñ³·áõëïÁ ¨ ³ÛÉ 
ÏñáÝ³Ï³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ)£

¸áõù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Ý ¨ »ñµ»ÙÝ ½ñáõóáõÙ »ù 
Ýñ³Ýó Ñ»ï ³Û¹ Ù³ëÇÝ, µ³Ûó Ýñ³Ýù ÙÇßï Ñáõë³Ë³µ »Ý ³ÝáõÙ Ó»½£

¸áõù Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³Ý »ù ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ. ûñÇÝ³Ï. ¹áõù µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ã»ù 
ëï»ÕÍáõÙ ÏñáÝ³Ï³Ý ïáÝ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýß»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ¹åñáó³Ï³Ý Ñ³Ù³½·»ëï »Ý ÏñáõÙ, ¹áõù ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ »ù óáõó³µ»ñáõÙ ÏñáÝ³Ï³Ý 
Ï³ñ·áí Ñ³·ÝíáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:
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´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§ÆÝãá±õ »ù ³Ýå³ï³ëË³Ý³ïáõ í³ñíáõÙ¦£
§ÆÝãá±õ »ù ÇÝÓ ÙÇßï Ñáõë³Ë³µ ³ÝáõÙ¦£
§ê³ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³ÏÝ ¹åñáó ¿¦£

öáõÉ 3

Â»¨ ë³ÑÙ³Ý Ï³ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ½ÇçáõÙ‑
Ý» ñÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ù»ç, ß³ï Ï³ÝáÝ Ý»ñ 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ó³Û Ý»ó íáõÙ »Ý 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï...

... ¨ ß³ï áõë³ÝáÕÝ»ñ Ñ³Ù³·áñ‑
Í³ÏóáõÙ »Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ û·ÝáõÙ »Ý 
å³ñï³¹ñ»Éáõ í³ñùÇ Ï³ ÝáÝ Ý»ñÁ£

öáùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ ·ñ³íí³Í 
»Ý ËáñÑñ¹³Ï óÙ³Ý Ù»ç, áñÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿ 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ£

²éÏ³ ¿ ³ÛÝ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ Ã»¨ ¹åñáóÝ ¿ áñáßáõÙ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ï³ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ̈  µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ùáñ»Ý ÁÝ¹·ñÏíáõÙ 
»Ý ¹ñ³ Ù»ç ¨ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñ »Ý ³ñíáõÙ£ ²Û¹åÇëÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ÙÇßï ³å³ÑáíáõÙ »Ý, 
áñ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ Éëí»Ý£ ²í³· áõë³ÝáÕÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý 
ëï³ÝÓÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁª ³Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Üñ³Ýù ³é³çÝáñ¹áõÙ 
»Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ Ñ³ë³ÏÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ£

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ëáë»É ³Û¹ Ù³ëÇÝ, µ³Ûó Ï³ ë³ÑÙ³Ý¦£
§ÆÝã‑áñ Ù»ÏÁ å»ïù ¿ Ï³ñ· å³Ñå³ÝÇ. ¹áõù ·Çï»ù Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦£
§Ø»Ýù ³ë»ÉÇù áõÝ»Ýù ¹ñ³ Ù³ëÇÝ¦£
§Ø»Ýù ëïáõ·»É »Ýù` ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ Ñ³ñÙ³ñí³Í »Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ¦£

öáõÉ 4 

¸åñáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ̈  í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»Éáí 
¨ ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí` »ñ³ßË³íáñ»Éáí µáÉáñ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇáíÇÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ë³Õ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí áõëáõó³ÝíáõÙ »Ý Ë³Õ³É ¨/Ï³Ù §É³í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ¦ áõ 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñ (ï»ëáõãÝ»ñ) í»ñáÝßÛ³ÉÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Î³ÝáÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáñ»Ý Ï³Ù ³éÏ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ï³Ù Ýáñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáí` ÁÝÃ³óùÇÝ Ñ»ï¨»Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñáñ»Ý£ ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ 
Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÁ µáÉáñÇ ß³Ñ»ñÇó ¿ µËáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ áõÝ»ó»É£

ºñµ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÇ ÙÃÝáÉáñï ¿ ïÇñáõÙ, ãÏ³ §Ù»Ýù ¨ ³ÛÉù¦‑Ç í»ñ³µ»ñÙáõÝù 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³å³ ×ÝßáõÙÝ»ñÝ ¿É Ýí³½³·áõÛÝÇÝ »Ý Ñ³ëÝáõÙ£

´ÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ.

§ê³ Ù»ñ ¹åñáóÝ ¿. Ù»Ýù »Ýù ³å³ÑáíáõÙ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ¦£
§²Ûë ¹åñáóÁ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ¿£ ¸³ å»ïù ¿ É³íÁ ÉÇÝÇ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦£
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6.  ø³ÛÉ ³é ù³ÛÉ. ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áõÕÇÝ

àõñ»ÙÝ áñï»ÕÇ±ó »ù ëÏëáõÙ£ ø³ÝÇ áñ å³ñ½»É »ù, áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ÙÇ³Ï 
×³Ý³å³ñÑÝ ¿, ¹áõù å»ïù ¿ áñáß»ù, Ã» áñï»ÕÇó »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ëÏë»É£ ̧ åñáóÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙª ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É£ ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ó»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï å³ñ½ »ñ¨³É Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë »ù ¹áõù 
í»ñ³µ»ñíáõÙ í»ñ³¹³ë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ̈  áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ýáñÙ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, µ³Ûó Ã»ñ¨ë ³í»ÉÇ ß³ï Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë »ù ÉáõÍáõÙ ³éûñÛ³ áã ýáñÙ³É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

Ò»ñ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ, ³éûñÛ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ̈  ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ñ»ï áã ýáñÙ³É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁª ³Ûë ³Ù»ÝÁ ³í»ÉÇ, ù³Ý áñ¨¿ 
·ñ³íáñ Ñéã³Ï³·Çñ, ³ñï³óáÉáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãÝ »ù ¹áõù Çñ³å»ë ³Ù»ÝÇó ß³ï ³ñÅ¨áñáõÙ£ 
²Ýßáõßï, ëñ³ÝÇó ãÇ Ñ»ï¨áõÙ, Ã» ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ã»Ý Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý 
³Ýï»ëí»É£ 

²Ûë ·ÉËáõÙ ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ·ïÝ»É Ã» ÇÝãå»ë ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ 
³é³ç³Ý³É ¹åñáóÇ ³íïáñÇï³ñ Õ»Ï³í³ñáõÙÇó ¹»åÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³ÝÁ ³ÛÝ ýáñÙ³É 
¨ áã ýáñÙ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, áñáÝóáí å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ ¹åñáóÇ ³é³çÝáñ¹Á£

êÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÝ »Ý.

1. Ô»Ï³í³ñáõÙ, ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

2. ²ñÅ»ù³Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ

3.  Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ¹åñáó³Ï³Ý 
ÇÝùÝáñáßáõÙ

4. àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ

Ø»Ýù Éáõë³µ³ÝáõÙ »Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ï³½¹»Ý ³Ûë ãáñë êÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý íñ³ª ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ãáñë µÝáñáß Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ£ 

üáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

¸åñáóÁ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ß³ï ³éáõÙÝ»ñáíª µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý£ àñå»ë ïÝûñ»Ý ¹áõù 
å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ù Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
íñ³£ àõëïÇ ¹áõù å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÝ áõ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ` Ï³ï³ñ»Éáõ Ó»ñ 
å³ßïáÝ»³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ê³ ãå»ïù ¿ ·áñÍÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý Ó»ñ ç³Ýù»ñÇ 
¹»Ù. ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÝ, ýáñÙ³É Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ Ó»½ ³í»ÉÇ ß³ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
ï³ÉÇë ï³ñ³Í»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý áã ýáñÙ³ÉÝ»ñÁ£ Ø»Ýù Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ãáñë 
ýáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï, áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»É Ó»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ. 

²ÝÓÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ

¸åñáó³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÁ

àõë³ÝáÕÝ»ñÁ
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

àã ýáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

¸åñáóáõÙ ïÝûñ»ÝÁ »ñµ»ù ãÇ Ï³ñáÕ ³é³çÝáñ¹Ç ¹»ñÇó ¹áõñë ·áñÍ»É. ³éûñÛ³ Ñ³Ù³ï»ùëïÇÝ 
Ó»ñ ³ñÓ³·³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ÙÇßï ¹³ïáõÙ »Ý ³Û¹ ¹»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ£ ÆÝã »ù ¹áõù ³ÝáõÙ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý Ã» ÇÝã »ù ¹áõù ù³ñá½áõÙ£ 
ÆÝãå»ë Ý³Ëáñ¹áõÙ` Ù»Ýù Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ãáñë áã ýáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï, áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ý 
³ñï³Ñ³Ûïí»É Ó»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ.

²ÝÓÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï

ØÇç³Ýóù³ÛÇÝ ½ñáõÛóÝ»ñ/ß÷áõÙÝ»ñ

²éûñÛ³ Ï³é³í³ñáõÙ

ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙ

ØÛáõë ¿çÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ý ³ëå³ñ»½Ý»ñ Ï³Ýª ýáñÙ³É ̈  áã ýáñÙ³É, áñï»Õ 
¹áõù ³ßË³ïáõÙ »ù ¨ áñáÝù Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ Øï³Í»ù 
³Û¹ Ù³ëÇÝ ¨ ³å³ ³é³ç ß³ñÅí»ùª Ïßé³¹³ï»Éáí, Ã» ÇÝãå»ë (¨ áñï»Õ) ¹áõù Ï³ñáÕ »ù 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ Ï³ï³ñ»É£

¸åñáóÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÙÁ

Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ

²½·³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ/

Ýå³ï³ÏÝ»ñ

¸åñáóÇ 
ËáñÑáõñ¹ ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

ÅáÕáíÝ»ñ

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
ËáñÑáõñ¹

îÝûñ»ÝÇ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ¹Çñù 

ÌÝáÕÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ

²éûñÛ³ 
Ï³é³í³ñáõÙ

ÎáÝýÉÇÏïÇ 
ÉáõÍáõÙ

àã ýáñÙ³É 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ/
ÙÇç³Ýóù³ÛÇÝ 

½ñáõÛóÝ»ñ

²ÝÓÝ³Ï³Ý 
ï»ë³Ï»ï

î»Õ³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ
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1‑ÇÝ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñï. Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ, ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ, 
Ï³é³í³ñáõÙ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ.

üáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

²ÝÓÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ

¸åñáóÇ ³é³çÝáñ¹Á ¹åñáóÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ ¿£ ²Ûë å³ßïáÝáõÙ ¹áõù Ñ³ß í» ïáõ »ù 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÇÝ ̈  ëïáñÇÝ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇÝ£ ̧ áõù Ý³¨ å»ïù ¿ ·áñÍ áõÝ» Ý³ù áõÅ»Õ ×ÝßáÕ 
ËÙµ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÍÝáÕÝ»ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùß³ ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ Éñ³ï í³ ÙÇçáó Ý» ñÁ£ Üå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ ë³Ï³Ý »Ý£ Þ³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãí»Éáõ 
Ó»ñ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ¨ ³ÛÝ Ã» áõÙ ß³Ñ»ñÝ »ù ³é³ç Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñáõÙ, å³ñ½ óáõ ó³ÝÇßÝ»ñ »Ý ³ÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñÁ µÝáñáßáõÙ ¿ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÇëÏ³Ï³Ý ÅáÕá íñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ£ 

ø³ÛÉ 1

Ò»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó»ñ  Ñ³í³ï³ñ‑
Ùáõ ÃÛáõÝÁ í»ñ³¹³ëÇÝ ã»Ý ùÝÝ ³ñÏ  íáõÙ 
¹åñáóáõÙ áã Ó»ñ, áã áõñÇßÝ»ñÇ ÏáÕ ÙÇó£ 
úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ÇñùÁ ³Ù» Ý³áõ Å»Õ 
·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ£ ºñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ë³ 
µÝ³í µ³  í³ ñ³ñ ã¿. àã ÙÇ ½³ñ·³óáõÙ ãÇ Ï³‑
ñáÕ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ¨ Õ»Ï³í³ñÇ Ó»ñ ¹»ñÁ 
·ÉË³ íáñ³å»ë ÍÇë³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ£ àñ å»ë Ýáñ 
ïÝûñ»Ýª ¹áõù Ï³ñáÕ »ù Ëá Ñ»Ù Ñ³ Ù³ ñ»É 
³Ûëï»ÕÇó ëÏë»É, µ³Ûó íëï³ Ñáõ Ã Û³Ý ³×Ç 
Ñ»ï ¹áõù Ñ³í³ Ý³ µ³ñ ÏëÏë»ù ß³ñÅí»É 
¹»åÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ£ Æ í»ñçá, 
¹áõù »ù Õ» Ï³ í³ñÁ£  

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Î»ÝïñáÝ³ó»ù Ù»Ï áÉáñïÇ íñ³. 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»ù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, 
Ï³ñ·»ñÁ Åá  Õáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ý‑
ÏÛáõ ÝÇó£ Ò»½ Ñ³ñó ïí»ùª ÇÝãáõ± Ñ»Ýó ³Ûë 
Ï³ÝáÝÁ£ ÂáõÛÉ ïí»ù áñáß ×Ïáõ Ýáõ ÃÛáõÝ 
³ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É û·áõï 
µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ£

²
ÝÓÝ³

Ï³
Ý ¹

Çñù
Á

Ô
»Ï³

í
³

ñáõÙ, ³
é³

çÝáñ¹
áõÃÛáõÝ ¨ Ñ³

Ýñ³
ÛÇÝ Ñ³

ßí
»ï

í
áÕ

³
Ï³

ÝáõÃÛáõÝ

ø³ÛÉ 2

¸áõù Ñ³ëÏ³ó»É »ù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ: ¸áõù ã»ù Ñ³Ù³‑
Ó³Û ÝáõÙ ³Ù»Ý ÇÝãÇÝ, µ³Ûó ¹»é¨ë ¹Åí³ñ »ù 
Ñ³Ù³ñáõÙ ß»Õí»É Ï³ÝáÝÝ»ñÇó, Ï³Ù ³Ý‑
íëï³Ñ »ù ¹ñ³Ýù Ù»ÏÝ³ µ³ Ý»ÉÇë£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

øÝÝ³ñÏ»ù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁ Ý‑
Ï»ñ Ý»ñÇ Ñ»ï. ÏñÃ³Ï³Ý ûñ»Ýë ¹ñáõ‑
ÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó ³Ýó»ù£ ¸³ Ó»½ Ïï³ 
Ñ³ñÏ³íáñ Ëáñ³Ã³÷³Ý óáõ Ã Ûáõ Ýª ³í»ÉÇ 
íëï³Ñ ÉÇÝ»Éáõ, Ã» ÇÝãÇ íñ³ ¹áõù Ï³ñáÕ 
»ù ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõ Ý»Ý³É£ (î³ññ³Ï³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ·Ç ï»ÉÇù Ý» ñÁ ³ñÅ»ù³íáñ, 
µ³Ûó »ñµ»ÙÝ ³Ý ï»ë í³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ »Ý 
¹åñá óÇ ïÝû ñ»Ý Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ): Êáñ³å»ë 
áõëáõÙ Ý³ ëÇñ»ù å³ßïáÝ³Ï³Ý ù³ Õ³  ù³‑
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ ³í»ÉÇ ³½³‑
ïá ñ»Ý Ñ³ÛïÝ»ù Ó»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ ï»ë³Ï»ï  Ý»ñÁ£

ø³ÛÉ 3

¸áõù í»ñÉáõÍáõÙ »ù Ó»ñ ¹»ñÁª áñå»ë Ï³ ‑
å  áÕ ûÕ³ÏÇ ¹åñáó³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ 
å³ñ ½»É »ù, áñ »ñÏáõëÇ ³éç¨ ¿É å³ï³ë‑
Ë³ Ý³ ïáõ »ù£ ê³ ×ÝßáõÙ ¨ ³Ýáñá ßáõ ÃÛáõÝ 
¿ ³é³  ç³óÝáõÙ, µ³Ûó Ý³¨ ï³ÉÇë ¿ ÷á÷á‑
ËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Î»ÝïñáÝ³ó»ù ³ÛÝ µ³ÝÇ íñ³ª Ã» 
ÇÝãÝ ¿ ³í»ÉÇ É³í ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³‑
Ù³ñ£ ä³ñ½»ù. ÇÝã »Ý ëå³ëáõÙ Ó»½‑
ÝÇó »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÝ ¿É£ Î³ñ¹³ó»ù ù³‑
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ ×ßï»ù 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ£
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ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ »Ý, ù³Ý Ï³ñÍáõÙ »ù£ Þí»¹Ç³ÛÇ àõåë³É³ÛÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ åñáý»ëáñ ¶áõÝÝ³ñ ´»ñ·Á Ýßí³ÍÁ å³ñ½³µ³Ý»É ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå5.

üáñÙ³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 

¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ áÉáñïÁ

¸åñáóÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ

5. Berg, Gunnar, Skolan som organisation. Uppsala: Uppsala Studies in Education No 15. Almqvist & Wiksell, 1981.
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¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á

¸åñáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Áëï »ñÏñÝ»ñÇ£ ä»ï³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 
¹åñáóÝ»ñÇ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý ¿, áñÁ Ý»ñÏ³Û³ ó ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ£ Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ¹åñáó Ý» ñáõÙ£ î»Õ³Ï³Ý Ï³Ù 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë ï³ñµ»ñ ¿ »ñÏ ñÇó »ñÏÇñ, µ³Ûó ³ÝÏ³Ë 
ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ ÇÝã‑áñ Ó¨áí  å³  ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ í»ñ³¹³ë 
ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ£

ø³ÛÉ 1

¸åñáóÇ ËáñÑñ¹Ç6 Ñ»ï áõÝ»ó³Í 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹áõù Ó·ïáõÙ »ù 
ë³Ñ Ù³ Ý³  ÷³Ïí»É ýáñÙ³É ½»ÏáõÛó Ý»‑
ñáíª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý£ àñ å»ë 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ë, ¹áõù å»ïù 
¿ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ÁÝï ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»ù 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ó»ñ ß÷áõÙÝ»ñáõÙ£ 
Üñ³Ýó ïí³Í Ó»ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ýí³½³·áõÛÝ ¨ Ù³ë³Ùµ ÏáÕÙÝ³Ï³É ¿£ 

Î³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³ëíáõÙ ¿ ³ÛÝ, 
ÇÝã ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ýñ³Ýù 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Éë»É£   

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ò»ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝáõÙ ½»ï»Õ»ù 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ£ ºÃ» ¹áõù ¹»é ̈ ë 
÷áùñ‑ÇÝã ³Ýíëï³Ñ »ù, ÷áñ Ó»ù áõÕÕ»É 
ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³é³ í³ ñáÕÝ»ñÇ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ£ 
Ð³Ùá½»ù, áñ Ó»ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñ»ÝíáõÙ ¿ ÷³ë ï»ñÇ íñ³ ̈  ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ‑
Ý»ñ ³ñ»ù µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£
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³
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ø³ÛÉ 2

¸áõù ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »ù ¹åñáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¨ ù³ Õ³ ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ ×ßÙ³ñï³óÇ å³ïÏ»ñÁ£ ¸áõù Ï³ ñáÕ 
»ù ¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á ·áñÍÁÝÏ»ñ ¹Çï³ñÏ»É 
³ÛÉ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ³¹³ë: 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ºÃ» áñ¨¿ Å³Ù³Ý³Ï³íñ»å Ï³Ù ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù 
Ï³ñ· µ»ñáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í» ïáõ Ã Û³Ý Ï³Ù 
³Ýû·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý, Ó»ñ ï»ë³Ï» ïÁ ß³ï 
Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³Ûï»ù å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ¨ ÷áñ Ó»ù Ññ³Å³ñí»É 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ‑
Ã ÛáõÝ Ïñ»Éáõó£

ø³ÛÉ 3 

à ñ á ß á õ Ù  Ï ³ Û ³ ó Ý á Õ Ý » ñ Ç  Ñ » ï 
³éÝãí»ÉÇë ¹áõù ÑÕáõÙ »ù Ï³ï³ñáõÙ 
ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï í³ñ³Í ÅáÕáíÝ»ñÇÝ áõ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ óáõó³µ»ñáõÙ »ù 
Ó»ñ ËáñÇÝ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ£ 
ä³ñ½áõÙ »ù, áñ ¹áõù ³í»ÉÇ É³í³ï»Õ Û³Ï 
»ù ¹åñáóÇ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ù³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¨ áñ Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ 
É³í Ï·áñÍ»Ý, »Ã» ¹áõù Ýñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñ»ù 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ðñ³íÇñ»ù Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇÝ ¹åñáó.

ÃáÕ Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹Çå»Ý áõë³ ÝáÕÝ»ñÇÝ 
¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ³é³Ýó Ó»ñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý£ Ðñ³íÇñ»ù áõë³ ÝáÕÝ»ñÇÝ 
¹åñáóÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ¨ 
å³ñ½áñáß óáõÛó ïí»ù, áñ »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ¹áõù 
»ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ¿É ³ñÅ¨áñáõÙ 
»ù, Ó»ñ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ßïå³Ý»É 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ£ ä³ñ½³µ³Ý»ù, áñ 
¹áõù áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¹ÇïáõÙ »ù áñå»ë 
Ñ³í³ë³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ£

6. §¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹¦  ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ëáõÛÝ ï»ùëïáõÙ ÏÇñ³éí³Í ¿ áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáñáßáõÙ ³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÝÇ, áñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßí»ïáõ ¿ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ£
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²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÁ

¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù ¿ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÁ£ ÄáÕáíÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»É ÙÇ³ÛÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»ÉáõÝ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, µ³Ûó Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý  áõ Å» Õ³óÙ³Ý ÙÇçáó:

ø³ÛÉ 1

ø³ÝÇ áñ ¹áõù Ó»½ Ñ³ßí»ïáõ »ù Ñ³Ù³ ñáõÙ 
Ý³Ë¨³é³ç í»ñ³¹³ëÇÝ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ 
Ó»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí ·ÉË³íáñ³å»ë ûÅ³Ý¹³ÏáÕ 
¿£ ¸áõù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ  ÁÝïñáõÙ ¨ 
ï³ ÉÇë »ù ³ÝÏ³ÝáÝª ³ÏïÇí Ù³ëÝ³Ï óáõ‑
ÃÛ³Ý ÷áùñ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí£ Î³ñ¨áñ áñáßáõÙ‑
Ý» ñÁ ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ Ó»ñ å³ï³ëË³Ý³‑
ïíáõÃÛ³Ùµ »Ý Ï³Û³óíáõÙ£ ê³ Ï³ñáÕ ¿ 
Í³Ýñ µ»é ÉÇÝ»É, µ³Ûó ¹³ Ó»½ Ý³¨ ï³ÉÇë ¿ 
í»ñ³ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

²í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ ï»‑
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ù, ³éÝí³½Ý, 
»ñµ íï³Ý· ãÏ³ Ó»ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ£ 
²í»ÉÇ ß³ï ï»Õ» Ï³ ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí` 
³ßË³ ï³ Ï³½ÙÁ ³í»ÉÇ É³í Ï·áñÍÇ£
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ø³ÛÉ 2

¸áõù, Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí áñáß  ï»Õ»Ï³ïíáõ‑
ÃÛáõÝ »ù Ñ³Õáñ¹áõÙ áñáßáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý»Éáõó 
³é³ç£ Ü³¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇó Ï³ñÍÇù 
»ù Ñ³ñó ÝáõÙ áñáß ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»‑
ñ³µ»ñÛ³É£ ´³Ûó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë 
ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ¿  ¨ Ï³ñ¨áñ áñáßÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë 
ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ ¿£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

¸áõù Ñ³Ùá½íáõÙ »ù, áñ ³ßË³ï³ Ï³½ÙÁ 
ÅáÕáíÇó ³é³ç Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ëï³ÝáõÙ ¿ å³ï‑
ß³× ï»Õ» Ï³ ïíáõ Ã ÛáõÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³Éáí Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñ»É£ ²í» ÉÇ 
áõß³¹Çñ Éë»ù, Ã» ÇÝã »Ý ³ëáõÙ, ùÝ Ý³ñÏáõÙ, 
Ñ³Ùá½áõÙ£ ä³ïñ³ëï » Õ»ù ÷áË½ÇçÙ³Ý£ 
Î³éáõó»ù Ó»ñ ÷³ë  ï ³ñÏÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï 
Ó»ñ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ, ù³Ý ¹ÇñùÇ íñ³£ 
ÜÏ³ ïÇ áõ Ý»ó»ù, áñ Ó»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ 
É³í ÏñÃí³Í ¿ ¨ áñ Ýñ³Ýó Ñ³í»ÉÛ³É Ï³‑
ñá  ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³ Ý³ Ï³‑
ÝáõÃÛ³Ùµ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ó»ñÁ ß³ï 
áÉáñïÝ»ñáõÙ£

ø³ÛÉ 3

Î³ÝáÝ³íáñ ̈  Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ï‑
ïÇ  íáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ ¨ í×ÇéÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉáõÝ£ 
¸áõù Ñ» ï¨    áõÙ »ù, áñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Åá Õáí‑
Ý» ñÁ Éóí³Í ãÉÇÝ»Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí, 
ÇÝãå»ë å³ï×»Ý³Ñ³ÝÙ³Ý ë³ñù»ñÝ áõ 
µç ç³ ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÁ£ ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý 
¹áõù Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³‑
ñ³ Ï³Ý Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ï»Õ »ù 
µ³ óáõÙ£ ¸áõù Ý³¨ áñáß ÉÇóù »ù ï³ÉÇë 
á ·» ßÝãí³Í Ñé»ïáñÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ï‑
Ý» ñÇ ÏáÕÙÇó£ Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï 
áõ ë³ÝáÕÝ»ñÁ Ññ³íÇñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³‑
Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÇÝª ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ç ñ»Ýó 
ï»ë³Ï»ïÁ£    

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ ¹áõù ï»ëÉ³Ï³Ý »ù Ó¨³íáñáõÙ 
Ó»ñ ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ̈  ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇ áõ Íñ³·ñÇ 
á·áõ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»ó í³Íª ¹áõù ÙÇ³ëÇÝ 
»ù ÁÝ¹áõÝáõÙ µáÉáñ Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÁ£ 
Þ³ï áñáßáõÙ Ý»ñ, áñáÝù ¹áõù ëáíáñ³µ³ñ 
ÇÝùÝ»ñ¹ ¿Çù ÁÝ¹áõÝáõÙ, ³ÛÅÙ ³ÙµáÕç³å»ë 
ÉÇ³½áñíáõÙ »Ý Ó»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ£   
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àõë³ÝáÕÝ»ñÁ

²½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ¹áõù Ï·ïÝ»ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ. ûñÇÝ³Ïª áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ Ó¨áí7£ 
´³Ûó ÇÝã ¿É áñ ³ëíÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñáõÙ, ãÇ ¹³éÝ³ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ, »Ã» ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ ã³ç³ÏóÇ ¹ñ³Ý£ ²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ áñáß áõë³ÝáÕÝ»ñ 
ï³ñÇùáí ÷áùñ »Ý, å³ïñí³Ï ã¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ£

ø³ÛÉ 1

Î³Ý ¹åñáóÝ»ñ, áñï»Õ ãÏ³Ý áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
Ëáñ Ñáõñ¹Ý»ñ Ï³Ù ¹ñ³Ýù ³ÝÑ³Ûï »Ý 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù»Í³ Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ áñï»Õ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ÁÝ ïñíáõÙ »Ý áã Ñëï³Ï 
ÑÇÙáõÝùáí£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ÄáÕáíÇ Ññ³íÇñ»ù µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé 
áõë³ ÝáÕ Ý»ñÇÝ £ Üñ³Ýó ï»Õ»Ï³óñ»ù 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹ ëï»ÕÍ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ 

²ÛÝáõÑ»ï¨ ¹Çï³ñÏ»ù ÁÝÃ³óùÁ£
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ø³ÛÉ 2

Î³ áã ß³ï ³ÏïÇí áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ëáñ‑
Ñáõñ¹£ ØÇ ù³ÝÇ áõë³ÝáÕ ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
¹ñ³ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³å»ë 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ³é³ÝÓÇÝ áõ ß³ ¹ñáõÃÛáõÝ ã»Ý 
¹³ñÓÝáõÙ ËáñÑñ¹ÇÝ£ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ µ³í³ñ³ñ 
Çñ³½»ÏáõÙ ã»Ý ëï³ÝáõÙ Éáõñç Ï³ñÍÇù 
Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ºñµ Ýñ³Ýó Ó³ÛÝ »Ý 
ï³ÉÇë, ¹³ ³ñíáõÙ ¿ áã ¿³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ` 
ÇÝãå»ë »ñ»ÏáõÛÃÇ ×³ß³ó³ÝÏÁ Ï³Ù 
¹³ë³ñ³ÝÇ å³ï»ñÇ ·áõÛÝÁ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁª

ºÃ» ¹áõù Çñ³Ï³ÝáõÙ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù, 
áñ áõ ë³  ÝáÕÝ»ñÁ ³ÏïÇí ÉÇÝ»Ý ýáñÙ³É 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ Ã³ óÝ»ñáõÙ, 
¹áõù å»ïù ¿ ³ç³Ïó»ù Ýñ³Ýó£ Üñ³Ýù 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý ÏáÕÙ Ýá ñáßÙ³Ý, Ï³Ýá Ý³ íáñ 
¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ» Ï³ ïíáõÃÛ³Ý, ·áñÍ‑
Ý³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ é»ëáõñë‑
Ý» ñÇª ï³ñ³ÍùÇ, áñáß ·ñ³ë»Ý Û³ Ï³ ÛÇÝ 
Ï³ Ñ³íáñÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³Å³ Ù³ Ý³ÏÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý8£ Ü³¨ Ñ»ï¨»ù, áñ ¹åñá‑
ó³ Ï³Ý ÅáÕá íñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÏïÇí 
Ù³ë Ý³Ï óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõë³ÝáÕ Ý» ñÁ 
Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ëñ³Ëáõëí»Ý£

ø³ÛÉ 3

Î³ÝáÝ³íáñ  ̈³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ 
Ï³ñÍÇù Ï³½Ù»É  ̈ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³Ïóáõ Ã ÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É ÅáÕá íñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍ ÁÝÃ³óáõÙ£ 
²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ̈  áõë³ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
¹áõù ï»ëÉ³Ï³Ý »ù Ó¨³íáñáõÙ Ó»ñ ¹åñáóÇ 
Ñ³Ù³ñ£ ÐÇÙÝí» Éáí ³Û¹ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ íñ³ 
áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÇÝ ¨ ÏñÃ³Ï³ñ·Ç áõ 
Íñ³·ñ»ñÇ á·áõÝ Ñ³Ù³å³ ï³ë Ë³Ý, ¹áõù 
µáÉáñ Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »ù 
ÙÇ³ëÇÝ£

²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ·»ñ³Ï³ å³ï³ë‑
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ó»ñÝ 
¿, Ó»½ ß³ï Ñ»ï ãÇ å³ÑáõÙ£ Æñ³Ï³Ý ÅáÕá‑
íñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

´áÉáñ Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÁ ¹åñáóáõÙ 
ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ¹åñáóÇ "Ï³é³í³ñáõ‑
ÃÛ³Ý" ÏáÕÙÇó, áñï»Õ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ áõ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³‑
í³ë³ñ Ãíáí£ î³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»‑
ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý Ý³¨ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñ‑
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ£ îÝûñ»ÝÁ áñáßÇã Ó³ÛÝ 
áõÝÇ£ ̧ åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ï³Õ³å³ñÁ 
¹»é¨ë Ñ³½í³¹»å ¿, µ³Ûó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ÙÇ ß³ñù ¹åñáóÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ïª Üáñ¹ÇÏ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ£  

7. §àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ËáõÙµ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ£ ̧ ³ Ñ³×³Ë ÏáãíáõÙ ¿ Ý³¨ §¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹¦ »ñµ ëï³ÝáõÙ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¹åñáóÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ 
8. ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ñ³í»ÉÛ³É ·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ù³Õ»É Trafford B, 2006, Raising the Student Voice, Leicester 
UK, Association of Schooland College Leaders (www.ascl.org.uk)
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù»Ï ûñÇÝ³Ï

Þí»¹Ç³ÛÇ êÛá¹»ñï³ÉÛ» (Södertälje) ù³Õ³ùÇ µáÉáñ ³í³· ¹åñáóÝ»ñÁ ¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ áõÝ»Ý, 
áñï»Õ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ£ ¸åñáó³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ áñáßáõÙÝ»ñ »Ý 
Ï³Û³óÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ.

µÛáõç», ³éÝí³½Ý Ù³ëÁ,•	

³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ,•	

áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñÇÝ ¨ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÁ,•	

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ,•	

³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ£•	
²Ûë ¹åñáóÝ»ñáõÙ ïÝûñ»ÝÁ ÷áùñ ÇÝã ³ÛÉ ¹»ñ áõÝÇ áñå»ë ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý ̈  µ³Ý³ÏóáÕ, áñÁ Çñá°ù 
å»ïù ¿ ÏÇñ³éÇ ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ£ 

àã ýáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

²ÝÓÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹áõù å»ïù ¿ ëÏë»ù Ó»½ÝÇó£ àñá±Ýù »Ý Ó»ñ ¹ñ¹³å³ï‑
×³éÝ»ñÁ£

ø³ÛÉ 1

ÆÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿£ Ò»ñ 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Ï³ï³ñ»É ³ÛÝ, ÇÝã áñáß»É 
»Ý í»ñ³¹³ë ÇßË³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Î³ñ¨áñ¿ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÝ ÇÙ³Ý³ÉÁ£ ºÃ» ËÝ¹Çñ ¿ Í³·áõÙ 
¹áõù ÉáõÍáõÙÝ»ñ »ù áñáÝáõÙ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
ûµÛ»ÏïÝ»ñ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ºñµ»ÙÝ Ó»½ Ñ³ñó ïí»ùª ÇëÏ³å»±ë ³Ûë 
Ï³ÝáÝÁ ³ñÅ»ù³íáñ ¿£ ºÃ» áã, Ï³± µ³Ý, 
áñ »ë Ï³ñáÕ »Ù ³Ý»É£ ¸áõù å»ïù ¿ Ý³¨ 
Ñ³ñóÝ»ù ¹åñáóÇ ³é³çÝáñ¹ ¹³é Ý³Éáõ Ó»ñ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ 

ä»ïù ¿ áñ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇÝ ÉÇÝ»Ý, ù³Ý 
ÏÇñ³é»É ¹åñáóÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõ ÃÛáõ ÝÁ£
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ø³ÛÉ 2

¸áõù í»ñÉáõÍ»É ¨ Ñ³ëÏ³ó»É »ù ûñ»Ý‑
ë ¹ÇñÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ£ ÐÇÙÝ³Ï³‑
ÝáõÙ ¹áõù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »ù£ ¸áõù ï»ëÝáõÙ 
»ù ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
³ñÅ»ùÁ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõ Ýñ³Ýó ÍÝáÕ‑
Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÁÝ¹³ é³ ç ·Ý³Éáõ 
Ï³ñÇùÁ, µ³Ûó ï»ëÝáõÙ »ù Ý³¨ íï³Ý·Ý»ñÝ 
áõ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ£ ¸áõù ã»ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
ÏÇñ³é»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù ³Ýí»ñ³‑
ÑëÏ»ÉÇ Ï¹³éÝ³Ý£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ò»½ Ùïáñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ïí»ù. à±ñÝ ¿ ÇÙ 
ï»ëÉ³Ï³ÝÁ£ ÆÝãá±õ ¿ ÅáÕáíñ¹³ í³ ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï£ àñá±Ýù »Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ÆÝã å»±ë Ï³ñáÕ »Ýù 
Ù»Ýù ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù»ñ ¹åñáóáõÙ. ºÃ» 
ÝáõÛÝÇëÏ ã»ù Ï³ñáÕ ÉÇáíÇÝ ÏÇñ³é»É ¹ñ³Ýù 
Ó»ñ ¹åñáóáõÙ, ÷Ýïñ»ù É³í ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¨ 
¹³ë»ñ ù³Õ»ù ¹ñ³ÝóÇó: 

ø³ÛÉ 3

¸áõù Ñ³Ùá½í³Í »ù, áñ ÅáÕáíñ¹³ í³ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¨ å»ïù ¿ 
ÏÇñ³éí»Ý Ó»ñ ¹åñáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µá Éáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£ Ð³ñóÝ ³ÛÝ ¿, 
Ã» ÇÝã  å»ë ëïÇå»É µáÉáñÇÝ ÏÇë»Éáõ Ó»ñ 
ï»ëÉ³Ï³ÝÁ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Øï³Í»ù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÇáí. 
ì»ñÉáõÍ»ùª ¹áõù áñ ï»Õ Ï³ñáÕ »ù ÙÇ ù³ÝÇ 
Ñ»ßï Ñ³ÕÃ³Ý³Ï ï³Ý»É ¨ áñáß»ù ëÏë»É 
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ£ Î³½Ù»ù ³é³çÇÏ³ 
»ñÏáõ ï³ ñÇ Ý»ñÇ åÉ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý»ù 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ ï³ÏÝ»ñ£ Ð³Ùµ»ñ³ï³ñ 
»Õ»ù£  
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ØÇç³Ýóù³ÛÇÝ ½ñáõÛóÝ»ñ/ß÷áõÙÝ»ñ

øÇã ³ßË³ï³í³Ûñ»ñ Ï³Ý, áñáÝù ³ÛÝù³Ý ß³ï áõÝ»Ý³Ý áã ýáñÙ³É Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý í³Ûñ»ñ, áñù³Ý 
¹åñá óÁª Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ï³ñ³ÍùáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í Ãíáí£ àñå»ë ïÝûñ»Ýª ¹áõù å»ïù ¿ 
Ëáõë³÷»É Å³Ù³Ý³Ï í³ïÝáÕ ³Ûë ß÷áõÙÝ»ñÇó, ÙÝ³Éáí ³ßË³ï³ë»ÝÛ³ÏáõÙ Ï³Ù Ï³ñáÕ »ù ¹ñ³Ýù 
û·ï³·áñÍ»É áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñ ½³ñ·³óÝáõÙ »ù Ó»ñ 
¹åñáóáõÙ£ 

ø³ÛÉ 1

Ð³ñÛáõñ³íáñ áõë³ÝáÕÝ»ñ áõÝ»óáÕ 
¹åñáóáõÙ ïÝûñ»ÝÁ ³ßË³ï³ë»ÝÛ³ÏÇó 
¹áõñë ãå»ïù ¿ ß³ï ½ñáõóÇ áõë³ÝáÕ Ý»ñÇ 
¨ Ý³¨ ³ßË³ï³ Ï³½ÙÇ Ñ»ï£ Þ÷áõÙÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³í³ñÇ 
áÕçáõÛÝÝ»ñáí Ï³Ù í³ï í³ñùÇ ¹Çå‑
í³Í³ÛÇÝ áõÕÕáõÙÝ»ñáí£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

²Ûó»É»ù áõëáõóÇãÝ»ñÇ ë»ÝÛ³ÏÁ, ×³ß³ñ³ÝÁ 
¨ ¹åñáóÇ µ³ÏÁ ³éÝí³½Ý ûñ³Ï³Ý Ù»Ï 
³Ý·³Ù£ ¼ñáõó»ù Ù³ñÏ³Ýó Ñ»ï ¨ ³Ûó»É»ù 
¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÁ ³é³Ýó áñ¨¿ Ýå³ï³Ï Ï³Ù 
Ñ³ïáõÏ å³ï×³é áõÝ»Ý³Éáõ£ ê³ ãå»ïù ¿ 
ï¨Ç ³í»ÉÇ, ù³Ý ûñ³Ï³Ý ùë³Ý ñáå», µ³Ûó 
É³í Ý»ñ¹ñáõÙ ¿£
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ø³ÛÉ 2

¸áõù Çñ³·áñÍáõÙ »ù Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ßñç³Ûó»ñáí£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ×³Ý³ãáõÙ 
¿ Ó»½ ¨ ¹áõù, ³éÝí³½Ý Ñ»é³í³ñ, Í³ÝáÃ 
»ù ¹åñáóÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÇÝ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ó»½ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý 
áñå»ë ³ÝÓ ¨ áã å³ñ½³å»ë ïÝûñ»Ý£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ØÇ í³ñ³Ý»ù ÙÇç³Ùï»É Çñ³¹ñáõÃÛ³ ÝÁ£ 
ÆÝùÝ»ñ¹ Ññ³íÇñ»ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Ý»ñ, ÇÝãå»ë 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ý¹Ç åáõÙÝ ¿ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, 
Ï³Ù Ù³Ã»Ù³ ïÇÏ³ÛÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
·Çï³ÅáÕáíÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ£ ºÃ» ¹áõù 
Ñ³ïáõÏ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ï³Õ³Ý¹ 
áõÝ»ù, ·áñÍ³¹ñ»ù ¹³ Ñû·áõï Ó»½£

ø³ÛÉ 3

¸áõù áñáß»É »ù ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÏÇñ³é»É 
ÅáÕáíñ¹³ í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ£ ¸áõù 
×ßï»É »ù, áñ Ó»ñ ³ß Ë³ï³Ï³½ÙÇ ³½¹»óÇÏ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ë³ï³ñáõÙ »Ý Ó»ñ áñáßÙ³ÝÁ£ 
¸³ ³é³í»É ï³ï³Ý íáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
ÏÑ»ßï³óÝÇ Ñ³Ù³ñÓ³Ïí»É ÷áñÓ»Éáõ Ýáñ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ú·ïí»ù ³Ù»Ý ³éÇÃÇó, ï³ñ³Í»Éáõ 
¨ µ³ó³ïñ»Éáõ Ó»ñ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ£ Êá‑
ë»°ù, Ëáë»°ù, Ëáë»°ù. ÏñÏÝ»ù áõÕ»ñÓÁ ¨ 
Ëñ³Ëáõë»ù ×Çßï ÙÇïáõÙÝ»ñÁ£  ú·ï³·áñ‑
Í»ù ¹ñ³Ï³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ ¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõ Ý³ Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
Þ³ï »é³Ý¹ ÙÇ Í³Ëë»ù ã÷á÷áËíáÕ 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý íñ³£ 
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²éûñÛ³ Ï³é³í³ñáõÙ

²éûñÛ³ í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ËÉáõÙ ¿ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ 
³Ýï»ëí»É£ ê³Ï³ÛÝ, Ñ»ßï ¿ ÙÝ³É ·ñ³ë»Õ³ÝÇ Ñ»ï¨áõÙ, ·Çï³Ïó»Éáí, áñ ¹áõù å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»ù 
³éûñÛ³ ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ: ö³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ó»ñ ³éç¨áõÙ »Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ·ñ³í»Éáí Ó»ñ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ñ¹ ¿ ¹ñ³Ýóáí ã½µ³Õí»ÉÁ£

ø³ÛÉ 1

ì³ñã³Ï³Ý ³éûñÛ³ ·áñÍ»ñÁ ¨ í»ñ³ ÑëÏá‑
ÕáõÃÛáõÝÁ ÉóÝáõÙ »Ý ûñí³ Ù»Í Ù³ ëÁ£ ø³ÝÇ 
áñ ³ÙµáÕç å³ï³ëË³ Ý³ ïíáõÃÛáõÝÁ Ó»½ 
íñ³ ¿, ¹áõù å»ïù ¿ ëïáõ·»ù, áñ ³Ù»Ý ÇÝã 
×Çßï ³ñíÇ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

²éûñÛ³ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ÉÇ³½áñ»ù í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ£ 
Üñ³Ýó Ñ³í³Ý³µ³ñ ¹áõñ Ï·³ å³ ï³ë‑
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ£ ì»ñ³Ý³Û»ù 
³éûñÛ³ ·áñÍ»ñÁ, ¹áõù »ñ¨Ç ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù 
Ï³é³í³ñí»É ³é³Ýó Ýñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ£
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³
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ø³ÛÉ 2

¸áõù ùÝÝ³ñÏáõÙ »ù ³éûñÛ³ ·áñÍ»ñÁ 
Ýñ³Ýó Ñ»ï, áíù»ñ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
¹ñ³ÝóáõÙ ¨ áñáßáõÙ »ù, Ã» ¿É ÇÝã Ï³ñáÕ »ù 
÷áË³Ýó»É ³ÛÉáó£ ºÃ» Ýñ³Ýù Éñ³óáõóÇã 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý, ïí»ù 
Ýñ³Ýó ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ£

Ð³Ùá½í»ù, áñ í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½‑
ÙÁ »ñµ»ù ãÇ Ùáé³ÝáõÙ, Ã» áõÙ Ñ³Ù³ñ »ù 
¹áõù ¨ ÁÝ¹·ñÏ»ù Ýñ³Ýó áõë³ ÝáÕÝ»ñÇ 
·áñÍ»ñÇ Ù»ç£ Ð³Ù³Ó³ÛÝáõ Ã Û³Ý »Ï»ù 
áõÕ»ÝÇß ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ñ óáõÙª ÷áË³Ý³Ï 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ññ³ Ñ³Ý· Ý»ñÇ£ ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
áñáß ³Ý¹³Ù Ý»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ 
ïí»ù, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ù Ï»ÝïñáÝ³Ý³É 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý íñ³£ 

ø³ÛÉ 3

ÈÇ³½áñ»Éáí áñù³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³ï, ¹áõù 
Ñ³Ùá½í»É »ù, áñ Ýí³½³ ·áõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ù 
Í³ËëáõÙ Ó»ñ ·ñ³  ë»Õ³ÝÇÝ ÏÇïí³Í ÃÕÃ»ñÇ 
íñ³£ ¸áõù Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë »ù 
×Çßï µ³Ý»ñÇª ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÁÝ¹‑
Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ý, Ã» ÇÝãÝ ¿ 
É³í³·áõÛÝÁ áõë³ÝáÕ Ý» ñÇ Ñ³Ù³ñ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

´Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»ù, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
Ï³Ùù ̈  Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ áõÝÇ ×Çßï áñá ßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ£ ä³ñµ»ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ ïáõÙ‑
Ý»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÇÝ»É 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ£ ÆÝãå»ë ÙÇßï, Ó»ñ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝáõÛÃÁ Ë³ñëËí³Í ¿ 
íëï³Ñáõ ÃÛ³Ý íñ³£  
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ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙ

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙÁ ÏñÏÝíáÕ ËÝ¹Çñ ¿ ¨ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ ñáõÙÁ 
µ³ ó³éáõÃÛáõÝ ã¿£ ¸åñáóÇ ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹åñáóÁ ÙÇ³ÛÝ ³ß‑
Ë³ï³ï»Õ ã¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ̈  ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ, ¹³ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ 
¿, áñÝ áõÅ ¿ ÏÇñ³éáõÙ áñáß ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íñ³£ ²Ûë Ñ³Ý·³ Ù³ÝùÁ ¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³Û¹ù³Ý ß³ï 
Ù³ñ¹ÇÏ ³Û¹ù³Ý ß³ï Å³Ù³Ý³Ï »Ý Í³ËëáõÙ ÝáõÛÝ ë³Ñ Ù³Ý³÷³Ï ï³ñ³ÍùáõÙ, Å³Ù³Ý³Ï ³é 
Å³Ù³Ý³Ï ÏáÝýÉÇÏïÇ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙ£  ÎáÝýÉÇÏïÇ Éáõ ÍáõÙÁ »ñµ»ÙÝ ýáñÙ³É ·áñÍÁÝÃ³ó ¿. »Ã» ³ÛÝ 
ãÇ ÉáõÍíáõÙ í³Õ ÷áõÉáõÙ, µ»ñáõÙ ¿ ýáñÙ³É ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, íÝ³ëÇó µ³óÇ áãÇÝã 
ãµ»ñ»Éáí µáÉáñ ³éÝã íáÕ  Ý» ñÇÝ£ 

ìï³Ý· Ï³, áñ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáÕÇ ¹»ñ ëï³ÝÓÝÇ Ï³Ù áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
û·ï³·áñÍíÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³Ñ³µ»Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ê³ ÙÇ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñ ¹áõù å»ïù ¿ Ï³ë»óÝ»ù£ Î³ñ·Ç 
å³ñ½ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ý³Ý ³ßË³ ï³Ï³½ÙÇ ̈  áã Ã» ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó£ 
Ø³ñ¹Ï³Ýó Ëñ³Ëáõë»ù ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉáõÍ»É »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí£

ø³ÛÉ 1

àñå»ë ¹åñáóÇ ïÝûñ»Ý ¹áõù áñáßáõÙ 
»ù ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ áã ÙÇ µáÕáù ãÇ Ï³ñáÕ 
Ë³Ý·³ñ»É, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ¹áõù Ñ»ï³·³‑
ÛáõÙ å³ñ ½áõÙ »ù, áñ Ó»ñ ÉáõÍáõÙÁ ³ÛÝ‑
ù³Ý ¿É ×Çßï ã¿ñ£ ´³Ûó ³Ûë Ó¨áí ÉáõÍí³Í 
ÏáÝýÉÇÏïÁ ÙÇïáõÙ áõÝÇ ÏñÏÝí»Éáõ£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Èë»ù »ñÏáõ ÏáÕÙÇÝ ¿É ¨ áñáß»Éáõó ³é³ç 
Ñ³ñóñ»ù Ýñ³Ýó ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ£ ØÇ í³ ‑
Ë»ó»ù ³Ýíëï³Ñ »ñ¨³Éáõó ¨ å³ï ñ³ëï 
»Õ»ù ÷áË»Éáõ Ó»ñ í×ÇéÁ, »Ã» Ñ³ÛïÝí»Ý 
Ýáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ£
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ø³ÛÉ 2 

¸áõù ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»ç »ù Ý»ñ·ñ³ íáõÙ 
ÙÛáõëÝ»ñÇÝ, Ý³Ë¨³é³ç, Ñ³Ï³ Ù³ñïáÕ 
ÏáÕÙ»ñÇÝ£ ú·ïí»ù ÷áË³ ¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÇ 
¨ å³ï³ëË³ Ý³ ïíáõÃÛ³Ý É³í ûñÇÝ³Ï 
óáõÛó ï³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ÐÇÙÝ»ù Ùßï³Ï³Ý Ï³ñ·, ûñ.ª áõë³Ýá Õ³‑
Ï³Ý ÏáÙÇï»ª ÏáÝýÉÇÏïÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³ Ù³ñ£ 
ØÇçáóÝ»ñ Ó»éù ³é»ù Ï³Ý Ë» Éáõ ÏáÝýÉÇÏïÁ, 
³ë»Ýù, ÁÝ¹ ·ñÏ»Éáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
¹åñáóáõÙ ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ·áñÍÇ Ù»ç£

ø³ÛÉ 3

¸áõù ÙÇßï ÷áñÓáõÙ »ù ë³ÑÙ³Ý»É ¨ µ³ó³ïñ»É ÏáÝýÉÇÏïÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Ù»‑
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ£ ì»ñÉáõÍ»ù Ï³éáõóí³ÍùÁ. ì³ï í³ñù³·ÍÇ å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áË»É£ ºÃ» ÝáõÛÝ ïÇåÇ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï ÏñÏÝíáõÙ »Ý, ÷Ýïñ»ù Ï³ éáõó í³Íù³ÛÇÝ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
ÇÝãå»ë ¿ Ï³½ÙíáõÙ ¹³ë³óáõó³ÏÁ, ÇÝã å»ë »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¹åñáóÇ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ï³Ù Ï³ñ»ÉÇ± ¿ í»ñ³ µ³ß Ë»É é»ëáõñëÝ»ñÁ£ Ü³Ëù³Ý ·áñÍ»ÉÁ Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»ù 
í»ñÉáõÍ»Éáõ ÏáÝýÉÇÏïÁ ̈  »Ã» å»ïù »Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñ·ñ³í»ù 
¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á£  

Ð³Ùá½í»ù, áñ µáÉáñ ³éÝãíáÕ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³ñ·áõÙ »Ý Çñ³ñ ¨ Áëï ÑÝ³ñ³íáñÇÝ Ñ³ëÝáõÙ 
÷áË³¹³ñÓ ÁÙµéÝÙ³Ý£ ÎáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ³é³í»É É³í »Ý ÉáõÍíáõÙ Ñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó£ ¶áñÍ»ó»ù áñå»ë ÙÇçÝáñ¹ ¨ Ýå³ï³Ï ¹ñ»ù Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý£ Ò»ñ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»ù ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Í³Ûñ³Ñ»Õ ÙÇçáó£ 
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2‑ñ¹ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñï. ²ñÅ»ù³Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ  ³ñÅ»ùÝ»ñáí ÙÇ³ï³ññ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÝ³ó»É ¿ ³ÝóÛ³ÉáõÙ, »Ã» »ñµ¨¿ 
·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É£ ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñÁ ÙÇßï ¿É ·áñÍÇù »Ý »Õ»É 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª ÷áË³Ýó»Éáõ áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ùÝ»ñ Çñ»Ýó ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ£ Æñ³íÇ×³ÏÁ 
ÙÝáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñ Ù»Ýù 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ÷áË³Ýó»É »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ¹ÇÝ, ÑÇÙÝíáõÙ ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý µ³ó ¨ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí£ 

êáõÛÝ ·ÉáõËÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³éÝãíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñ·³ÝùÁ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
¨ Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³Ûë ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¹åñáóáõÙª ýáñÙ³É ̈  áã ýáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ£ 
²Ûëûñ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, µ³Ûó 
Ù»Ýù ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³Ýù ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ¹»ñÁª ½³ñ·³óÝ»É ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ 
áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÝ³óí³Í 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ë³Õ³Õ ·áÛ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý£ ø³ÝÇ áñ ¹áõù Ý³Ëáñ¹ 
·ÉáõËÝ»ñáõÙ ïñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó å³ñ½»É »ù, Ã» áñù³Ý »ù Ñ³çáÕ»É ¹åñáóáõÙ ÎÄø‑Ç/
ØÆ‑Ç ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` Ñ³çáñ¹Çí áñáß ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Ï·ïÝ»ù, Ã» ÇÝãå»ë 
ß³ñáõÝ³Ï»ù ³Û¹ áõÕÇÝ£
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üáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

²ÝÓÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ

ø³ÛÉ 1

¸áõù ß³ï ã»ù ËáñÑ»É ÅáÕáíñ¹³ í³ ñáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ áñ¨¿ 
µ³ó³Ñ³Ûï óáõóáõÙ ãÏ³ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñáõÙ£ Ò»ñ å³ñ ï³ Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ³Ù»Ý 
ÇÝã ëáíáñ»ó Ý»É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ÀÝ¹É³ÛÝ»ù Ó»ñ Ùï³ÑáñÇ½áÝÁ. Ç±Ýã ¿ ³ëí³Í 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ, Ø²Î‑Ç 
ÏáÝí»ÝóÇ³ Ý»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ Ü³¨ Ëáñ³óñ»ù 
Ó»ñ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç 
÷á ÷áËíáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ ²Ûë Ã»Ù³ Ûáí 
ß³ï ¹³ë³·ñù»ñ Ï³Ý ï»ë³Ï³Ý å³ñ³å‑
ÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ9£

²
ÝÓÝ³

Ï³
Ý ¹

Çñù
Á

²
ñÅ

»ù
³

Ï»Ýï
ñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ 

ø³ÛÉ 2

¸áõù Ó»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ »ù Ñ³Ù³ñáõÙ 
áã ÙÇ³ÛÝ ÷áË³Ýó»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ·Çï»ÉÇù 
¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ¸áõù Ý³¨ ×³Ý³ãáõÙ »ù 
×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý áõ ëË³ÉÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñÍÇù 
Ñ³ÛïÝ»Éáõ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ£ ¸³ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ïáí, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ¹åñáóÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÁ:

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

ÀÝ¹É³ÛÝ»ù Ó»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ùï³‑
Ñá ñÇ½áÝÁ. ú·ï³·áñÍ»ù ³ñï³ùÇÝ 
³ Õ µ Û á õ ñ Ý » ñ Á  Ý » ñ ¹ å ñ á ó ³ Ï ³ Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³Ý³í»×»ñ, 
·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ 
ì»ñÉáõÍ»ù ¨ ÙÇ³ëÇÝ áñáß»ù ûñÇÝ³Ï»ÉÇ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ó»ñ ¹åñáóÇ 
Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ£ 
îñ³Ù³¹ñ»ù Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ìëï³Ñ 
»Õ»ù, áñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
»Ý ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ  
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ£  

ø³ÛÉ 3

¸áõù Ñ³Ùá½í»É »ù, áñ µáÉáñ ·áñÍÁÝ‑
Ã³ó Ý»ñÁ Ó»ñ ¹åñáóáõÙ ï³ñíáõÙ »Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³½Ù³½³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÇª ¹åñá  óÇ µ³ ñá Û³‑
Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ Ñ³   Ù³Ó³ÛÝ£ ¸åñáó³Ï³Ý 
¹³ë³·ñù»ñÝ áõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ò»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ å³Ñå³Ý»É 
³ñÅ»ù³Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³Ûë µ³ñ Óñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£ Øßï³å»ë ½·áõß³ó»ù 

Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ³ÛÉ ¿ÃÇÏ³ÛÇó 
½áõñÏ í³ñù³·ÍÇó£ Ò»ñ ¹ÇñùÝ û· ï³‑
·áñ Í»ùª Í³é³Û»Éáõ áñå»ë É³í ûñÇÝ³Ï 
¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñ»ù É³í³‑
ï»ë³Ï³Ý Ñ³Û³óù áõÝ»Ý³É ³å³·³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ áõÅ»Õ Ñ³í³ï Ó»ñ ÁÝÏ» ñ` 
Ù³ñ¹ ³ñ³ñ³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³Ý Ï³Ë Ýñ³Ýó 
ï³ñÇùÇó£  

9. î»°ë, ûñÇÝ³Ïª Putman, Bowling Alone, Simon & Schuster, New York 2001, or Sennett, The Corrosion of Character, 
WW Norton & Co Ltd, London 2000.
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²ñÅ»ù³Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï

ºñµ»ÙÝ ËÇ½³ËáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ ¨ í»ñ Ñ³Ý»É µ³ñ¹ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ Î³éÉáí³óÇ ²Ýï³é³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÷³Ûï³Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ù³ñ½³ÛÇÝ ¹åñáóáõÙ (Êáñí³ÃÇ³) 2005Ã. Çñ³·áñÍí»ó Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·Çñ £ 

Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ¿ÇÝª

áõëáõó³Ý»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ×³Ý³ã»É ËÝ¹ÇñÁ, Ýñ³ å³ï×³éÝ»ñÝ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ,•	

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»É íï³Ý·³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ:•	
Ø»Ãá¹Ý»ñª ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ûñÇÝ³Ïª ½ñáõÛóÝ»ñ, 
ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñ, ³½¹³·ñ»ñÇ ¨ Éñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, 
ýÇÉÙ»ñ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï£

ÀÝ¹·ñÏí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñª áõëáõóÇãÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ, ù³Õ³ù³å»ïÁ ¨ Î³éÉáí³óÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
ËáñÑáõñ¹Á, áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÐÎ‑Ý»ñÁ ¨ ï»ÕÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ£

Ìñ³·ÇñÁ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí å³ñ·¨³ïñí»É ¿ ¨ ×³Ý³ãí»É áñå»ë ÎÄø‑Ç/ØÆÎ‑Ç É³í³·áõÛÝ 
ûñÇÝ³Ï£ 
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¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á 

²ñÅ»ù³Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áõÕÕáñ¹áÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ï³ñµ»ñ ¿ Áëï 
»ñÏñÝ»ñÇ, ¨ »Ã» Ï³Ý ï»Õ³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñ, ¹ñ³Ýù Ñ³½í³¹»å »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ã³÷áí ß»ÕíáõÙ 
³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ ÝáñÙ»ñÇó£ ÎñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ, áñï»Õ áñ ¹ñ³Ýù Ï³Ý, ³Ýßáõßï 
µ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý£ àñå»ë ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñ, ë³Ï³ÛÝ, ¹áõù Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É Ó»ñ ¹ÇñùÁª ß»ßï»Éáõ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
ß»ñï»ñáõÙª ³éÝí³½Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³í»ÉÇ Í³ÝáÃ »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ̈  Ýñ³Ýó 
ÍÝáÕÝ»ñÇÝ£

ø³ÛÉ 1

¸áõù ³ÝáõÙ »ù ³ÛÝ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ  å³ß‑
ïáÝ³å»ë Ñ³ßí»ïáõ »ù ¹åñáóÇ ËáñÑñ¹Ç 
³é³ç£ ä³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ë ï³ÃÕÃ»ñáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ñÅ»ù Ý»ñÇó µ³óÇ ³ÛÉ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ó»ñ Ñá·ëÁ ã»Ý£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

¸åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ  Ý»ñÏ³Û³óñ»ù 
¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 
²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ»ù, µ³Ûó ëÏë»ù 
÷áùñ ù³ÛÉ» ñÇó£

î
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Ý Ë
áñÑáõñ¹
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Ï»Ýï
ñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ 

ø³ÛÉ 2

Ò»½ Ñ³çáÕí»É ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 
³ é³ç³óÝ»É ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ Ñ³ë³‑
ñ³ ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹åñáóÇ ³é³ù»Éáõ Ã‑
Û³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ àñå»ë ¹åñáóÇ Õ» Ï³ ‑
í³ñ, áñ ë»ñï Ï³å»ñ áõÝÇ »ñÇï³ ë³ñ¹ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï, ¹áõù 
³Ù»ÝùÇó ß³ï ·Çï»ù ÷á ÷áËíáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
Ï³Ù ÁÝ ï³Ý»Ï³Ý Ó¨³ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ̈  Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ¹åñáóÇ Ëáñ Ññ ¹ÇÝ ³ÛÝ 
³é³çÁÝÃ³óÁ, áñ ¹áõù áõÝ»ó»É »ù ¹åñáóáõÙ 
³ßË³ ï³ Ï³½ÙÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³Ï ïÇí 
Ù³ë Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ£ ̧ áõù ·áñ ÍáõÙ 
»ù áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáëÝ³Ï 
¹åñáóáõÙ, ³Û É¨ ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ£  

ø³ÛÉ 3

Ò»ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹åñáóÇ Ëáñ Ññ¹Ç Ñ»ï 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ íëï³Ñáõ ÃÛ³Ý íñ³£ ̧ áõù áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³ ñ¨áñ ³ÕµÛáõñ »ù£ ØÇ Ùáé³ó»ù, áñ ¹áõù 
Ù³ë Ý³·»ï »ù ¨ áñ Ï³é³í³ñáÕ Ý» ñÇÝ 
Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³ Ù³ ¹ñ»Éáí, 
¹áõù Ï³ñáÕ »ù û·Ý»É Ýñ³Ýó ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É 
áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É£ Ò»ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇó 
ÙÇ ù³ÝÇëÁ ³ñ¹»Ý µ»ñ»É »Ý ³ÏÝÑ³Ûï 
µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ú·ï³·áñÍ»ù Ó»ñ ¹ÇñùÁ Ññ³íÇñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃ Ûáõ‑
ÝÁ Ëá ó»ÉÇ ËÙµ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñÇ íñ³, áñï»Õ ¹áõù Ï³ñáÕ »ù 
ï»ëÝ»É, áñ ÅáÕáíñ¹³ í³ñ³ Ï³Ý ³ñ Å»ùÝ»ñÝ 
áõ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝù Ý» ñÁ áïÝ³Ñ³ñíáõÙ 
»Ý£ ²Ûë ³ëå³ñ» ½áõÙ Ó»ñ óáõÛó ïí³Í É³í 
³ñ¹ÛáõÝù Ý» ñÁ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßï³óÝ»É Ñ³í»ÉÛ³É ýáÝ¹»ñÇ 
ïñ³  Ù³¹ñáõÙÁ, áñáÝó Ï³ñÇùÁ ¹áõù 
Ï½·³ÛÇù µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³ íÇ ×³ÏÁ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ̈  íï³Ý·í³Í »ñÇ ï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ£  
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²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÁ

àõëáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ³Ï, ¹³ë³ñ³ÝÇ ÷³Ï ¹éÝ»ñÇ Ñ»ï¨áõÙ ¨ Ýñ³Ýó 
ç³Ýù»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Çñ»Ýó áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëÙ³Ý ³é³ç³¹Ç Ùáõ ÃÛ³Ùµ ¨ áã ³í»ÉÇÝ£ Üñ³Ýù ùÇã 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ̈  ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
ÅáÕáíÁ ³Û¹åÇëÇ ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿£

ø³ÛÉ 1

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³‑
Ý³ ÷³Ïí³Í »Ý ¹³ë³í³Ý¹»Éáí ¨ ¹³‑
ë³ñ³ÝáõÙ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝ å³Ñ å³ Ý» Éáí£ 
üáñÙ³É ·Çï»ÉÇùÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇßï Ý³Ëáñ¹áõÙ »Ý í» ñ³ µ»ñÙáõÝùÝ áõ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ£ ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ï³ñ·³íáñ»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
ýáñÙ³É Ñ³ñó»ñÁ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùïóñ»ù ûñ³Ï³ñ·Ç 
Ù»ç. ÁÝ¹É³ÛÝ»ù Ñ»é³ÝÏ³ñÁ ¹»åÇ ³ÛÉ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ` ûñ. ¿ÃÇÏ³ÛÇ »ñÏ ÁÝï ñ³ÝùÁ, áñ 
Í³ÝáÃ ¿ µáÉáñ áõëáõ óÇãÝ» ñÇÝ£ ¸áõù Ï³ñáÕ 
»ù Ý³¨ ³ßË³ï³ Ï³½ ÙÇÝ ÅáÕáíÇó ³é³ç 
áñáß ïÝ³ÛÇÝ ³é³ ç³ ¹ñ³Ýù ï³Éª Ñá¹í³Í 
Ï³ñ¹³É Ñ³ ïáõÏ Ã»Ù³ÛÇ Ù³ëÇÝ, ÝÏ³ñ³·ñ»É 
µ³ñáÛ³Ï³Ý áñ¨¿ »ñÏÁÝïñ³Ýù, áñÇÝ 
Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹Çå»É »Ý, Ï³Ù ·ñ»É ³ÝÓÝ³‑
Ï³Ý Ï³ñÍÇù, ³ë»Ýù, ÇÝãå»ë Ýí³½»ó Ý»É 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

²
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ø³ÛÉ 2

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÁ û·ï³ ·áñÍíáõÙ 
»Ý Ý³¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ  Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ûñ` ÷áñ Ó³ ·»ïÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
¸áõù ëïáõ·áõÙ »ù, ³ñ¹Ûáù ³ßË³ ï³‑
Ï³½ÙÁ ï»ÕÛ³±Ï ¿ í»ñçÇÝ Éáõñ»ñÇÝ, Ç±Ýã 
¿ Ï³ ï³ñíáõÙ ³ßË³ñ ÑáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë 
÷á÷áËíáÕ ³ñÅ»ù Ý»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ:     

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

²ñÅ»ùÝ»ñÇ ̈  ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ Ý»ñ Ï³ ÛÇë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ ëÇÝ Í³ ÝáÃáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí»Éáíª ³ß ‑
Ë³ï³Ï³½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï»ÝïñáÝ³ Ý³É 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ Ï³ÝË»Éáõ íñ³, ³ÛÉ áã 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ å³ïÅ³ ÙÇ çáó Ý»ñÇ£ 
¸áõù ãå»ïù ¿ û·ï³ ·áñ Í»ù ³ß Ë³ï³Ï³½ÙÇ 
ÅáÕáíÝ»ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñ» Éáõ å³ñ½ í³ñ ã³ Ï³Ý 
Ï³Ù ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ. Ù³ñ¹ÇÏ ëï³ÝÓ‑
ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÉáõÍáõÙ »Ý ³Û¹åÇëÇ ËÝ¹Çñ Ý»ñÁ ³é³Ýó Ó»ñ 
û·ÝáõÃÛ³Ý£

ø³ÛÉ 3

ø³ÝÇ áñ ³éûñÛ³ ·áñÍ»ñÁ ³ÛÉ¨ë Ó»ñ ³ÙµáÕç Å³ Ù³ Ý³ÏÁ ã»Ý ËÉáõÙ, ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ûñ³Ï³ñ·Ç ·»ñÇßËáÕ Ñ³ñó»ñ£ Î³ñ¨áñ ¿, áñ ¹áõù áñå»ë 
³é³çÝáñ¹, Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»ù é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ á·¨áñáõ ÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ Í³é³Û»ù Ó»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ£

²ßË³ï³Ï³½ÙÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÝ áõ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ³ëÇÝª Ó¨³ íá ñ»Éáõ 
¹åñáóÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñÁ£ ²Ûë Ñéã³Ï³·ÇñÁ Í³ÝáÃ ¿ ¨ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ µáÉáñÇ ÏáÕÙÇó£ ¸áõù 
ëïáõ·áõÙ »ù, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÝ áõ µá í³Ý ¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÎÄø‑Ç/ØÆ‑Ç 
³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ£
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àõë³ÝáÕÝ»ñÁ

Æ±ÝãÝ ¿ ¹åñáóÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝáõÙ£ Ð³ñóáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹åñáóÁ 
³ÛÝ ¹åñáóÝ ¿, áñÁ ÙÇßï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ áõ ß³Ñ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ£ È³í 
¹åñáóáõÙ áñ¨¿ Ù»ÏÁ »ñµ»ù ãÇ Ùáé³ÝáõÙ Ã» áõÙ Ñ³Ù³ñ ¿ ¹åñáóÁª áõë³ÝáÕÇ£

ø³ÛÉ 1

²íïáñÇï³ñ ¹åñáóáõÙ áõë³ÝáÕ Ý»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ¹åñáó³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ç 
ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ³é³Ýó áñ¨¿ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
íñ³£ Üñ³Ýó ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ã»Ý 
³éÝíáõÙ£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Êñ³Ëáõë»ù ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ¹³ë³‑
í³Ý¹»ÉÇë ß»ßï»Éáõ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ ‑
Å»ùÝ»ñÁ, áã ÙÇ³ÛÝ ÷³ëï»ñÝ áõ ÑÙïáõ‑
ÃÛáõÝÝ»ñÁ£àõë³ÝáÕ Ý» ñÇÝ Ññ³íÇñ»ù 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¹åñáóÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ  ¨ ³ÛÉ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ` 
áñï»Õ Ù»Í³å»ë Ý»ñ³éí³Í »Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ £

à
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Ý»ñÁ

²
ñÅ
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³

Ï»Ýï
ñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝø³ÛÉ 2

²Ûëûñ ¹³ë³ñ³ÝáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý ̈  Ùß³ ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó áõ ‑
ë³ÝáÕÝ»ñ ¨ ¹åñáóÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ã³÷³ÝÇßÁ Ýñ³Ýó ÏÛ³ÝùáõÙ£ Ð»ï¨³µ³ñ 
Ù»Ýù å»ïù ¿ ¹åñáóÁ Ñ³Ù³ñ»Ýù ÅáÕá‑
íñ¹³ í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
³ñ Å»ù Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ç¹»³É³Ï³Ý í³Ûñ, 
ÙÇ í³Ûñ, áñï»Õ ï³ñµ»ñíáÕ Ï³ñÍÇù Ý»‑
ñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ñ³ñ·³Ý ùÇ ¨ µ³ó í»‑
ñ³µ»ñÙáõÝùÇ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ø»Ýù å»ïù ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Ýù, 
áñ ¹åñáó³Ï³Ý ¹³ë³·ñù»ñÁ ³ÝíÇ×»ÉÇ 
×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ Ý»ñ ã»Ý. ï»ùëïÁ Ñ³×³Ë 
½ïí³Í ¿ ·ñáÕÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÙÇçáí£

 

ø³ÛÉ 3

Æ±Ýã »Ýù Ù»Ýù ëáíáñ»óÝ»Éáõ£ ä³ñ½ ¿ ¹³ñÓ»É, 
áñ ·Çï»ÉÇùÝ áõ ÑÙïáõÃ ÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ 
ã»Ý£ Ø»Ýù å»ïù ¿ µáÉáñ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³é»Ýù 
ùÝÝ³¹³ï³ Ï³Ý ¨ ³ÝÏ³Ë Ùï³Íá Õáõ‑
ÃÛáõÝÁ áñ å»ë Ýå³ï³Ï£ ¸áõù ·Çï³ÏóáõÙ 
»ù Ó»ñ ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñáÛ³Ï³Ý ßñç³‑
Ý³Ï Ý»ñ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍáõÙ áõë³  ÝáÕÝ»ñÇÝ 
å³ßïáÝ³å»ë ¨ áã å³ßïáÝ³å»ë 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Î³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ³é»ù ÝáñÙÁ` ÁÝ¹·Í»Éáí 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ØÇßï óáõÛó ïí»ù 
Ùáï»óÙ³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ ³ é³‑
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇ Ùáé³ó»ù Ó»ñ 
·Ç ï»ÉÇùÁ, áñ ëï³ÝáõÙ »ù ¹³ë³ ñ³ ÝáõÙ 
Ó»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÷áñÓ³ éáõÃÛáõÝÇó£

î»ë Ý³¨ ø³ÛÉ 3‑Á §²ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
ÅáÕáíÝ»ñÁ¦ µ³ÅÝáõÙ:

Enfocus Software - Customer Support



56

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

àã ýáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

Ø»Ýù ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, áñ É³í Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³íáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ùÇã ³ñÅ»ù áõÝ»Ý, 
»Ã» ¹åñáóÇ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ ̈  ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ñ³×³Ë ̈  ³éûñÛ³ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ óáõÛó 
ã»Ý ï³ÉÇë, áñ ýáñÙ³É Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÝ »Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ£  

²ÝÓÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï

ø³ÛÉ 1

Ò»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ã»Ý£ ¸áõù Ó»½ÝÇó 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ »ù ¹³ ëáõÙ Ó»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ²ñÅ»ùÝ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ã»Ý, µ³óÇ Ã»ñ¨ë Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó, 
Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇó ¨ ÑÝ³½³Ý¹áõÃÛáõÝÇó:

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³ñóñ»ù Ó»½ª áñá±Ýù »Ý ÇÙ ¹ñ¹³ å³ï‑
×³éÝ»ñÁ£ Æ±Ýã ïÇåÇ ¹åñáó »Ù »ë 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ£ Æ±Ýã ïÇåÇ Ñ³ë³ñ³ ÏáõÃ ÛáõÝ£ 
Æ±Ýã ³ñÅ»ùÝ»ñ »Ù »ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÷á Ë³Ýó»É 
ÇÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ£ (Î³Ù ¹áõù å³ñ½³å»ë 
Ï³ñáÕ »ù Ñ³ñóÝ»É Ó»½ª ÇÝãá±õ »Ù »ë 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñ ÉÇÝ»É):

²
ÝÓÝ³

Ï³
Ý ï

»ë³
Ï»ï

²
ñÅ

»ù
³

Ï»Ýï
ñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝø³ÛÉ 2

Ò»½ Ñ³Ù³ñ å³ñ½ ¿ª ÇÝã »ù ¹áõù ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÇÙ³ëïáí, áñÁ å»ïù ¿ ³Ï Ý»ñ¨ 
ÉÇÝÇ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç ¨ ¹åñáóÇ ³é ûñÛ³ 
ÏÛ³ÝùáõÙ£ ̧ áõù Ý³¨ ëÏë»É »ù ï³ ñ³Í»É Ó»ñ 
Ùïù»ñÁ Ó»ñ ßñç³å³ïÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

´³ñÓñ³óñ»ù Ó»ñ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝ Ý» ñÁ. ¹áõù 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù, áñ ³ÙµáÕç ¹åñá óÁ ÁÝ¹áõÝÇ 
ÝáõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áõëïÇ Å³Ù³Ý³Ï ̈  »é³Ý¹ 
»ù Í³ËëáõÙª ï³ñ³Í»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ£ ̧ áõù 
Ý³¨ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ýáñÙ³É ̈  
áã ýáñÙ³É ½ñáõÛóÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ µáÉáñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÇ  Ù³ëÇÝ £ 
ÆÝãå»ë ÙÇßï, Ëñ³ËáõëáõÙ »ù É³í 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

ø³ÛÉ 3

¸áõù ÇëÏ³å»ë Ñ³×áõÛù »ù ½·áõÙ ÏÛ³Ý ùÇ 
Ýáñ ÏáÕÙ»ñÇó, áñ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ó»ñ 
¹åñáóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ë³ ñ³ ÏáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñÇ í³ñ ùÇó ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó£ 
Ò»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ á·¨áñáõÃÛ³Ý ³Õ µÛáõñ 
¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ£  

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

´áÉáñÇÝ Ñ³ëÏ³óñ»ù É³í ûñÇÝ³Ï Ý» ñÇ áõÅÁ£ 
àõëáõóÇãÝ»ñÁ ¨ ÙÛáõë Ù»Í»ñÁ ¹åñáóáõÙ 
å»ïù ¿ Ëáñ³å»ë ï»Õ» Ï³óí³Í ÉÇÝ»Ý 
ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»Éáõ Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
Ñ³Ù³ñ` ÇëÏ µ³ñÓñ ¹³ë³ñ³ÝóÇÝ»ñÁ 
ÇÙ³Ý³Ý, áñ Çñ»Ýù Í³é³ÛáõÙ »Ý ÝáõÛÝ 
Ýå³ï³ÏÇÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  
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ØÇç³Ýóù³ÛÇÝ ½ñáõÛóÝ»ñ/ß÷áõÙÝ»ñ

¸åñáóÇ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ áñáß ã³÷áí ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ³ßË³ï³Ýù ¿, ÇÝãå»ë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³é³í³ñãÇ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¨ ÙÇßï íï³Ý· Ï³ Ù»Ïáõë³Ý³Éáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó 
¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó£

ø³ÛÉ 1

ØÇç³Ýóù³ÛÇÝ ½ñáõÛóÝ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ í³ïÝáõÙ ¿£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³ñóñ»ù Ó»½ª ëáóÇ³É³Ï³Ý Ç±Ýã í³ñù³·ÇÍ 
»Ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÇÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 
à±ñÝ ¿ ³ßË³ï³ í³ÛñáõÙ Ñ³ñ³µ»ñáõ Ã ÛáõÝ‑
Ý»ñÇ É³í³·áõÛÝ Ùá¹»ÉÁ£ Æ±Ýã ³ñ Å»ùÝ»ñ »Ý 
³ñï³óáÉíáõÙ ÇÙ í³ñù³ ·ÍáõÙ£ 

Ø
Çç³

Ýóù
³

ÛÇÝ ½
ñáõÛóÝ»ñ/ß÷

áõÙÝ»ñ

²
ñÅ

»ù
³

Ï»Ýï
ñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ 

ø³ÛÉ 2

àã ýáñÙ³É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ Ó»½ ³ñÅ»ù³íáñ 
Çñ³½»ÏáõÙ »Ý ï³ ÉÇë Ñ³ ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÙÃÝáÉáñïÇ ¨ Ó»ñ ¹åñá óáõÙ å³Ñí³ÍùÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ ¸áõù ã»ù í³Ë»ÝáõÙ 
áñå»ë ³ÝÓ Ñ³Ý ¹»ë ·³Éáõó ¨ Ëñ³ËáõëáõÙ 
»ù áõë³ ÝáÕ Ý»ñÇÝ áõ ³ßË³ï³Ï³½ ÙÇÝª 
Ó»½ Ñ³Õáñ ¹»É Çñ»Ýó Ùïù»ñÝ áõ ½·³ó‑
ÙáõÝùÝ»ñÁ£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ 
³í»É³óñ»ù ¹³ë³ñ³ÝÇó ¹áõñë  Ñ³Ý‑
¹Çå»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³ß‑
Ë³ ï³Ï³½ÙÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëñ×³ñ³ÝÁ, Ý³Ë³×³ßÇ ëñ³ÑÁ ̈  
Ñ³Ý·ëïÇ ³ÛÉ ï»Õ»ñÁ ÙÇ ù³ÛÉ ÏÉÇÝ»Ý ³×áÕ 
÷áËÁÙµéÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£

ø³ÛÉ 3

¸åñáóáõÙ Ï³ñáÕ »ù ½·³É ëÇñ³ÉÇñ ¨ ãå³ñï³¹ñáÕ µ³ñ»Ï³ Ù³ Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù, 
áñ µËáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³ÝÏ»ÕÍ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÇó£ ¸áõù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
»ù ¹åñáó³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³ß Ë³ ï³Ï³½ÙÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. ïáÝáõÙ »ù 
ï³ñ»¹³ñÓÝ»ñ, Ï³½Ù³ Ï»ñ åáõÙ Ù³ñ½³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ̈  ³ÛÉ ÙñóáõÛÃÝ»ñ, ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, 
ÇÝã Ù»ñÓ»óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ³Ù»Ý Ï³ñ·Ç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³·Í»ñÇ íñ³Ûáí 
·áÛ³Ï ó» Éáõ ¹ñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ£ ÎáÕÙÝ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ³ÛÝ, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ̈   ûñÇÝ³å³ßï í³ñù³·ÇÍ Ïóáõó³µ»ñ»Ý, 
»ñµ ï»ëÝ»Ý áõëáõóãÇÝ ¹³ë³ñ³ÝÇó ¹áõñë` µ³ñ»Ýå³ëï ÉáõÛëÇ Ý»ñùá:
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

²Ù»ÝûñÛ³ Ï³é³í³ñáõÙ

²Ù»ÝûñÛ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ù»ÍÙ³ë³Ùµ ýáñÙ³É µÝáõÛÃ áõÝÇ£ àã ýáñÙ³É ÏáÕÙÁ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ »é³Ý¹Ç ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÝ ¿, áñ ¹áõù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »ù ·áñÍÇÝ£ ´³Ûó ³Ù»ÝûñÛ³ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë »ù ¹áõù å³ï³ëË³ÝáõÙ Ñ³ñó» ñÇÝ, áñù³Ý ¿ 
Ù³ïã»ÉÇ Ó»½ Ñ»ï Ñ³Ý¹Çå»ÉÁ ¨ ÇÝãå»ë »ù Ï³ñ·³íáñáõÙ ³éûñÛ³ å³ñ½ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

ø³ÛÉ 1

¸áõù Ñå³ñïáõÃÛáõÝ »ù ½·áõÙ, áñ Ï³‑
ï³ñÛ³É Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ áõÝ»ù£ 
¸åñáóÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ, áõë³ÝáÕ Ý» ñÁ ¨ 
ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»É, 
áñ ³Ù»Ý ÇÝã Áëï Ï³ñ·Ç ¿ Çñ³Ï³Ý³óí³Í£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ò»½ Ñ³ñóñ»ùª ë³ ³Ù»±ÝÝ ¿, ÇÝã Ï³£ ̧ ÛáõñÇÝ 
¿ ÁÝÏÝ»É í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ã³Ï³ñ ¹Ç Ù»ç£ 
ÊÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï »Ý, ³Ý Ññ³ Å»ßï ¨ 
Ñ»ßï Ñ³ë³Ý»ÉÇ£ ²ñÅ»ù Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ß³ï 
³í»ÉÇ ³Ýí»ñç³Ý³ÉÇ ·áñÍ ¿ ¨ ãÏ³ ëÏë»Éáõ 
³ÏÝÑ³Ûï »Õ³ Ý³Ï ¨ ×ß·ñÇï áõ íëï³Ñ»ÉÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñª ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ 

²
Ù»Ýû

ñÛ³
 Ï³

é³
í

³
ñáõÙ

²
ñÅ

»ù
³

Ï»Ýï
ñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ

ø³ÛÉ 2

²Ýßáõßï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ï³ñ¨áñ ¿, µ³Ûó ³éûñÛ³ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ 
ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëË»Ù³ »Ý£ Üí³ ½»óñ»ù 
Ó»ñ å³ßïáÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý 
íñ³ Í³Ëë³Í Å³ Ù³Ý³ÏÁ£ ²é³çÝáõÃÛáõÝÁ 
ïí»ù ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ ̈  Ó»ñ ¹»ñÇÝª áñå»ë ÅáÕá‑
íñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÏñáÕÇ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³Ùµ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»ù ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñ£ ²ñÅ»ùÝ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñï 
»Ý, áñï»Õ ³ñ¹ ÛáõÝùÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë ã»Ý 
»ñ¨áõÙ ¨ Ñ» ï¨³ÝùÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿ 
Ï³ÝË³ ï»ë»É£ ú·ï³·áñÍ»ù ëáíáñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïÁª ûñÇÝ³Ïáí óáõÛó ï³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ. »Ã» Ñ³Ûï³ñ³ ñáõ‑
Ã ÛáõÝÝ»ñÇ ï³Ëï³ÏÇÝ áñ¨¿ Ñ³Õáñ¹³‑
· ñáõ ÃÛáõÝ  ·ñí³Í ¿ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý Ï³Ù 
µ³ ó³ë³Ï³Ý á×áí, ëïÇå»ù Ñ»ÕÇ Ý³ ÏÇÝ 
í»ñ³Ý³Û»É£ Æ ÉñáõÙÝ ¹ñ³Ý, ³Ýßáõßï, Ñ»‑
ï¨»ù, áñ Ó»ñ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³‑
ï³ Ï³½ÙÇÝ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ·ñí³Í ÉÇÝ»Ý 
×Çßï á·áí£

ø³ÛÉ 3

Ò»ñ ûñ³Ï³ñ·áõÙ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïÏ³óñ»ù ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ. 
Ñ³í³ëïÇ³ó»ù, áñ ¹áõù áõÝ»ù Å³Ù³Ý³Ï áã ÙÇ³ÛÝ å³ñ½ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý:

ÐÇß»ù, áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñëïÇÝ Ý»ñ¹ñíÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³Ù»Ý ÙÇ Ýáñ 
ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ£ 
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ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙ

²íïáñÇï³ñ ¹åñáóáõÙ ïÝûñ»ÝÇÝ Ñ³×³Ë ïñíáõÙ ¿, Ï³Ù Ý³ Ï³Ù³íáñ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ µáÉáñ Ï³ñ·Ç 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ï³íáñÇ ¹»ñÁ£ êñ³ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ Ë½áõÙÝ 
¿, áñ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÇ ̈  ¹åñáóÇ ÙÇç¨£ ²Ûë ïÇåÇ ¹åñáóÝ» ñáõÙ ÙÇïáõÙ Ï³ ÏáÝýÉÇÏïÁ 
¹Çï»É áñå»ë ëå³éÝ³ÉÇù Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ áã Ã» ½³ñ·³ó Ù³Ý Ï³Ù ³éÝí³½Ý ËáñÑñ¹³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù»ÏÝ³Ï»ï£ ²ÛÝ Ó¨Á, áñáí ¹áõù ³éÝãíáõÙ »ù ÏáÝýÉÇÏïÇÝ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³ ï³Ï³½ÙÇÝ Ó»ñ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ óáõó³ÝÇßÝ ¿£ 

ø³ÛÉ 1

ºÃ» ¹áõù íëï³Ñ ã»ù, ¹áõù ÏáÝýÉÇÏïÁ 
ÉáõÍ»ÉÇë, ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ³é³çÝáñ¹íáõÙ 
»ù Ï³ñ·áí£ Î³ñ¨áñ ¿ ·ïÝ»É, Ã» áõÙ å»ïù 
¿ Ù»Õ³¹ñ³É£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

àõß³¹Çñ Éë»ù ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 
ïí»ù ³í»ÉÇ Ëáñ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝã »Ý ³ëáõÙ ÏáÕÙ»ñÁ£ ºñµ Ýñ³Ýù 
ËÇëï Ï»ñåáí Ñ³Ï³é³ÏíáõÙ »Ý áñáß‑
Ù³ÝÁ, ÷áñÓ»ù å³ñ½»É, Ã» ÇÝã Ã³ùÝ í³Í 
³ñÅ»ùÝ»ñ Ï³Ù ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ Ï³ ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É, áñáÝù ³é³ç »Ý µ»ñáõÙ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ£  

Î
áÝý

ÉÇÏï
Ç ÉáõÍáõÙ

²
ñÅ

»ù
³

Ï»Ýï
ñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ

ø³ÛÉ 2

Ò»½ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ñ·»É áã ÙÇ³ÛÝ 
ïáõÅ³Í ÏáÕÙÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ëË³ÉÁ ·áñÍáÕÇ 
³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛáõ ÝÁ£ ̧ áõù Ý³¨ Ï³Û³óÝáõÙ 
»ù Ó»ñ í×ÇéÁ Ó»ñ ³ÛÝ ÷áñÓÇ íñ³, áñ 
ÏáÝýÉÇÏïáõÙ »ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É Ù»Õ³íáñ »Ý£  

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ØÇ ß³ñù ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³í»ÉÇ 
Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý ³ÛÉ ¹»åù»ñÁ, »Ã» ÝáõÛÝ‑
ÇëÏ ¹ñ³Ýù ³ÝÝß³Ý Ãí³Ý£ ¼·áõß³ó»ù 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó, áñáÝó ³ñÙ³ïÁ Ëïñ³‑
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ª ë»éÇ, ³½·áõÃÛ³Ý, ï»ëùÇ 
Ï³Ù (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý) ³ñ³ïÇ å³ï×³éáí£

ø³ÛÉ 3 

ÀÝ¹áõÝ»ù, áñ áã µáÉáñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍ»É£ ¸Çï»ù ÏáÝýÉÇÏïÁ 
áñå»ë ï³ñµ»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³ëÏ³ó»ù, áñ ÁÙµéÝáõÙÁ ¨ ÉáõÍáõÙÁ Ñ³×³Ë 
Ñ»ÝíáõÙ »Ý Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÷³ëïÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ áã 
ù³íáõÃÛ³Ý ÝáË³½ ·ïÝ»Éáõ íñ³£ 

¸áõù Ý³¨ Ï³ñáÕ »ù ÏáÝýÉÇÏïÁ ¹Çï»É áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³Ý ̈  áñå»ë ÑÝ³ ñ³íáñáõÃÛáõÝª 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ̈  ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É£ 
Ò»ñ Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³ÝË³ï»ë»É ¨ Ï³ÝË³ñ·»É»É ÏáÝýÉÇÏïÁ£ ì»ñç³å»ë, 
ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý íñ³ Í³Ëë³Í »é³Ý¹Ç Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³í»ÉÇ 
É³í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª áõÅ»Õ³óÝ»É áõë³ÝáÕ Ý»ñÇ ÷áËÁÙµéÝáõÙÁ ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇÙÛ³Ýó, ¹åñáóÇ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ 
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3‑ñ¹ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñï. Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ. 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ  ¨ ¹åñáó³Ï³Ý ÇÝùÝáñáßáõÙ

¸åñáó³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁ Ñ³×³Ë ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë Ù»Ïáõë³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í 
Ù³ëÇó, Çñ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇó ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »Ý ÉëáõÙ, áñ Çñ»Ýù ß³ï µ³Ý ã·Çï»Ý 
Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇó, ù³ÝÇ áñ Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÇ ³Û¹ù³Ý Ù»Í Ù³ëÁ ¹åñáóáõÙ »Ý ³ÝóÏ³óÝáõÙ£ 
ÜáõÛÝÁ Ñ³×³Ë ³ëíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë 
½µ³ÕíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷ ³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»óáÕ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ£ 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿ áñ áñáß ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ÉÇÝÇ ³Û¹ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç£ ØÇÝã¨ ÙÇ 
ù³ÝÇ ë»ñáõÝ¹ ³é³ç ¹åñáóÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ñ áñå»ë í»ñ³¹³ë ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã 
Ï³Ù Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ ¨ ¹»é Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ¹åñáóÝ»ñ ¨ ¹åñáó³Ï³Ý 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏñáõÙ »Ý µ³ó³éÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó 
ë³ÑÙ³Ý³½³ïí»Éáõ ÏÝÇùÁ£ àõñ»ÙÝ ³ÛÝ, ÇÝã å»ïù ¿ Ù»Ýù ³Ý»Ýù, Ù»ñ ¹åñáóÝ»ñÁ µ³ó»ÉÝ ¿, 
µ»Ù³Ñ³ñÃ³ÏÇÝ Ï³Ý·Ý»ÉÁ ̈  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»ñ ¹»ñÁ Ë³Õ³ÉÁ£ ÎÇñ³·áñÍ»Ýù Ù»Ýù ¹³ 
Ã» áã, Ù»Ýù ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï»ñï»Éáõ ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñ 
»Ýù ¨ áã Ã» Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÝ»ñ£ àõñ»ÙÝ, Ç±Ýã ù³ÛÉ»ñ å»ïù ¿ Ù»Ýù Ó»éÝ³ñÏ»Ýù£ ºí ÇÝãå»±ë 
å»ïù ¿ ¹ÇÙ³Ï³Û»Ýù Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁª ³é³Ýó Ññ³Å³ñí»Éáõ Ù»ñ ·ÉË³íáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó£
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üáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

²ÝÓÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ

ø³ÛÉ 1

Ò»ñ ·ÉË³íáñ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ ¹åñáóÇ 
µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÝ ¿£ ¸áõù Ñ» ï¨áõÙ »ù, 
áñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ  ï» Õ» Ï³  ïíáõÃÛáõÝÁ 
×ß·ñïíÇ` ÉÇÝÇ ¹ñ³Ï³ Ý ¨ ãÑ³Ï³ëáÕ£ 
¸åñáóÇ É³í³ ·áõÛÝ ¹»ëå³ÝÁ ¹áõù »ù£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³ñóñ»ù Ó»½ª ÇÝãÇ± íñ³ å»ïù ¿ Ñ»ÝíÇ µ³ñÇ 
Ñ³Ùµ³íÁ£ ÆÝãå»±ë Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ëÝ»É 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, »ñµ ³Ù»Ý µ³Ý ³Ûëù³Ý ³ñ³· 
÷á÷áËíáõÙ ¿£ 
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ø³ÛÉ 2

¸áõù "É³í" ¹åñáóÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³í»‑
ÉÇ Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ »ù ³ñ»É, ù³Ý 
¹³ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ£ ¸áõù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ 
»ù, áñ É³í áõëáõóáõÙÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ 
É³í³·áõÛÝ ¹åñáó Ï»ñï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ò»ñ 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ÝÇó ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
¿. ¹åñáóÁ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ý ñ³ÛÇÝ 
ëáëÝÓ³ÝÛáõÃ ¿ Å³Ù³Ý³ Ï³ÏÇó ³ÛÉ³½³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

²½·³ÛÇÝ/ï»ë³Ï³ÝÇó ·Ý³ó»ù ¹»åÇ 
ï»Õ³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁª 
á±ñÝ ¿ É³í³·áõÛÝ ¹åñáóÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ£ ²ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ¨ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇÝ 
ÁÝ¹·ñÏ»ù í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç£

Ðñ³íÇñ»ù ï»Õ³Ï³Ý Éñ³ïí³ÙÇçáó Ý» ñÇÝ, 
ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
áñ¨¿ ÙÇçáó³éÙ³Ý£ Ü³¨ Ñá· ï³ñ»ù, áñ 
¹åñáóÝ áõÝ»Ý³ ·ñ³íÇã ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿ç£

ø³ÛÉ 3

Ò»ñ ·ÉË³íáñ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
Ó»ñ ¹åñáóÁ Çñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ Ù³ñ 
ëï»ÕÍÇ Áëï ÑÝ³ñ³íáñÇÝ É³ í³·áõÛÝ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ£ Ò»ñ ¹åñáóÁ 
Ý³¨ ³ÏïÇí ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ£ àñå»ë ¹åñáóÇ ïÝûñ»Ýª ¹áõù 
Ï³ñ¨áñ ³ÝÓ »ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝù Ý» ñáõÙ, áñï»Õ ÍÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ¹åñáó ÁÝïñ»É Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³‑
Ù³ñ. Ó»ñ ¹åñáóÇ ¹ÇñùÁ ß³ï ³í» ÉÇ Ï³ÛáõÝ 
¿ Ùñó³ÏÇó ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù» Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
¨ áã ³ÛÝù³Ý ³Ýå³ßï å³Ýª í³Õ³ÝóÇÏ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ú·ï³·áñÍ»ù Ó»ñ ¹ÇñùÁª å³ßïå³‑
Ý» Éáõ Ñ³Ù³ñ Ëáó»ÉÇ ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ 
¨ ¹åñáóÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
»ñÏ ËáëáõÃÛ³Ý Ù»çª ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
¨ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£
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¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á

¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ ¿ ̈  Ó»ñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ýñ³ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ Ø»Ýù ³Ûëï»Õ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù, áñ Ýñ³Ýó ¨ Ó»ñ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ£ 

ø³ÛÉ 1

¸åñáó³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ñ»ï Ó»ñ ß÷áõÙ  Ý»ñáõÙ 
¹áõù ß»ßïáõÙ »ù Ó»ñ ¹åñáóÇ ³ñï³ùÇÝ 
å³ïÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë, ³ë»Ýù, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
³ é ³ ç ³ ¹ Ç Ù á õ Ã Û ³ Ý  Ý å ³ ë ï ³ í á ñ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ºñ¨³Ý µ»ñ»ù ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñ£ ¸áõù Ï³ñáÕ 
»ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ‑
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñ‑
Í³Ïó»Éáõ  Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ËáëïáõÙ Ý³ ÉÇó 
÷áñÓ»ñ áõ Ý³¨ ³ÏÝ³ñÏ»É ÉáõÍÙ³Ý ëå³ëáÕ 
ÙÇ ù³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ£ 
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ø³ÛÉ 2

Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ 
¹åñáóÝ»ñáõÙ ¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ áõÝÇ, ù³Ý å³ñ½³å»ë 
³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³é³ç³ ¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ£ ê³ 
É³í Ù»ÏÝ³Ï»ï ¿ Ýáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¹Ý»Éáõ 
Ó»ñ ¹åñáóÇ ¨ Ñ³ Ù³ÛÝùáõÙ Ýñ³ ·ñ³í³Í 
ï»ÕÇ Ñ³Ù³ñ£ ̧ áõù Ó»ñ Ó·ïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Õáñ ¹áõÙ »ù ¹åñáóÇ ËáñÑñ¹ÇÝ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ºÕ»ù Ý³Ë³Ó»éÝáÕ. »Õ»ù ï»Õ»Ï³óí³Í 
¹åñáóÇ ËáñÑñ¹Ç ýáñÙ³É ÁÝÃ³ ó³Ï³ñ·Ç 
¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ù³ëÇÝ£ Üñ³Ýó 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³ ×³Ë Ñ»é³Ñ³ñ »Ý ¨ 
Ñ³Ïí³Í Ñ»ï¨» Éáõ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Û³ÝÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ£ 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ù³ ïáõó»ù Ñ³‑
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý É³í Ï³½Ù í³Í åÉ³Ý ‑
Ý»ñ, ¹åñáóÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ý³ Ë³·Í»ñ ¨ 
å³ïñ³ëï »Õ»ù ÷áË ½Çç Ù³Ý£ 

ø³ÛÉ 3

¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á Ó»½ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³Ù»Ý³íë ï³ Ñ»ÉÇ 
³ÕµÛáõñ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ñí³Í 
áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
¹åñáóÇ  »ñÏ³ñ³ Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñÇÝ 
¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ëå³ñ»½ »Ý ï³ÉÇë 
Ï³é³í³ñ»Éáõõ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ³· 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

²ÙµáÕç Ñ³Ù³ÛÝùÁ ß³ÑáõÙ ¿ µ³ñ·³ í³× 
¹åñáóÇó£ ú·ïí»ù Ó»ñ ¹ÇñùÇó ·ïÝ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ¿°É ³í»ÉÇ 
µ³ñ»É³í»Éáõ ¹åñáóÁ£ Ø³ïÝ³Ýß»ù 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
áñ Ï³ñáÕ »ù Ó»éù µ» ñ»Éª ·áñÍ³Ïó»Éáí 
Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ÇÝãå»ë ³éáÕ ç³å³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý û· Ýáõ  ÃÛáõÝÝ »Ý£ ÂáõÛÉ ïí»ù 
ï»Õ³Ï³Ý ÐÎ‑Ý»ñÇÝ û·ïí»É Ó»ñ ¹åñáóÇ 
Ñ³ñ Ù³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³í³ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
»Ã» ¹åñáóÁ ãáõÝÇ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ£
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²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÁ

ø³ÝÇ áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿, ÷áËíáõÙ ¿ ¨ ¹åñáóÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¹»ñÁ£ 
Þ³ï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³ñÙ³ïÝ»ñÁ ³ÛÉ í³Ûñ»ñÇó »Ýª »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ï³Ù Ýñ³ÝÇó ¹áõñë ¨ ¹åñáóÁ 
·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë Ýñ³Ýó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÁ£ ê³ ß³ï ¿ ¹Åí³ñ»óÝáõÙ 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ ¹åñáóÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÛÉ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ àñå»ë ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñ, Ó»ñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ó»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÏÝ³éáõ ¹³ñÓÝ»É ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  ³é³çÝáñ¹»É ¹»åÇ Ýáñ ÁÙµéÝáõÙ` ÇÝã ¿ É³í³·áõÛÝ 
¹åñáóÁ Ó»ñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ:

ø³ÛÉ 1

àõëáõóãÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ëáíáñ»óÝ»Éáí£ ¸áõù 
Ñ³×³Ë ÉëáõÙ »ù, áñ áõëáõóÇãÝ»ñÝ ³ëáõÙ »Ýª 
§ºë ÙÇ³ÛÝ áõëáõóÇã »Ù ¨ áõñÇß áãÇÝã¦, Ï³Ùª 
§ê³ ¹åñáó ¿ ¨ áõñÇß áãÇÝã¦£ ºí ¹áõù Ñ³‑
Ù³Ó³ÛÝáõÙ »ù£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

´³ó »Õ»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ Ý»‑
ñÇ ³éç¨, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ß Ë³ñÑÇ 
÷áñÓÁ Ý»ñ·ñ³í»É Çñ»Ýó ¹³ë³í³Ý¹‑
Ù³Ý Ù»ç£ Ðëï³Ï Ñ³ÛïÝ»ù Çñ»Ýó ¨ Ýñ³Ýó 
Ã»ñ³Ñ³í³ï ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, áñ Çñ»Ýù 
×Çßï ×³Ý³å³ñÇ íñ³ »Ý£
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ø³ÛÉ 2

²ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³ó Ý»É 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³½Ù³½³Ý Ñ³ë³ ñ³ Ïáõ‑
ÃÛ³Ý Ù»ç ¹åñáóÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ. 
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ¹Çï»Ý ¹åñáóÁ áñå»ë 
Ï³ñ¨áñ ÙÇ³ëÝ³Ï³ Ý³óÝáÕ ·áñÍáÝ ̈  Çñ»Ýó 
¿Éª áñå»ë » ñÇ  ï³ ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ É³í ûñÇ‑
Ý³Ï£ ú·ï³·áñÍ»ù ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Åá Õáí‑
Ý»ñÁª áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ ¹åñáóÇ ̈  áõëáõ óÇã Ý»ñÇ 
³Ûë Ýáñ ¹»ñÁ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ä³ÛÙ³Ý³íáñí»ù ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ïª 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÇÝ ¨ ¹³ë»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí£ ÀÝ¹·ñ Ï»ù ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ̈  
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ 
ëï»ÕÍ» Éáõ Ù»ç£ ì³ñÓ»ù ³ñï³ùÇÝ ËáñÑñ¹³‑
ïáõ Ý»ñª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ÏÝ³Ï»ï£ Êñ³ Ëáõ ë»ù 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝª û·ïí»Éáõ Ç ñ»Ýó ³ÝÓ‑
Ý³Ï³Ý Ï³å»ñÇó ¹åñáóÇ Ñ»ï Ï³ñ ×³‑
Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ù³·áñ Í³Ï‑
óáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

ø³ÛÉ 3

Ò»ñ ¹åñáóÁ É³í ûñÇÝ³Ï ¿ ³ÙµáÕç »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ£ Ò»ñ µ³ó í»ñ³µ»ñ ÙáõÝ  ùÁ ·ñ³ íáõÙ 
¿ ß³ï»ñÇ áõß³ ¹ ñáõ ÃÛáõÝÁ£ ²ßË³ï³Ï³½ÙÁ ¨ áõë³ ÝáÕ Ý»ñÁ Ñå³ñ ï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
¹åñáóáí ̈  ÝáõÛÝ Ï³ñ·Ç ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë ³Ûó» ÉáõÝ»ñÇÝ£ ²ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
ÅáÕáíÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ñ³×³Ë Í³ËëíáõÙ ¿ Ó»ñ ¹åñáóÇ Ï»ñå³ñÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ 
¨ ½áñ³óÝ»Éáõ íñ³£ 

¸áõù áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³ï³ Ï³½ ÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ù ï³ÉÇë ¹åñáóÁ ýáñÙ³É 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù É³í³·áõÛÝ ¹»ëå³Ý Ý»ñÝ »Ý£ ¸åñáó Ññ³íÇñ»ù 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝª ó³Íñ ¹³ë³ñ³ÝóÇÝ»ñÇÝ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÁ ÷áË³Ýó»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí£
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

àõë³ÝáÕÝ»ñÁ

Ü»ñÏ³ÛáõÙë áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ³ÝÏ³ÛáõÝ ËáõÙµ »Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ù³Õ³ù³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ£ ØÇ ß³ñù 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, »Ã» ÍÝáÕÝ»ñÁ ·áÑ ã»Ý ¹åñáóÇó, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó »ñ»Ë³ ÛÇÝ ï³Ý»É ³ÛÉ 
¹åñáó£ ²Ûë Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·³ÛÃ³ÏÕÇã ¿ ·Ý³É Ñ»ßï ×³Ý³å³ñÑáíª ÷áñ Ó» Éáí ·áõß³Ï»É, Ã» ÇÝãÝ 
¿ ÅáÕáíñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáõÙ ¨ Ñ³ñÙ³ñí»É ¹ñ³Ýª áõë³ ÝáÕÝ»ñ ·ñ³í»Éáõ ¨ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ØÇ 
³ÛÉ Ùáï»óáõÙ ¿ª ÙÝ³É ÑÇÝ ¨ ÷áñÓí³Í Ñ³ëÏ³óáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ£ àõñ»ÙÝ, ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ »ù 
½áõ·³Ïó»É ÑÇÝ µ³ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÁ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ̈  ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ 
Ñ»ïª ¹Åí³ñÇÝ Ùñó³Ï óáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³ÝÝ»ñáõÙ£

ø³ÛÉ 1

¸åñáóÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ áõë³ ÝáÕ Ý»ñÁ 
áõÝ»Ý³Ý É³í ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ, áõëïÇ 
áõë³ ÝáÕÝ»ñÁ ³ÙµáÕç ûñÝ ³Ýó »Ý Ï³óÝáõÙ 
ëáíáñ»Éáí£ ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ó¨»ñÁ 
ùÇã »Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ËÉáõÙ »Ý ëáíáñ»Éáõ 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Å³Ù³ Ý³ ÏÁ: ÌÝáÕÝ»ñÁ Çñ³½»Ï 
»Ý Ýñ³Ýó å³ñï³Ï³Ýáõ Ã ÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

àõëÙ³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
¿, µ³Ûó Ï³Ý ̈  ³ÛÉ µ³Ý»ñ, áñ å»ïù ¿ ëáíáñ»É 
¹åñáóáõÙ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏí³ Íáõ Ã  Û³Ý 
Ýå³ ï³ÏÁ ÙÇßï Ù»ÏÝ ¿ª Ó»éù µ»ñ»É ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ áõëÙ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ, ù³Ý Ùñó³ÏÇó 
¹å ñáó Ý»ñÁ£ àõë³ Ýá Õ³Ï³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ, 
»Ã» ³ÛÝ Ï³, ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³í³ùÝ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÙÇ³ÛÝ ¹³ ë» ñÇó Ñ»ïá Ï³Ù 
ÁÝ¹ÙÇçáõÙ Ý» ñÇÝ£
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ø³ÛÉ 2

àõëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ  µ³ñÓ‑
ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ½·³Ý ³í³·Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ£ ¸áõù Ñ³ñóÝáõÙ »ù Ýñ³Ýó, 
Ã» Ç±Ýã »Ý Ýñ³Ýù ëå³ëáõÙ ¹åñáóÇó ¨ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ëï³ÝáõÙ »ù ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý£ 
²í»ÉÇ ÷áùñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñóÝáõÙ 
»ù Ý³¨ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ ï»Õ ¨ Å³Ù³‑
Ý³Ï Ñ³ïÏ³óñ»ù ¹³ë³óáõó³ ÏáõÙ/
Ñ³ñ³  óáõÛóáõÙ£ Ðñ³íÇñ»ù ÍÝáÕ³Ï³Ý 
ÅáÕáíÝ»ñ` ¹åñáóÇó Ýñ³Ýó ëå³ë» ÉÇù‑
Ý»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ü»ñ·ñ³í»ù 
áõë³ÝáÕ Ý» ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³‑
ë³ ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ÙÇ ³ë‑
ÝáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ ³í³Ý ¹áõÛÃ ëï»Õ Í»ù 
¹å ñáóáõÙ£ ¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³é³ñ  Ï³ Ý»ñÇ 
¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
Ñ³ ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ë»ñï ¹³ñÓ‑
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³å Ñ³ëï³ï»ù ï»Õ³‑
Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²Ûë 
Ñ³ñóáõÙ ÍÝáÕ Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û· Ý»É£ ÂáÕ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ³Ûó»É»Ý ³ßË³ ï³ í³Ûñ»ñ 
¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ Ññ³ íÇñ»Ý ¹åñáó  
Ñ³ïáõÏ ¹³ë»ñ í³ñ»Éáõ:

ø³ÛÉ 3

î»ë í»ñ¨áõÙª §²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáí Ý»ñÁ¦ Ù³ëáõÙ£
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àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á. Ù»Ï ûñÇÝ³Ï

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³í³Ï³Ý å³ñ½ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝª

µ³ÕÏ³ó³Í áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, áñáÝù å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³í³ùíáõÙ »Ýª áõÝ»Ý³Éáí 
³éÝí³½Ý Ý³Ë³·³Ñ ̈  ù³ñïáõÕ³ñª ÙÇ³Ï Õ» Ï³ í³ñ å³ßïáÝÝ»ñÁ£ ́ ³Ûó ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ³í»ÉÇ 
µ³ñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, ÇÝãå»ë ÆÉÛ»ë ¶ÛáõÉ³ÛÇ (Illyés Gyula) ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñá óáõÙ, 
´áõ¹³Ûáñë (Budaörs), ÐáõÝ·³ñÇ³: 

ê»Ý³ïÝ áõÝÇ »ñÏáõ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ³Ù»Ý ¹³ë³ñ³ÝÇó ¨ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ ÷áËÝ³Ë³·³ÑÇ 
ÏáÕÙÇó£ 

Î³µÇÝ»ïÁ, áñÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿£ Ü³Ë³·³ÑÝ 
áõ ÷áËÝ³Ë³·³ÑÁ ÁÝïñíáõÙ »Ý áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó£ Üñ³Ýó Ù³Ý¹³ïÁ ï³ÉÇë ¿ 
ë»Ý³ïÁ£

ä³É³ïÁ (¹³ï³ñ³ÝÁ) áõÝÇ Ù»Ï ³Ý¹³Ù ³Ù»Ý ¹³ë³ñ³ÝÇó£ ä³É³ïÁ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇçÝáñ¹ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·³Í í»×»ñáõÙ£ ä³É³ïÇ Ýå³ï³ÏÝ 
¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É íÇ×áÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨£

àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ ̈  Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùáõÙ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó£ ØÇÝã¨ ûñë ÆÉÛ»ë ¶ÛáõÉ³ÛÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ  áõëáõóÇãÝ»ñÇ ̈  áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëï»ÕÍí³Í ³í»ÉÇ 
Ù»Í ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÝ áõ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ¿£ ´³óÇ ³Û¹, áõëáõóÇãÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý Ñ³ÏíáõÙ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É áñå»ë Ñ³í³ë³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ£    
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

àã ýáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

²ÝÓÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï

ø³ÛÉ 1

¸áõù Ó»ñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ µ³í³ñ³ñ í³‑
ÍáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ »ù É³í í³ñÏ³ ÝÇß‑
Ý»ñÇó ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó£ 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»½ Ñ³Ù³ñ á·¨áñÇã 
÷áñÓáõÃÛáõÝ ¿£ ²í»ÉÇ ùÇã ÑÝ³ ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ áõë³ÝáÕ Ý»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë 
íï³Ý·£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³ñóñ»ù Ó»½ª Ù»Ýù ×Çßï »Ýù ³ÝáõÙ, µ³Ûó 
³ñ¹Ûá±ù Ù»Ýù ×Çßï µ³Ý»ñ »Ýù ³ ÝáõÙ£ 
Ø»Ýù ³Ûëï»Õ ã³÷Çó ³í»ÉÇ ã±»Ýù ·³Ùí³Í 
¹åñáó³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇÝ£ Ø»Ýù áñ¨¿ Ï³ñ¨áñ 
µ³Ý µ³ó ã»±Ýù Ãá Õ»É£ ºí Ç±Ýã Ïå³ï³ÑÇ, 
»Ã» Ù»ñ í³ñÏ³ ÝÇßÝ»ñÝ ÁÝÏÝ»Ý£
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ø³ÛÉ 2

¸áõù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑÇ Ñ»ï ¹åñáóÇ Ï³ å»ñÁ ¨ áõ‑
ë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÑÇÙùÁ£ ¸áõù 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »ù, áñ »ñÇï³ ë³ñ¹ Ý»ñÁ 
ÏÛ³ÝùáõÙ Ñ³çáÕ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý ³ÛÉ áñ³ÏÝ»ñÇ, ù³Ý å³ñ½³å»ë µ³ñÓñ 
ÝÇß»ñÝ »Ý, ¨ ¹áõù Ó»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
»ù Ñ³Ù³ñáõÙ ¹åñáóáõÙ Ýñ³Ýó ï³É 
³Û¹åÇëÇ áñáß ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

àñå»ë ëÏÇ½µ û·ï³·áñÍ»ù Ó»ñ ³ÝÓÝ³‑
Ï³Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÁ Ññ³íÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÐÎ‑Ý»ñÇÝ Ó»ñ ¹åñáó. Ñ³í³ù»ù »ñ»‑
Ë³Ý»ñ, ßñç³Ï³ÛùÇ å³ßïå³ÝÝ»ñÇÝ, ï»ÕÇ 
ß³ËÙ³ïÇ ³ÏáõÙµÁ Ï³Ù ÇÝãÇÝ áñ Í³ÝáÃ »ù, 
áñ Ï³ñáÕ »Ý ³ßËáõÅ³óÝ»É ¹åñáóÇ ûñÁ Ï³Ù 
Ýáñ ̈  Ñ³ñëï³óÝáÕ ·áñÍáõÝ» áõÃ Û³Ý á·¨áñ»É 
áñáß áõë³ ÝáÕ Ý»ñÇ£ ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ù»ç 
Ñ³×³Ë Ù»Í ·³Õ³÷³ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³, áñ 
Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ³ ÝáõÙ ×³Ý³ã»É£ ºñµ Ó»½ 
ùÝÝ³¹³ïáõÙ »Ý, »ñÏËáëáõÃÛáõÝ µ³ó»ù£ 
ä³ßïå³ÝáÕ³Ï³Ý ¹Çñù ÙÇ ·ñ³í»ù£

ø³ÛÉ 3

¸áõù Ó»½ ¹ÇïáõÙ »ù áñå»ë Ù³ñ½Çã, ÙÇßï ³ç³ÏÇó, »ñµ µ³ñ»É³íáõÙ »ù ï»ë ÝáõÙ. ×Çßï 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ ÝáõÛÝÇëÏ ÷áùñ ¨ ³ÝÏ³ñ¨áñ Ãí³óáÕ ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ïí»Ý 
¨ ·áí³µ³Ýí»Ý£ ¸áõù ¹»é áõñ³Ë »ù É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, µ³Ûó ³Û¹ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ 
í»ñ³·ñáõÙ »ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù»ç µ³ó ¨ Ñ³Ù³·áñ Í³Ï ó³Ï³Ý á·áõÝ£ Ò»ñ áõÅ»Õ ¹ÇñùÇ 
ßÝáñÑÇí ¹ÛáõñÇÝ ¿ ³é³ï³Ó»éÝ ÉÇÝ»É ̈  Ó»ñ É³í ÷áñ ÓÁ ÷áË³Ýó»É áõñÇß ¹åñáóÝ»ñÇ£ ̧ áõù 
Ñå³ñï³ÝáõÙ »ù Ó»ñ ¹åñáóáí ̈  ÙÇ³ ëÇÝ Ó»éù µ»ñ³Í Ó»ñ Ýí³×áõÙÝ»ñáí£ ²Ù»ÝùÇÝ å³ñ½ 
¿, áñ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ÅáÕá íñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ̈  å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ó»ñ Ùßï³Ï³Ý 
Ëáë ù»ñÁ ³ÝÏ»ÕÍ »Ý£ ²Ù»Ý ûñ µ³í³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝóÏ³óñ»ù Ó»ñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó ¹áõñë£ 
ú·ïí»ù ³Ù»Ý ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇóª áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»ñ ³ßË³ ï³ Ï³½ ÙÇ ¨ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£
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ØÇç³Ýóù³ÛÇÝ ½ñáõÛóÝ»ñ/ß÷áõÙÝ»ñ

ø³ÛÉ 1

Î³ñ¨áñ ·áñÍ»ñÁ å»ïù ¿ ùÝÝ»É ýáñÙ³É 
ÅáÕáíÝ»ñáõÙ£ ²ÛÝ, ÇÝã ³ë íáõÙ ¿ Ùï»ñÙ³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ãå»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝíÇ£ ²í»ÉÇÝ, ¹åñáóÇ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ 
É³í ã¿, »ñµ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³ µ³ Ýáõ‑
Ã ÛáõÝÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ëá ë³Ï  ‑
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉëíáõÙ »Ý ÙÇ ç³Ýóù Ý»ñáõÙ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ØÇ° Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»ù ³ÛÝ, ÇÝã Ó»½ ³ëáõÙ 
»Ý áã å³ßïáÝ³å»ë£ ²ÛÝ, ÇÝã ³ëáõÙ »Ý 
Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó å»ïÇÝ, Ñ³½í³¹»å ¿ 
Ñ³Ý å³ïñ³ëïÇó ÉÇÝáõÙ. Ýñ³Ýù Ñ³í³‑
Ý³µ³ñ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ý³Ë³å»ë Ùï³Í»É 
»Ý£ Ð»ï¨³µ³ñ, áïùÇ íñ³ Ñ³å×»å ÙÇ° 
å³ï³ëË³Ý»ù í×é³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ£ Èë»ù, 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¨ »ñ³Ëï³·Ç ïáõ ÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»ù, µ³Ûó ÙÇ° ßï³ å»ù£
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ø³ÛÉ 2

Þñç³Ûó Ï³ï³ñ»ù ¹åñáóáõÙ. ÇÝãå»±ë 
»Ý Ù³ñ ¹ÇÏ Ñ³Õáñ¹³ÏóíáõÙ£ úñÇÝ³Ïª 
»Ã»  ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
Ç ñ»Ýó å³ Ûáõë³ÏÝ»ñÁ ·ñ³¹³ñ³Ý µ» ñ»Ý,  
Ýñ³Ýó Ï³ñáÕ »Ý »ñÏáõ Ó¨áí Ññ³ Ñ³Ý ·»Éª 
§²ñ·»ÉíáõÙ ¿ å³ Ûáõ ë³Ï Ý»ñÁ ·ñ³ ¹³ñ³Ý 
µ»ñ»É¦ ̈  §ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ó»ñ å³Ûáõ ë³ÏÝ»ñÝ 
³Ûëï»Õ ÃáÕÝ»É¦£

ÆÝãå»±ë »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï³Ù ³ßË³ ï³‑
Ï³½ÙÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇÝ£ ÆÝãåÇëÇ±Ý 
¿ Ýñ³Ýó ³é³çÇÝ ïå³ íá ñáõ Ã Ûáõ ÝÁ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Øßï³å»ë ëñï³µ³óáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³‑
í³ñáõÃÛ³Ý É³í ûñÇÝ³Ï óáõó³µ»ñ»ù£ 
Ð»ï¨»ù, áñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Í³ÝáõóáõÙ  Ý»ñÇ  ï³Ëï³ÏÇÝ  ¨ 
¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ·ñí³Í ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý 
ïáÝáí£ Î³ÝË³ñ ·»ÉáõÙÁ ÙÇßï ³í»ÉÇ É³í 
¿, ù³Ý µáõÅáõ ÙÁ ¨ »Ã» áõë³ÝáÕÝ»ñÝ áõ 
³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ Ñ³Ý ¹ÇåáõÙ »Ý óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇÝ, 
áñï»Õ ³ëíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ» ÉÇ ³Ý»É, 
Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ Í»É, Ã» ³ÛÝ, ÇÝã µ³‑
ó³Ñ³Ûïáñ»Ý ³ñ·»É í³Í ã¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿£ ê³ 
³ÝÏ³Ë, å³ï³ë Ë³Ý³ ïáõ ù³Õ³ù³ óÇ Ý»ñ 
¹³ëïÇ³ ñ³ Ï»Éáõ Ó¨ ã¿£

ø³ÛÉ 3

î»°ë í»ñ¨áõÙª §²ÝÓÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï¦ Ù³ëáõÙ£
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

²éûñÛ³ Ï³é³í³ñáõÙ

ø³ÛÉ 1

¸áõù ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï µ³Ý »ù ³ÝáõÙ£ 
¸³ É³í³·áõÛÝ »ñ³ß ËÇùÝ ¿, áñ ³éûñÛ³ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Áëï Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñíÇ£ 
¸³ Ý³¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³ñÇù ãÏ³ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áõëáõóÇã Ý»ñÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç£ Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý íñ³£ 
²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í» ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
Ç ñ»Ýó ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÝ³ÉÝ ¿ ¨ áõñÇß‑
Ý»ñÇ ·áñÍ»ñÇÝ ãË³éÝí»ÉÁ£ ¸áõù Ù³Ý ‑
ñ³Ù³ëÝ  ·ñ»É »ù ³ß Ë³ï³Ï³½ÙÇ µá Éáñ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³‑
·ñáõÃÛáõÝÁ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Êáõë³÷»ù ùÇã áñ³ÏÛ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó£ 
øÝÝ»ù Ñ³Ù³·áñ Í³Ï óáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³éûñÛ³ 
·áñÍ»ñÁ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ñ»ï£ ØÇ³ëÇÝ ¹áõù ³Ýßáõßï Ï·ïÝ»ù ÙÇ 
ù³ÝÇ ³í»ÉÇ É³í ·áñÍ»ñ, ³ÛÝå»ë áñ ³Ù»Ý 
Ù» ÏÁ Å³ Ù³Ý³Ï ·ïÝÇ ³í»ÉÇ á·¨áñÇã µ³‑
Ý» ñÇ Ñ³Ù³ñ£ àõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ïí»ù 
³í» ÉÇ ß³ï Ý»ñ·ñ³íí»É ¹åñá óÇ í³ñ ã³‑
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç£ Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ÙÇ ß³ñù É³í ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù ³éÝí³½Ý ³ÝÇñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ ã³é³ç³¹ñ»É£  öÝïñ»ù ³éûñÛ³ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ£ 
úñÇÝ³Ïª ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ ÙÇ³ó³Í ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇÝ. áõëïÇ ³ ‑
éûñÛ³ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ 
Ï³ñáÕ »Ý ïñí»É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ó¨áí£ 
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ø³ÛÉ 2

¸áõù Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáõÙ ï»Õ »ù Ñ³ï ‑
Ï³óñ»É ³ñï³Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·áñ ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³·áñ Í³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ 
ÏÇñ³é»É£ úÅ³Ý¹³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ Ëñ³‑
ËáõëáõÙ »ù Ù³ëÝ³Ïó»É Ù³ÝÏ³ í³ñ Å³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

àñù³Ý ³í»ÉÇ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ»ñÇÝ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ ÝÓÝáõÙ£ 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÁ å³Ï³ëáõÙ ¿£

ø³ÛÉ 3

¸åñáóÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ùáñ»Ý ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Çñ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÁ ³ÛÉ ¹åñáóÝ»ñÇÝ 
¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ£ ¸áõù ¹åñáó »ù Ññ³íÇñáõÙ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ, ÝáõÛÝÇëÏ »ñµ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »ù áõÝ»ÝáõÙ£ ¸³ ³å³óáõóáõÙ ¿ Ó»ñ ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³çáõ‑
Ã ÛáõÝÁ£ ¸áõù Ó»½ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »ù ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. ¹åñáóÝ ³ÛÝ  ù³Ý ¿É 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ã¿, ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »ù Ï³ñÍ»É ̈  áã ¿É ¹åñá óÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ£ È³ÛÝ³ËáÑ 
»Õ»ù É³í³·áõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó»ñ áñáÝáõÙ Ý» ñáõÙ£    
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ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙ

ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙÁª áñå»ë ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇã, Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ù»Ï‑
Ý³µ³Ýí³Í ¿ ³ÛÉ êÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ëáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³í»ÉÇ µÝ³ Ï³ ÝáÝ »Ý ³éÝãíáõÙ£ 
ÂáõÛÉ ïí»ù ³Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß Éñ³óáõóÇã Ù»ÏÝ³µ³Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ` 
¹Çï³ñÏ»Éáí ¹³ 3‑ñ¹ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÇ áã ýáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ£

ØÇßï ã¿, áñ ËáÑ»Ù ù³ÛÉ ¿ Ã³ùóÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÁ. µ³Ûó ¹áõù ³Ûëï»Õ Ñ³í³ë³ñ³ Ïß éáõÃÛáõÝ 
å»ïù ¿ ·ïÝ»ù£ ºÃ» ÏáÝýÉÇÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï»ñÇÝ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝ»É, Ï³Ù ï³ñ³Íí»É 
¹åñáóÇó ¹áõñë, ³í»ÉÇ Ë»É³óÇ ÏÉÇÝÇ, áñ ÉÇÝ»ù ³é³çÇÝ ï» Õ»  Ï³ ïáõÝ, ³ é³Ýó ëå³ë»Éáõ 
¨ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ, »ñµ íÝ³ëÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ëóí³Í ÏÉÇÝÇ£ ²ÛëåÇëáí µ³ ó³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ý³¨ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý É³í Ù»Ãá¹ ÉÇÝ»É£ Ò»½ ¨ ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï ³í»ÉÇ É³í 
¿, »ñµ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÇÙ³ ó³Í ³é³çÇÝ í³ñÏ³ ÍÁ Ó»ñÝ ¿ ÉÇÝáõÙ£ ´³ó ÙÇç³í³ÛñáõÙ ÷áùñ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ áõÝ»Ý ½³ñ·³Ý³Éáõ£ ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ù»ç ¿³ Ï³Ý »Ý ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÝ áõ ÁÙµéÝáõ ÙÁ, ³ÛÉ áã ³ÝÓÝ³Ï³Ý í³ñÏÝ áõ íñ»ÅÁ£ 

Î
áÝý

ÉÇÏï
Ç ÉáõÍáõÙ

Ð
³

Ù³
·

áñÍ³
ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³

Õ
áñ¹

³
ÏóáõÙ ¨Ý»ñ·

ñ³
í

í
³

ÍáõÃÛáõÝ

Enfocus Software - Customer Support



70
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4‑ñ¹ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñï. àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ 

ºñµ µ³½Ù³ÃÇí Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ³ëÇÝ ÙÇ í³ÛñáõÙ, ÇÝãå»ë ¹åñáóáõÙ ¿, 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿£ Ð³ñóÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝã áõÅ»ñ å»ïù ¿ ·áñÍ³¹ñ»É Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Æ±ÝãÝ ¿ ëïÇåáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ¨ Ç±ÝãÝ ¿ 
ëïÇåáõÙ Ñ³Ï³é³Ïí»É ¹ñ³Ýó£ Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ É³í Í³ÝáÃ »Ý ³Ù»ÝùÇÝ, áíù»ñ 
»Õ»É »Ý ¹åñáóáõÙ ̈  Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ã»Ý ÉáõÍíáõÙ£ Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ »Ý£ ²Ñ³ ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ.

Ù»Í ËÙµ»ñª ï»ë³¹³ßïáõÙ ùÇã Ù»Í»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ,•	

áõëáõó³ÝíáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ ã»Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ:ä³Ï³ëáõÙ ¿ ¨ áñáß •	
³é³ñÏ³Ý»ñ ëáíáñ»Éáõ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ,

¹åñáóÇ ³Ýï³ñµ»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  ³ñÅ»ùÝ»ñÇ •	
ÝÏ³ïÙ³Ùµ,

¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ã»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ëáíáñ»Éáõ á×ÇÝ: •	

Ð³×³Ë ËÝ¹ñÇ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÁ ¹åñáóÇó ¹áõñë ¿ ·ïÝíáõÙ£

ûï³ñ³óáõÙª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹ÇñùÇ, ³½·áõÃÛ³Ý ¨ áñáß³ÏÇ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý •	
å³ï×³éáí.

¨, ³Ýßáõßï, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÝáõÛÝù³Ý ëáíáñ³Ï³Ý »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñù³Ý ¨ Ù»Í»ñÇª ÍáõÉáõÃÛáõÝ, ³ÝÑá·áõÃÛáõÝ, Ï³ñ»Ïó³ÝùÇ å³Ï³ë ¨ ³ÛÉÝ£

ì»ñáÝßÛ³ÉÇÝ ³í»É³óñ»ù ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ 
³ÝóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ Ï³ñ¨áñ ¨ »ñµ»ÙÝ ¹Åí³ñ ÷áõÉ»ñáí ¨ ¹áõù 
ÏÑ³ëÏ³Ý³ù, áñ ¹åñáóÝ»ñÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý  ³ßË³ï³Ýù »Ý ³ÝáõÙ ³Ù»Ý ûñ ̈  ³Ù»Ýáõñ£ ²ÛÝå»ë 
áñ, ÇÝãå»ë ¹áõù í»ñ³µ»ñíáõÙ »ù Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ß³ï µ³Ýáí Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, 
Ã» ÇÝãå»ë »ù í»ñ³µ»ñíáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ£ ²ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù Ñ³í³Ý³Ï³Ý íï³Ý· »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, áñáÝó å»ïù ¿ å³Ñ»É ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï, Ã» Ýñ³Ýù ¿É Ù»½ ÝÙ³Ý 
Ù³ñ¹ ³ñ³ñ³ÍÝ»ñ »Ý, ÙÇ³ÛÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ³Ñ³ë³Ï ¨ ùÇã ÷áñÓ³éáõ£  

àñå»ë Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñ, Ù»Ýù å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ýù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ̈  Ï³ñ·»ñÇÝ£ 
ÜáõÛÝÁ, ÇÑ³ñÏ», í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ¹åñáóÝ»ñÇÝ£

ä»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ£ ´³Ûó ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ¹åñáóáõÙ ¨ë 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí, Ýñ³Ýó ÙÇçáóáí, áõÙ 
¹ñ³Ýù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý£ 
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üáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

²ÝÓÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ

ø³ÛÉ 1

¸áõù Ëáñ³å»ë Ñ³í³ïáõÙ »ù Ï³ÝáÝ Ý»ñÇÝ 
¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁª áñå»ë Ï³ñ· å³Ñå³Ý»Éáõ 
ÙÇçáó£ Î³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³ ÛáõÝáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë, 
ù³ÝÇ áñ áõë³ ÝáÕÝ»ñÁ ÙÇßï ÏÇÙ³Ý³Ý, Ã» 
Çñ»Ýó ÇÝãå»ë å³Ñ»Ý£ ̧ ³ Ý³¨ å³ñ½»óÝáõÙ 
¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ ÃÛáõÝ Ý»‑
ñÁ ¹åñáóáõÙ ¨ ³½³ïáõÙ ¿ áõëáõ óÇã Ý»ñÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ËÉáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³ñóñ»ù Ó»½ª Ï³±Ý ³ñ¹Ûáù Ï³éáõóí³Í‑
ù³ÛÇÝ å³ï×³éÝ»ñ, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í» ñ³ó ‑
Ý»É£ úñÇÝ³Ïª Ï³ñá±Õ »Ýù ÷áË»É Å³  Ù³‑
Ý³Ï³óáõÛóÁ/¹³ë³óáõó³ÏÁ ³ÛÝå»ë, áñ 
Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÁ ¹åñáóáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï 
Å³Ù³Ý³Ï ³ÝóÏ³óÝ»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï£ 
Î³Ù Ñá· ï³Ý»É, áñ ß³ï ï»Õ»ñáõÙ ÉÇÝ»Ý 
Ù»Í Å³ Ù³óáõÛóÝ»ñ, áñå»ë½Ç áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
Ñ»ßïáõ Ã Û³Ùµ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Ý Çñ»Ýó 
¹³ë» ñÇÝ£ ÎÉÇÝ»Ý áñáß ¹ÛáõñÇÝ ÙÇçáóÝ»ñª 
µ³ñÓ ñ³óÝ»Éáõ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½»óÝ»Éáõ 
Ï³ñ ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³ 
Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÝ áõ »é³Ý¹Á£
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ø³ÛÉ 2 

àñå»ë ïÝûñ»Ýª ¹áõù Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ »ù 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ å³ïÇÅÝ»ñÇ ³ëïÇ ×³ÝÁ, 
µ³Ûó Ý³Ëù³Ý áñáß»ÉÁ å³ï ñ³ëï »ù 
Éë»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³í»ÉÇ áõß³¹Çñ »ù 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³‑
ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ Î³ ñáÕ »Ý ÉÇ‑
Ý»É Ù»ÕÙ³óÝáÕ Ñ³Ý·³ Ù³Ýù  Ý»ñ, ûñÇ Ý³Ïª 
áñáß Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Í³·»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ» ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Êñ³Ëáõë»ù áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ Ï»ÝïñáÝ³ Ý³É 
³í»ÉÇ ß³ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ, 
ù³Ý áõëáõóãÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³£ Ü»ñ³é»ù 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¨ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ù»ç£ ÊáñÑáõñ¹ Ñ³ñóñ»ùª ÇÝãå»ë 
í³ñí»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ» ñáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ, ÇÝã å»ë ¨ µáÉáñÁ, 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍÝ ³ Ý»É Ë³Õ³Õ 
áõ Ñ³Ý·Çëï ¨ áã ù³áëÇ Ù»ç£ Î³ÝáÝÝ»ñÇ 
¨ å³ ïÇÅ  Ý»ñÇ É»½íáí Ëáë»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, 
·áñÍ³Í»ù å³ñï³Ï³ ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ  ¨ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ Ñ³ëÏ³óáõ Ã ÛáõÝÝ»ñÁ£

ø³ÛÉ 3 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ùßï³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ 
Ù»ç£ î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÅÙ ³ÛÝ ¿, áñ 
·áñÍ»É³Ï»ñåÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ µáÉáñÇÝ ¨ 

Ù»  Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ûáõñ³óí³Í£ öá ‑
Ë³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ ß³Ñ»ñÁ 
áõÕ»ÝÇß »Ý ¹åñáóáõÙ Ï³ÝáÝ Ý»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ Ð³Ù³·áñ Í³Ï óáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ 
Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý Ñ»ÕÇ Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ̈  Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
å³ñµ» ñ³ µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, 
³ß Ë³ï³Ï³½ÙÇ ̈  Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£

Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñ ¹áõù 
í³ëï³ÏáõÙ »ù, áã Ã» å³ñ ½ ³å»ë µËáõÙ ¿ 
å³ßïáÝÇó£ ´³Ûó ¹áõù Ý³ ̈  ù³ç³ï»ÕÛ³Ï 
»ù, áñ ÇÝãå»ë ßñç³ å³ ïáÕ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, 
ÙÇßï ÏÉÇÝ»Ý áñáß ³ÝÓÇÝù, áñ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
ã»Ý Ñ³ñ Ù³ñíÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝ Ý» ñÇÝ, 
Ï³Ù ³ÝÏ³ñáÕ ÏÉÇÝ»Ý ÇÝùÝ³Ï³ñ·³ å³ Ñáõ‑
ÃÛ³Ýª ³é³Ýó Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç û· ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
å³ïÇÅÝ»ñÇ ëå³éÝ³ ÉÇ ùÇ£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ºÃ» ¹áõù ëïÇåí³Í »ù å³ïÅ³ÙÇ çáó Ý»ñ 
ÏÇñ³é»É, »Õ»ù Ñëï³Ï, µ³Ûó ã³÷³íáñ£

øÝÝ³¹³ï»ù ³ñ³ñùÁ, áã Ã» Ù³ñ¹áõÝ£ 
Êñ³Ëáõë»ù É³í ³ñ³ñùÁª ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ýñ³Ýó 
³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áíù»ñ óáõó³µ»ñáõÙ 
»Ý å³ï³ëË³ Ý³ ïáõ ¨ Ë»É³Ñ³ë í³ñù£ 
ØÇßï É³í ûñÇÝ³Ï óáõó³µ»ñ»ù ÇÝãå»ë 
Ù»ÍÁª Ù³ ï³Õ ¨ Ó¨³íáñíáÕ ³ÝÑ³ïÝ» ñÇÝ 
¨ ·Çï³Ïó»ù Ó»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
»ñÇï³ë³ñ¹ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ý»ñ³é»Éáõ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ áã µ³ó³é»Éáõ 
Ýñ³Ýó£ 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á

êáíáñ³µ³ñ ¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á ãå»ïù ¿ ÙÇç³ÙïÇ ¹åñáóÇ ³éûñÛ³ ÁÝÃ³óùÇÝ, áõëïÇ Ï³ñ·³ å³ ‑
ÑáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÁ ã¿, áñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ù ¹åñáóÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñáõÙ£ ¸³ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
áñå»ë ¹åñáóÇ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ£

ø³ÛÉ 1 

àñå»ë ¹åñáóÇ ïÝûñ»Ý ¹áõù å³ï³ë‑
Ë³Ý³ïáõ »ù Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
ê³ Ï³ñáÕ ¿ Í³Ýñ µ»é ÉÇ Ý»É ¹åñáóÇ 
Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Üß»ù áñáÝù »Ý ¹åñáóÇ íñ³ ³½¹áÕ Ñ³‑
ë³ñ³Ï³ Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ áñáÝù Ï³‑
ñáÕ »Ý Ù»ÕÙ³óí»É ¹åñáóÇ ï»Õ³Ï³Ý 
ù³Õ³ ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß ÷á÷áËáõÃ ÛáõÝ‑
Ý»ñáí£           Ð³ñó µ³ñÓñ³óñ»ùª ÇÝãå»ë 
Ï³ñáÕ »Ý ¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ù»ÕÙ»É Ëïñ³‑
Ï³ ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ý‑
³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£
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ø³ÛÉ 2 

¸áõù ·Çï³ÏóáõÙ »ù, áñ Ï³ñ·³å³ Ñáõ ‑
ÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ËÝ¹Çñ ¿, ù³Ý å³ñ½³å»ë 
¹åñáóÇ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ£ ÆÝãå»ë ÙÇßï, 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
¹åñáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ú·ï³·áñÍ»ù Ó»ñ å³ßïáÝÁ ¨ Ù³ëÝ³·Ç‑
ï³ Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³Ùá½»Éáõ  
Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ é»ëáõñë Ý»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñ·³íá ñáõÙ‑
Ý»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ£ Ü»ñÏ³Û³óñ»ù Ù³Ýñ³‑
ÏñÏÇï å³ïÏ»ñÁª ã»½áù³óÝ»Éáõ §Ï³ñ· 
áõ Ï³ÝáÝ¦‑Ç ÅáÕáíñ¹³Ñ³× å³ Ñ³ÝçÝ»ñÁª 
³é³Ýó Çñ³Ï³Ý Ùï³Ñá·áõ Ã ÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ£ 

ø³ÛÉ 3 

¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á ×Çßï å³ï Ï»‑
ñ³óáõÙ áõÝÇ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ëñ³Ëáõë íáõÙ 
¨ å³Ñå³ÝíáõÙ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ í³ñùÁ£ Ò»ñ 
¹åñá óÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï³ñ‑
·³ å³ÑáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý  Ñ³çáÕ ûñÇ‑
Ý³Ï£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

¸åñáóÇ ËáñÑñ¹ÇÝ µ³ó³ïñ»ù, áñ É³í 
ù³Õ³ù³óÇ ¹³éÝ³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏë‑
íáõÙ ¿ ¹å ñáóÇó, ¨ ³Ûëï»Õ Í³Ëëí³Í 
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ É³í 
Ý»ñ¹ñáõÙ »Ý£ 
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²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÁ

¸åñáóÇ ïÝûñ»ÝÁ å»ïù ¿ ÙÇßï ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó 
Ï³ñ¨áñ ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ àõëáõóÇãÝ»ñÝ ³é³çÇÝÝ »Ý, áñ ÁÝ¹ Ñ³ñ íáõÙ »Ý ³ÝÏ³ñ· í³ñùÇ Ñ»ï ̈  
Ñ³×³Ë ÙÇ³ÛÝ³Ïª Ù»Í³ÃÇí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ£ àõñ»ÙÝ, Ç±Ýã Ï³ñáÕ »Ýù ³Ý»É áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ 
É³í³ ·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ ÙÇçáó Ý»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ áñ Ýñ³Ýù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ»Ýó 
Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ¹³ë³ñ³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ£

ø³ÛÉ 1

àõëáõóÇãÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹³‑
ë³ñ³ÝáõÙ£ Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍ»‑
ñáõÙ ¹áõù ÙÇßï ³ç³ÏóáõÙ »ù áõëáõó‑
ãÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹áõù Ñ³Ïí³Í »ù 
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ¹Çï»É 
áñå»ë áõëáõóãÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÃáõÉáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ÙùÇ å³Ï³ë£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

øÝÝ³ñÏ»ù Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³‑
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ£ ¼·áõß³ó»ù ³ÝÓ³Ýó å³‑
Ë³ñ³Ï»Éáõó£ ä³ñ½»ù, ÇÝãÝ ¿ ³ßË³‑
ï³  Ï³½ÙÁ Ñ³Ù³ñáõÙ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý 
·ÉË³íáñ ËáãÁÝ¹áïÁ£ Êñ³Ëáõë»ù ³Ý‑
Ï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ. ³ÛÝ, ÇÝã Ëáñ³å»ë ³ÝÓ‑
Ý³Ï³Ý ¿ ÃíáõÙ, Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ µ»ñ»É 
µáÉáñÇÝ, Ï³Ù ·ñ»Ã» µáÉáñÇÝ£ ê³Ñ Ù³Ý»ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñ. ÷áñÓ»ù ³éÝí³½Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý  
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¨ åÝ¹»ù, áñ µáÉáñÁ å»ïù ¿ 
Ñ»ï¨»Ý ÙÇ³ ëÇÝ ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßÙ³ÝÁ£  
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ø³ÛÉ 2

¸áõù Ï³ï³ñ»É »ù ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñå‑
ã³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ£ ´³Ûó ¹»é¨ë 
ÁÝ¹ Ñ³Ýáõñ Ï³ñÍÇùÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ïù ¿ 
÷áË í»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ¨ áã Ã» ¹åñáóÁ£ 
Þ³ï áõëáõóÇãÝ»ñ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë ³ÝÓ‑
Ý³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ã»ñáõ ÃÛáõÝ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ðñ³íÇñ»ù ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, ³ßË³ï³‑
Ï³½ÙÇÝ ³í»ÉÇ É³í ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ï³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»‑
óáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ 
áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ£ öáñÓ»ù Ý³¨ Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ý³‑
Û»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó. Ç±Ýã Ù»‑
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý Ù»ñ ¹åñáóáõÙ ³é³ç µ» ñáõÙ 
³Ýó³ÝÏ³ÉÇ í³ñù³·ÇÍ£ Æ±ÝãÁ Ï³ ñáÕ »Ýù 
÷áË»É£

ø³ÛÉ 3

Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ ï»ëÉ³Ï³Ýáí ¨ ã»Ý ¹Çï íáõÙ 
áñå»ë ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ íñ³ Ýñ³ ³½ ¹»óáõÃÛ³Ý Ëáñ ÁÙµéÝáõÙ£ úñÇÝ³Ï»ÉÇ 
Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ£ ì³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
¨ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ̈  áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ£ 
àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, µ³Ûó Ý³¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ£ 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

àõë³ÝáÕÝ»ñÁ

²íïáñÇï³ñ ¹åñáóáõÙ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ¿£ ÐÝ³½³Ý¹áõÃÛáõÝÁ ³é³ùÇÝáõÃÛáõÝ ¿£

ø³ÛÉ 1

àõë³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³½³Ý¹í»Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó ùÝÝ³ñÏáõÙ ãÇ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ £ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ÂáõÛÉ ïí»ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³ñï³Ñ³Û ï»É 
Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ£ ºÃ» ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõÅ»Õ »Ý ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý, ¹áõù Ï³ñáÕ 
»ù áñáß³ÏÇ ÷áùñ ß»ÕáõÙ ÃáõÛÉ ï³É 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³ÝÑ³ñÙ³ñ Ï³ÝáÝÇó£ 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óñ»ù Ï³‑
ÝáÝÁ Ýáñ Ï³ñ·ÇÝ£
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ø³ÛÉ 2

ºñµ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ï³½¹»óáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÁ 
áñ¨¿ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç ¹»Ù áõÅ»Õ »Ý, ¹áõù ¹³ 
ÁÝÏ³ÉáõÙ »ù ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ óáõó³ÝÇß£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ü»ñ·ñ³í»ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ù³Õ³ù³ Ï³‑
ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ù»ç£ àõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ ¿³Ï³Ý ¹»ñ ïí»ù ¹åñáóÁ í³‑
ñ»Éáõ  Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë£ Ø»ñ ÷áñ‑
ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÇëÏ³‑
Ï³Ý ·Çï³ÏÝ»ñ »Ý, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ åÇïÇ 
ÉÇ Ý»Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁª Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ 
¨ Ñ»ßï å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Üñ³Ýù 
¿É Ë³  Õ³ÕáõÃÛáõÝ áõ Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ »Ý 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ Ù»Ýù£ 

ø³ÛÉ 3

àõë³ÝáÕÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ Ý³¨ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á Çñ³·áñÍ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£ Ø»Í³Ñ³ë³Ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ 
÷áùñ»ñÇ ¹³ëïÇ³ñ³ÏÝ»ñÇ ¹»ñÁ£ 

î»°ë Ý³¨ í»ñ¨áõÙª §²ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñÁ¦, ù³ÛÉ 3£
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àã ýáñÙ³É Ñ³Ù³ï»ùëï

²ÝÓÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ï

ø³ÛÉ 1

¸áõù ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ »ù, áñ »ñ»Ë³ Ý»‑
ñÇÝ/áõë³ÝáÕ Ý»ñÇÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ íëï³ Ñ»É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Üñ³Ýù ÙÇ³ÛÝ 
å»ïù ¿ ÑÝ³½³Ý¹áõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Ý: 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³ñóñ»ù Ó»½ª ÇÝãá±õ å»ïù ¿ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
ïÝûñ»ÝÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ³é³ç‑
ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³£ àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ññ³íÇ‑
ñ»ù ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇª í³ñùÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É£ Ü³¨ Ó»ñ Ùïù»ñÁ ÷áË³ Ý³ Ï»ù 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ»ï£ 

²
ÝÓÝ³

Ï³
Ý ï

»ë³
Ï»ï

à
õë³

ÝáÕ
Ý»ñÇ Ï³

ñ·
³

å
³

ÑáõÃÛáõÝÁ

ø³ÛÉ 2

¸áõù ·Çï³Ïó»É »ù, áñ Ï³Ý Ï³ñ·³ å³‑
ÑáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý ³ÛÉ å³ï×³é Ý»ñ, 
ù³Ý í³ï µÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ£ ¸áõù Ý³¨ 
ÇÝùÝ³ùÝÝ³¹³ï³µ³ñ »ù í»ñ³µ»ñíáõÙ, 
¹áõù Ï³ñáÕ ¿Çù Ï³ÝË»É Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ, »Ã» ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ 
ÉÇÝ»Çù£ 

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

²í»ÉÇ Ù»Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ 
ïí»ù áñáß³ÏÇ áÉáñïáõÙ ¨ ï»ë»ù, Ã» 
ÇÝãå»ë »Ý Ýñ³Ýù ·áñÍáõÙ£ Ðëï³Ï 
³ñï³Ñ³Ûï»ù, Ã» ÇÝã ³ëïÇ×³ÝÇ å³‑
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »ù ¹áõù ëå³ëáõÙ 
Ýñ³ÝóÇó£ úñÇÝ³Ïª ¹áõù Ï³ñáÕ »ù áõë³‑
ÝáÕÝ»ñÇÝ ÷áñÓ³Å³Ù³Ý³Ïáí ³½³ï 
Ùáõïù ï³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë»ÝÛ³Ïª 
å³ÛÙ³Ýáí, áñ Ýñ³Ýù ë³ñ ù³ íáñáõÙ Ý»‑
ñÇ Ñ»ï Ïí³ñí»Ý å³ïß³× ËÝ³Ùùáí£ 
Ðëï³Ï»óñ»ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»‑
ï¨ Û³É Ï³åÁª áñù³Ý Ù»Í å³ï³ëË³‑
Ý³ïíáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Ý Ýñ³Ýù, ³ÛÝ ù³Ý 
ß³ï Çñ³íáõÝùÝ»ñ Ïëï³Ý³Ý£ 

ø³ÛÉ 3

¸áõù íëï³ÑáõÙ »ù Ó»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ×Çßï ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ³ßË³ï³Ï³½ ÙÇÝ£ Î³ÝáÝÝ»ñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áñå»ë ßñç³Ý³Ï, µ³Ûó Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹áõù ¹ñ³Ýù ã»ù û·ï³·áñÍáõÙ áñå»ë 
Ïéí³Ý í³ï í³ñùÇ ¹»Ù£ ²ÝÓÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ ïíáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý 
ÑÝ³½³Ý¹áõÃÛáõÝÁ£ 

²ÝÓÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï£ 
àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ. ³é³Ýó 
ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½ Ñ³ñ·»Éáõ ¹áõù ã»ù Ï³ñáÕ Ñ³ñ·»É ³ÛÉáó£ ²Ûëï»Õ û·ï³Ï³ñ Ù»Ãá¹ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ï³é³í³ñáõÙÁ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇ çáóáí Ã»° áõëáõóÇãÝ»ñÇ, Ã»° ¹åñáóÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

ØÇç³Ýóù³ÛÇÝ ½ñáõÛóÝ»ñ/ß÷áõÙÝ»ñ

ø³ÛÉ 1

ºñµ ¹áõù ßñçáõÙ »ù ¹åñáóáõÙ, Ó»ñ ·ÉË³íáñ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëïáõ·»É, ³ñ¹Ûáù ·»ñ³Ïßéá±õÙ ¿ 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÁ£ Ò»½ Ñ³Ù³ñ Ý³¨ 
Ï³ñ¨áñ ¿ áõë³ÝáÕ Ý»  ñÇÝ ̈  ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ 
Ñ³ñ·³Ýù ë»ñ Ù³Ý»É ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÇ 
ÝÏ³ï Ù³Ùµ£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³ñóñ»ù Ó»½ª ³ñ¹Ûáù áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
Ç ñ»Ýó ³ÛÉ Ï»ñå »Ý å³ÑáõÙ, »ñµ ßñç³ Ï³Û‑
ùáõÙ Ù»Í»ñ ãÏ³Ý£ ºÃ» ³Ûá, ³å³ ÇÝãá±õ ¿ 
³Û¹å»ë£ 

Ø
Çç³

Ýóù
³

ÛÇÝ ½
ñáõÛóÝ»ñ/ß÷

áõÙÝ»ñ

à
õë³

ÝáÕ
Ý»ñÇ Ï³

ñ·
³

å
³

ÑáõÃÛáõÝÁ

ø³ÛÉ 2

Ø»Í»ñÁ ¹åñáóáõÙ ÙÇßï É³í ûñÇÝ³Ï 
»Ý Í³é³ÛáõÙ. Ýñ³Ýù ×ßï³å³Ñ »Ý, 
ù³Õ³ù³í³ñÇ ¨ É³í å³ïñ³ëïí³Íª 
³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
²Ýßáõßï, ¹áõù ëå³ëáõÙ »ù, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ 
¿É ³Û¹åÇëÇÝ ÉÇÝ»Ý£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

ºñµ ¹áõù í³ï í³ñù »ù ï»ëÝáõÙ, ³éÇÃ 
·ï»ù ÙÇç³Ùï»Éáõ ¹ñ³Ï³Ý Ó¨áí. ³ÝÓ‑
Ý³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»ù. 

÷áñÓ»ù Ñ»Ýó ëÏ½µÇó ¹³ï³å³ñïáÕ ãÉÇÝ»É£ 
´³óÇ ³Û¹, ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»ù ÙÇ³ÛÝ 
áõÕÕ»Éáí áã å³ïß³× í³ñù³·Ç ÍÁ£ ºÃ» 
¹áõù µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³ µ» ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»ù ëï»ÕÍ»É áõë³ÝáÕÇ Ñ»ï, ¹áõù ß³ï ³í»ÉÇ 
É³í Ù»ÏÝ³Ï»ï áõÝ»ùª Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý 
¨ ¹ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
Ï³ñ·³å³Ñ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

ø³ÛÉ 3

àõë³ÝáÕÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ³½³ï, µ³Ûó Ñ³ñ·³ ÉÇó Ó¨áí ¨ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ½·áõÙ »Ý, áñ áõëáõóÇãÝ»ñÁ ³ç³ÏóáõÙ ¨ ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý Ñ»  ï³ùñùñíáõÙ »Ý 
Ýñ³Ýó µ³ñûñáõÃÛ³Ùµ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ùµ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ å³ï  ß³× å³Ñí³Íù áõÝ»Ý Ý³¨ 
³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ßñç³Ï³ÛùáõÙ Ýñ³Ýó ÑëÏáÕ Ù»Í»ñ ãÏ³Ý, ¨ ¹áõù ß³ï ùÇã ³Ñ³µ»ÏáõÙ 
Ï³Ù í³Ý¹³ÉÇ½Ù »ù ï»ëÝáõÙ£ àõë³ÝáÕ Ý»ñÝ áõ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ñ³í³ï³ñÇÙ »Ý Çñ»Ýó 
¹åñáóÇÝ£ 
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²éûñÛ³ Ï³é³í³ñáõÙ

ÎáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍáõÙ

ø³ÛÉ 1

Ð³ñó»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ å³ï³ëË³ÝÁ Ï³  ñ»ÉÇ 
¿ ·ïÝ»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ë ï³‑
ÃÕÃ»ñáõÙ£ ¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ýá Ý³‑
Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ ¿£

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³ñóñ»ù Ó»½ª ÇÝãá±õ ¿ ë³ ³Ûëù³Ý Ï³ ñ¨áñ 
ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ£ ²ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ í³ñ ù³·ÇÍÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ÷áÕÇ í³ïÝáõÙ ¿£ Î³ñá±Õ »Ý 
ÉÇÝ»É É³í í³ñù³·ÍÇ ³ÛÉ ËÃ³ÝÇãÝ»ñ, ù³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÝ »Ý£ 

Î
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Ç ÉáõÍáõÙ
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õë³

ÝáÕ
Ý»ñÇ Ï³
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å
³
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ø³ÛÉ 2

¸áõù ëÏë»É »ù ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ³í»‑
ÉÇ ß³ï ³½³ïáõÃÛáõÝ ï³Éáõó, áñ Ç ñ»Ýó 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Ý ³é³í»É 
³ÝÏ³ Ëáõ Ã Û³Ùµ£ ¸áõù Ýí³½»óñ»É »ù ³Ù»‑
Ý ûñÛ³ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë áñ Ï³ ñáÕ 
»ù ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»É 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ£  

öáñÓ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

¸ÇÙ»ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ É³í ÏáÕ Ù»ñÇÝ` 
í³ï ÏáÕÙ»ñÁ ×Ýß»Éáõ ÷áË³ñ»Ý: Þ»ßï»ù 
Ûáõ ñ³ù³ÝãÛáõñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃ Ûáõ ÝÁ

¹åñáóÇ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ïª ï³‑
Éáí Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóÁ. Ïáõ½» Ý³ ÛÇ±ù áñ Ó»½ 
·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³Ù ¹³ëÁÝÏ»ñ Ñ³Ù³ñ»Ý£ 

¸Ûáõñ³óñ»ù ¨ Ëñ³Ëáõë»ù ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ß‑
Ë³ ï³ÝùÁ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨,ûñÇÝ³Ïª ÙÇ 
ËáõÙµ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ïó»Éáí áõë³ÝáÕ Ý»ñÇ 
³í»ÉÇ Ù»Í ËÙµ»ñÇ, ù³Ý ³ í³Ý ¹³µ³ñ  
ÙÇ ¹³ë³ñ³ ÝÇ Ï³Ù ËÙµÇ áñá ß³ÏÇ Ãíáí 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÙÇ áõëáõóãÇ Ïó»Éáõ ÷áË³ñ»Ý 
£ ²ñÓ³·³Ýù»ù µéÝáõÃ Û³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÝ»ñÇÝ£ ²ÏïÇíáñ»Ý ÏÇñ³é»ù 
ÏáÝýÉÇÏïÇ Ë³Õ³Õ ÉáõÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ 
áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ£  

ø³ÛÉ 3

Ò»ñ ¹åñáóÁ ¹ÇÝ³ÙÇÏ í³Ûñ ¿, ¨ ¹áõù áã ÙÇßï »ù ÉÇáíÇÝ í»ñ³ÑëÏáõÙ ·áñÍÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãÁ Ó»½ »ñµ»ÙÝ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáõÙ ¿£ ²ÝÏ³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ¹»å ù»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ³ñÃíáõÙ 
¿ ³í»ÉÇ ßáõï, ù³Ý ¹áõù ÝáõÛÝÇëÏ ÏÇÙ³Ý³ù ³Û¹ Ù³ëÇÝ£ ¸áõù Ñ³×³Ë ÑÇ³ÝáõÙ »ù É³í 
·³Õ³÷³ñÝ»ñáí, áñ µËáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇó ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó ¨ ½·áõÙ »ù, áñ ¹áõù 
ÃÇÙÇ ³Ý¹³Ù »ù£ 

ìëï³ ÑáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»ù£ ºñµ ¹áõù ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃ ÛáõÝ »ù ï³ÉÇë, 
¹áõù å»ïù ¿ Ý³¨ Ù»Í³Ñá·Ç ÉÇÝ»ù, »ñµ ëË³ÉÝ»ñ »Ý ³ñíáõÙ£ ¸Çï³ñÏ»ù ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Í³·³Í ÏáÝýÉÇÏïÁ áñå»ë Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ µ³ËáõÙ, ³ÛÉ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ 

ØÇßï ¹ñ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù óáõó³µ»ñ»ù ³é³ç³ñÏÝ»ñÇÝ áõ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ áõ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ï»É ¹å ñá óÁ 
Ï³é³í³ñ»Éáõ Ó»ñ »Õ³Ý³ÏÁ£
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7.  ̧ åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ë ïñíáÕ 
Ñ³ñó»ñÁ /ÐîÐ/

²Ù»Ý ûñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ Ù»½ Ï»ñ³ÏñáõÙ »Ý Ù»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
å³ïÏ»ñÝ»ñáíª ³ÝÏ³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ, í³Ý¹³ÉÇ½Ù, ³ÝÑ³ñ·»ÉÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³Ñ³µ»ÏáõÙÝ»ñ, ë³ ¹»é ³ÙµáÕç ó³ÝÏÁ ã¿£ ¸åñáóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ Ëáñ³å»ë 
Ùï³Ñá·í³Í »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É PISA‑Ç í»ñçÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ 
ïñí³Í íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ùµ10 ¨ ß³ï Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ ·³Ý·³ïíáõÙ »Ý, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó 
ß³ï»ñÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÇ å³Ï³ë áõÝ»Ý£ ²í»ÉÇ 
ËÇëï Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ³í»ÉÇ ËÇëï Ï³ÝáÝÝ»ñ, ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ ï³ññ»ñÇ íï³ñáõÙ 
¹åñáóÇó. ³Ûë ̈  ³ÛÉ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ï³ëË³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñ ³é³ç³ñÏíáõÙ 
»Ý ËÙµ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»Õ»ñÇó áõÕÕí³Í Ý³Ù³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñáõÙ£  

ÜÙ³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ½³ñÙ³Ý³Éª ³ñ¹Ûáù Ë»É³óÇ± µ³Ý ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ 
Ù»Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ ï³ÉÁ, »ñµ Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»É ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï ·áñÍ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÝ ¿£ ê³Ï³ÛÝ Ù»Ýù Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ¨ áã Ã» ³í»ÉÇ ùÇã 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ£ Ð³ñ·³Ýùáí í»ñ³µ»ñí»ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ̈  ß³ï Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ó»½ 
¿É ÏÑ³ñ·»Ý£ Æñ³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í³ëï³Ï»É Ýñ³ÝóÇó, áõÙ ¹áõù Õ»Ï³í³ñáõÙ 
»ù. ³ÛÝ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ãÇ µËáõÙ Ó»ñ å³ßïáÝÇó£ ê³Ï³ÛÝ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ù»Ýù Ëáñ³å»ë 
Ñ³í³ï³ó³Í »Ýù, áñ ³ÝËïÇñ Ñ³ñ·³ÝùÁ ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ̈  Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÁ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
³ñÅ»ùÝ»ñ »Ý£ ¸åñáóÁ µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿£ Ø»Ýù Ý³¨ íëï³Ñ »Ýù, áñ »Ã» Ù»Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
»Ýù, áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³Ý³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ³ÛÝ ÏÇñ³é»Éáõ ̈  ï»ëÝ»Éáõ ¹ñ³ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹åñáó³Ï³Ý 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñ³÷áËÙ³Ý ̈  ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` Ùï³Ñá·í»ÉÁ µÝ³Ï³Ý ¿£ 
ºÃ» Ù»Ýù ë³ÝÓ»ñÁ ÃáõÉ³óÝ»Ýù, Ç±Ýã Ïå³ï³ÑÇ£ ²Ûë ·ÉËáõÙ Ù»Ýù ÷áñÓáõÙ »Ýù å³ï³ëË³Ý»É, 
Ï³Ù ³éÝí³½Ý Ù»ÏÝ³µ³Ý»É  ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³×³Ë ïñíáÕ 
ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñó»ñÇ£

Æ±Ýã Ïå³ï³ÑÇ ...

Î³ñ·áõÏ³ÝáÝÇÝ 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» Ï³ÝáÝÝ»ñ ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý£ ̧ åñáóÁ ³Û¹ 
Ñ³ñóáõÙ ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó£ Ø»ñ ÷áñÓÁ ÑáõßáõÙ ¿, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë 
ï³ñÇùÇó` ûñ»ÝùÇÝ ̈  Ï³ñ·ÇÝ ÝáõÛÝ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ »Ý óáõó³¹ñáõÙ, ÇÝã Ù»Í»ñÁª Ï³ÝáÝÝ»ñÝ 
³ÝÑñ³Å»°ßï »Ý£ ê³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ¨ »ÝÃ³ñÏí»É Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, »ñµ ÇÝù¹ 
³ÏïÇí »ë ¹ñ³Ýù ëï»ÕÍ»ÉÇë£ ö³ëïáñ»Ý, áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ý»ñ·ñ³í»ÉÁ ³Ù»Ý³¹ÛáõñÇÝ ¨ ³å³Ñáí Ù»ÏÝ³Ï»ïÝ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ£

10. Learning for Tomorrow’s World 2003: OECD Programme for International Student Assessment.
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

àõëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ 

àõëáõóÇãÝ»ñÇó ̈  ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ùï³Ñá· »Ý, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáí 
Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ýñ³Ýó ³í»ÉÇ ùÇã ÏÏ»ÝïñáÝ³óÝÇ áõëÙ³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý 
íñ³£ àõëáõóÇãÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÍÇù áõÝ»Ý, Ã» ÇÝã ̈  ÇÝãå»ë ëáíáñ»óÝ»Ý£ ²Ûá, áõëáõóÇãÝ»ñÁ 
ëáíáñ»óÝ»Éáõ ·Çï³Ï »Ý, µ³Ûó ëáíáñ»ÉÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¿ ¨ áã Ù»ÏÝ ³í»ÉÇ É³í ã·ÇïÇ, ù³Ý  
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, Ã» á°ñÝ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ëáíáñ»Éáõ É³í³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Á£ àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ·³Ýùáí í³ñí»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ áõëáõóãÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ ¿ ëáíáñ»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ` 
³ÛÉ áã ëáíáñ»óÝ»Éáõ£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë, áñ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëÙ³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ£

àõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ñ·³ÝùÇÝ

Æ±Ýã Ïå³ï³ÑÇ, »Ã» áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Çñ³íáõÝù ïñíÇ ùÝÝ³¹³ï»É áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ£ ºÃ» 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ¹³ë³í³Ý¹áõÙÁ, Ç±Ýã Ï³ë»Ý Ýñ³Ýù£

ÖßÙ³ñïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ÝáõÛÝ áñ³ÏÝ»ñÁ, 
ÇÝã áñ Çñ»Ýù áõëáõóÇãÝ»ñÁ. µ³ÝÇÙ³ó, É³í Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé 
¹³ë³í³Ý¹áõÙ ¨ Çñ»Ýó áõë³ÝáÕÝ»ñÇó µ³ñÓñ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñ ³ÏÝÏ³ÉáÕ ¨ É³í Õ»Ï³í³ñÇ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ£

²Ýßáõßï, íï³Ý· Ï³, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ íñ¹áíí³Í »Ý Ï³Ù Ñ³Ý¹Çå»É »Ý áõëáõóãÇ 
³Ý³ñ¹³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý íÇñ³íáñ³Ï³Ý Ó¨áí ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ£ 
´³Ûó ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ³×áí ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ ¨ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÉÇó 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÝÙ³Ý³ïÇå í³ï ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Éáõ ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý£ 

Æñ³íáõÝùÝ»ñÇÝª ³é³Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ºÃ» áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï í³ñíáõÙ »Ý áñå»ë ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ ³Ýï»ÕÛ³Ï ¨ ³Ýå³ï³ëË³Ý³ïáõ 
ÁÝÏ³ÉáÕÝ»ñÇ, áñáÝù å»ïù ¿ ßÝáñÑ³Ï³É ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ µ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñ Ù»Í»ñÇ ³ßË³ñÑÁ 
ßÝáñÑáõÙ ¿ Ýñ³Ýó, Ýñ³Ýù ¹Åí³ñ Ã» ÇÙ³Ý³Ý, áñáÝù »Ý ³ÛÝ Ë»É³ÙÇï å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñ å»ïù 
¿ ¹Ý»É  áõëáõóÇãÝ»ñÇ áõ  ¹åñáóÇ ³éç¨£ ´³Ûó »Ã» Ýñ³Ýù Ùßï³Ï³Ý Çñ³½»Ï»Ý ¨ ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý 
Ñ³ñóÝ»Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÁ` áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
Ñ³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ë»É³Ñ³ë ·áñÍ»Éáõ£ Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ëÏ³Ý³É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÁ ̈  Ï·Çï³Ïó»Ý, áñ ã»Ý Ï³ñáÕ å³Ñ³Ýç»É Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
Ç íÝ³ë ÇÝã‑áñ Ù»ÏÇ£

ò³Íñ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ å³Ï³ëÇÝ

ò³Íñ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï å³ï×³éÝ»ñ áõÝ»Ý³É. Ñ³ëáõÝ³Ý³ÉÁ íï³Ý·³íáñ 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿, »ñµ ÇÝã ³ë»ë Ï³ñáÕ ¿ å³ï³Ñ»É£ àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¹åñáóáõÙ Çñ»Ýó Çñ³íÇ×³ÏÇ 
íñ³ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáíª ¹áõù ³éÝí³½Ý Ïå³Ï³ë»óÝ»ù »é³Ý¹ ËÉáÕ áñáß 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó µ³ËíáõÙ »Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ£ ÊÇëï Íñ³·ÇñÁ Ï³Ù Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáÕ 
Ã»Ù³Ý»ñÇ ³íïáñÇï³ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ áõëáõóãÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³å»ë Ýí³½»óÝ»É 
å³ï³Ý»Ï³Ý Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÁ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ÁÝïñ»É áõëáõó³ÝíáÕ 
³é³ñÏ³Ý»ñÁ ̈  ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É áõëÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ£ 

êáíáñ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ 

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹åñáóáõÙ ¹áõù ç³ÝáõÙ »ù ÁÝ¹·ñÏ»É µáÉáñÇÝ£ ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ í³ñí»É 
¹³Ý¹³Õ Ûáõñ³óÝáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ ²ñ¹Ûáù íï³Ý· ãÏ³±, áñ Ýñ³Ýù ³ÙµáÕç ËÙµÇÝ 
Ñ»ï Ïå³Ñ»Ý£ ²Ýßáõßï Ý»ñ³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý Ï³ Ý³¨ ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹åñáóáõÙ, µ³Ûó 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ íï³Ý·Á Ñ³×³Ë ã³÷³½³ÝóíáõÙ ¿£ ì»ñáÝßÛ³É PISA‑Ç 
½»ÏáõÛóáõÙ Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É, áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù í³Õ ï³ñÇùÇó ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý 
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¹³Ý¹³Õ Ûáõñ³óÝáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÙÛáõëÝ»ñÇó, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»ÉÇ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã»Ý 
óáõó³µ»ñáõÙ, ù³Ý Ýñ³Ýù, áñï»Õ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ »Ý å³ñï³¹Çñ ¹åñáó³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ£

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ëË³É ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

ºÃ» Ù»Ýù áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ »Ýù ï³ÉÇë, ÇÝãå»±ë 
Ï³ñáÕ »Ýù ëïÇå»É Ýñ³Ýó ÁÝïñ»É ×Çßï µ³Ý»ñ£ Ð³ñóÁ ×Çßï ã¿£ ²ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇª à±í ¿ 
áñáßáõÙ, Ã» áñÝ ¿ ×ÇßïÁ£ ºÃ» áõë³ÝáÕÇÝ Ã»Ïáõ½ ÁÝïñáõÃÛ³Ý áñáß ³½³ïáõÃÛáõÝ ïñíÇ 
³å³ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³í»ÉÇ É³í ÉÇÝÇ£ ºí ³ÛÝåÇëÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÝ ¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ß³ï 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí` áã ÙÇ³ÛÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹åñáó³Ï³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
¹³ë³·ñù»ñÇó£ 

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³ù³Ý³ÏÁ

ºÃ» áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ á±ñ 
³é³ñÏ³Ý»ñÇó å»ïù ¿ ¹³ë³Å³Ù»ñÁ å³Ï³ë»óÝ»É£ ²ñ¹Ûáù ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ùÇã 
Å³Ù³Ý³Ï ãÇ± ÙÝ³£ ä³ï³ëË³ÝÁ, ³Ýßáõßï, ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ, áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý áõëáõóáõÙÁ 
ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñù³Ý ¹åñáóáõÙ áõëáõó³ÝíáÕ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Ý»ñ Ý³¨ áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 
áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ïß³Ñ»Ý ¹ñ³ÝÇó£

¸åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç

¸åñáóÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÑÇ³Ý³ÉÇ ûñÇÝ³Ï ¿ Ð»ÉëÇÝÏÇÇ èáÛÑáõíáñÇÇ 
ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÁ (üÇÝÉ³Ý¹Ç³)£ Üñ³Ýù ß³ï ³é³ç »Ý ÁÝÃ³ó»É ³Ûë ·ñùáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Íª 
ÎÄø‑Ç µáÉáñ ãáñë ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ£ 

Î³é³í³ñáõÙ, ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

¸åñáóÇ ³ÙµáÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³í³ñ ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ Ù»Í Ù³ëÁ£ ¸åñáóÇ ³é³ù» ÉáõÃÛáõÝÁ 
Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ÍÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ ¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Á 
ß³ï ·áñÍáõÝÛ³ ¿ ¨ Ù»Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ ÝáõÙ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ£ ºÕ»É ¿ ¹Çåí³Í, »ñµ 
¹åñáóÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý ÛáÃ ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñÇù »Ý áõÝ»ó»É û·Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ, áñ 
Ï³ñ¹³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ£ Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á Ð»ÉëÇÝÏÇÇ ¹åñáóÝ»ñáõÙ 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿, áñ ËáñÑñ¹ÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ·ñ³íáñ ½»ÏáõÛóÝ»ñáí£ ¸åñáóÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ »ÉÝ»Éáí ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó£  

èáÛÑáõíáñÇÇ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÝ ³ÛÝù³Ý ³é³ç³íáñ ¿, áñ ëï³ó»É ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ·áõÙ³ñ, 
áñÝ û·ï³·áñÍí»É ¿ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£

²ñÅ»ù³Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ

ÎÄø‑Ý ë³ï³ñíáõÙ ¿ ¹åñáóÇ µáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ£ àõëáõóÙ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ³ Ý³å³ï íáõ Ã  ÛáõÝÁ ¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ë³ñ³ÝáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ£ 
êáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÑÙïáõÃÛáõÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý£ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÙÇ³íáñí³Í »Ý Ë³éÁ 
ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ¨ ëáíáñ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ 
Ý»ñ ³éí³Í »Ý£ àõëáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ëáíáñ»Éáõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
á×»ñÇÝ£ 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ  ¨ ¹åñáó³Ï³Ý ÇÝùÝáñáßáõÙ

²í»ÉÇ Ù»Í áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë Ù»Í »Õµ³ÛñÝ»ñ ̈  ùáõÛñ»ñ ÷áù ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Þ³ï 
í»×»ñ Ñ³ñÃíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ëáíáñáÕ (11‑12 ï³ñ»Ï³Ý) ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó£ ØÇçÝáñ¹Ý»ñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Î³ñÙÇñ Ë³ãÇ ÏáÕÙÇó£ ́ áÉáñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 
ïñíáõÙ ¿ Ñ»é³Ñ³ñ`Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ, ³Ýí×³ñ ÇÝï»ñÝ»ï ̈  ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ 
Ùáõïù£
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àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ 

ÆÝùÝ³í»ñÉáõÍáÕ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉáó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»É 
ëáíáñ»Éáõ ÙÇçáó ¿ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ÏáÕÙ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³½¹áõÙ ÙÇÙÛ³Ýó 
íñ³:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ µ³ ñ» Ï³ Ù³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ, ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ̈  µ³ñûñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£ ́ éÝáõÃ Û³Ý, Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ̈  é³ëÇ½ÙÇ áã ÙÇ Ó¨ Ñ³Ý¹áõñÅ»ÉÇ ã¿£ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
áñáßáõÙ »Ý Ã» áñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉáõÍí»É ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ ̈  áñáÝù å»ïù ¿ áõÕÕáñ¹í»Ý 
¹»åÇ ýáñÙ³É  å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ£

¸åñáóÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ·Íáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÝ ¿ ÇÝã ³ÛÉ ¹åñáóÝ»ñáõÙ, 
µ³Ûó Ýñ³Ýù Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ̈   ÙÇçÇÝÇó ·»ñ³½³ÝóáÕ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù »Ý Ó»éù µ»ñ»É ¹åñáóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

Üñ³Ýù ³í»ÉÇ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ »Ý ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ̈  ³í»ÉÇ Ù»Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ 
»Ý óáõó³µ» ñáõÙ ¹åñáó³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ£  
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8.  ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ  
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÁ 

2005 Ãí³Ï³ÝÁ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑáõñ¹Á ÝßáõÙ ¿ñ áñå»ë "ÎñÃáõÃÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ" »íñáå³Ï³Ý ï³ñÇ ¨ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏí»É 
¿ñ ºíñ³ËáñÑñ¹ÇÝ Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É ï»Õ»ñÇó: ²Ûë 
·ÉËÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ í»ñóí³Í ¿ ³Û¹ ½»ÏáõÛóÝ»ñÇó£ öá÷áËíáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»É ¹åñáóÇ ³é³çÝáñ¹Ç ¹»ñÁ£ 

8.1. Æñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

àõëáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³×³Ë í³Ë»ÝáõÙ »Ý, áñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ïïñí»Ý ³é³Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÙÇÝã¹»é  áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÝáõÛÝù³Ý Ñ³×³Ë µáÕáùáõÙ »Ý ³é³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Í³Ýñ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõó£ ä»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ, Ï³åª áñù³Ý ß³ï 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñóÝ»ë, ³ÛÝù³Ý ß³ï Çñ³íáõÝùÝ»ñ Ïëï³Ý³ë£ Ê»É³Ñ³ë, ³ÝÏ³Ë 
áõë³ÝáÕÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëáíáñ»Éáõ Ó¨Ç ̈  µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ 
ï³É: àõëáõóãÇ ¹»ñÁ ÷áËíáõÙ ¿£ 

Üáñí»·Ç³ÛÇ ß³ï ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÷áñÓ³ñÏíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñíáÕ  áõëÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ£ ²Ñ³ ÙÇ ½»ÏáõÛó Üáñí»·Ç³ÛÇ ¹åñáóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ å³ñï³¹Çñ 
áõëáõóÙ³Ý í»ñçÇÝ ¹³ë³ñ³ÝÇ áõë³ÝáÕÇó£ 

§Ð³çáñ¹ ß³µ³Ã Ù»Ýù ëÏëáõÙ »Ýù ¹³ë»ñÁ£ ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ñ»ï¨»Ýù »ñÏß³µ³ÃÛ³ 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ£ ²ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ åÉ³Ý³íáñ»Ýù Ù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ£ ºÃ» 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Ýù, ïÝ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝí³½Ç£ ²Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇßï áõëáõóÇãÝ»ñÇó 
ß³ï»ñÝ »Ý Ý»ñÏ³ ÉÇÝáõÙ, áõëïÇ Ï³ñáÕ »Ýù û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É µáÉáñ ³é³ñÏ³Ý»ñÇó£ Ø»Ýù 
Ï³ñáÕ »Ýù Ý³¨ ³ßË³ï»É ÙÛáõë áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ³ßË³ï»É ·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ Ï³Ù 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñáí£ Ø»ñ ¹åñáóáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñÇÝ µ³Å³Ýí³Í ¿ ÑÇÝ· Ù³ëÇª ³Ù»Ý Ù³ëÇ 
Ñ³Ù³ñ Ýáñ ¹³ë³óáõó³Ïáí£ úñí³ Ï»ëÇÝ Ù»Ýù ß³ï ³½³ï Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ýù áõ  Ï³ñáÕ »Ýù 
ÁÝïñ»É ï³ñµ»ñ ½µ³ÕÙáõÝùÝ»ñ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ûñÇÝ³Ïª 
ëåáñï³Ó¨»ñ Ï³Ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ëñ×³ñ³Ý£ Üßí³ÍÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ 
É³í ÙÃÝáÉáñï ¿ ëï»ÕÍáõÙ ¹åñáóáõÙ¦£

(Üáñí»·Ç³ÛÇ î³»ñáõ¹¹»Ý (Taerudden) ¹åñáóÇ 9‑ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÇ ³ß³Ï»ñïÇó)

º±ñµ »Ý »ñ»Ë³Ý»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Íª ëÏë»Éáõ ëáíáñ»É Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ£ 

ä³ï³ëË³ÝÝ ³Ýßáõßï ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ýù »ñµ»ù ¿É ß³ï ÷áùñ ã»Ýª ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûë 
³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ùáï»Ý³Éáõ ï»ë³Ï»ïÇó£ ́ ñÛáõë»ÉÇ  ASBL Philomène ï³ññ³Ï³Ý 
¹åñáóáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÙÇçáó µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³Ûë Ñ³ñó»ñáõÙ£ 

Üå³ï³ÏÝ ¿ ËÃ³Ý»É ³ÝÏ³Ë, ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ̈  í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý 
µ³Ý³í»×»ñÇ ÙÇçáóáí 6‑11 ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ ËÙµ»ñáõÙª Ñ³ïáõÏ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙáí 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ£ ÊÙµ»ñÁ Ñ³í³ùíáõÙ »Ý ³Ùë³Ï³Ý Ù»Ï Ï³Ù 
»ñÏáõ ³Ý·³Ù£ ²é³çÇÝ µ³ÝÁ, áñ ³ÝáõÙ »Ý ËÙµ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ Ñ³ñóÝáõÙ »Ý 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ¨ Ý³Ë³å³ß³ñáõÙÝ»ñÇ Ý³¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ßñç³å³ïáõÙ 
»Ý Ýñ³Ýó ¨ áñáÝó Ýñ³Ýù Ñ»ï¨áõÙ »Ýª »ñµ»ÙÝ ³é³Ýó ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¹ñ³Ýó ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 
ºñ»Ë³Ý»ñÁ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÷áñÓ »Ý ëï³ÝáõÙ Ý³¨ ÏáÝÏñ»ï, ³Ù»ÝûñÛ³ Ñ³Ù³ï»ùëïÇó£ 
²ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñ ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý µ³Ý³í»×»ñáõÙ, ÷áË³¹³ñÓ 
Ñ³ñ·³ÝùÝ ¿, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éáõÙÁ, ËÇÕ×Á ¨ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ£ 
²Ûë Íñ³·ñÇ ÇÝùÝ³ïÇåáõÃÛáõÝÁ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ ¿, áñÁ áã ¹á·Ù³ïÇÏ ¿, áã ¿É 
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Ñ³í³ÏÝáï£ Ò»½ Ñ³Ù³ñ Ùï³Í»ÉÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ÏñÏÝ»É ÇÝã‑áñ Ù»ÏÇ ³ë³ÍÁ, áñù³Ý ¿É ³ÛÝ É³íÁ 
ÉÇÝÇ, ³ÛÉ Çñ³å»ë Ûáõñ³óÝ»É áñ¨¿ ·³Õ³÷³ñ ¨ ¹ñ³Ý ï³É ³ÛÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ó»½ 
Ñ³Ù³ñ ÇÙ³ëï³ÉÇó ¿£ ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÙÇ ³ÛÉ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý áñ³ÏÁ Ï³åíáõÙ ¿ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ Ñ»ï. Ñ³ñóÝ ³ÛÝ ã¿, Ã» Ó»ñ  í»ñÉáõÍ³Í ·³Õ³÷³ñÁ Ï³Ù Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
É³íÝ ¿, Ã» í³ïÁ ̈  áã µáõÝ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁª µ³ñ»É³í»Éáõ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ùï³Í»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁª µ³ó³ïñ»Éáõ ³ÛÝ ÷³ëï³ñÏÁ, áñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í »Ý Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ£ 

¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýßáõßï ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ³ñÙ³ï³íáñ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ, »ñµ Ý³ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÁ áõÅ»Õ ¿ ÃíáõÙ ¨ ¿³Ï³Ý ¿ ¹ÇïíáõÙ 
ºÊ ³Ý¹³Ù‑»ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ, áã å³Ï³ë Ý³¨ »ñÇï³ë³ñ¹ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ úñÇÝ³Ïª ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ÎÄø‑Ç ·Íáí ÙÇ ß³ñù ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇó 
¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇó Ñ»ïá ³í³· ¹åñáóÇ §Ø³ñ¹Á ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ¦ (ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛáõÝ) ³é³ñÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ Ï³ï³ñ»É³å»ë ÷áËí»ó£ ÀÝ¹·ñÏí»óÇÝ Ýáñ Ã»Ù³Ý»ñ, 
áñáÝù ³é³ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã¿ÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹åñáóÇÝ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ)£ ÜáõÛÝ ïÇåÇ 
ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ù»Í³Ñ³ë³Ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ù»Í 
Ãíáí Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ 
ìñ³ëï³ÝáõÙ£

8.2. ²ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ

´»É·ñ³¹Ç üÇÉÇå üÇÉÇåáíÇã ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÁ (ê»ñµÇ³) é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ùß³Ï»É 
¹åñáóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µáÉáñ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ 2004Ã. 
Ýñ³Ýù ³é³ç³¹ñ»É »Ý §¸åñáóÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ ÏáãíáÕ ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÇÝ 
³é³çÝáñ¹áõÙ ¿ ¹åñáóÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ ÃÇÙÁª µ³ÕÏ³ó³Í ïÝûñ»ÝÇó, Ù»Ï áõëáõóãÇó ¨ »ñÏáõ 
³ñï³ùÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇó£

§ Ø»ñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ß»ßï»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ý»ñ·ñ³í»É ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ù»ñ ¹åñáóÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, ÁÝïñ»óÇÝù §Ø»Ýù Ó»ñ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇó »Ýù¦ Ýß³Ý³µ³ÝÁ£ ´áÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³çÇÝ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ ³ÝóÏ³óí»ó 2004Ã. ³åñÇÉÇÝ£ ²é³ç³¹ñ³ÝùÝ ¿ñ áõñí³·Í»É ¹åñáóÇ 
³é³çÁÝÃ³óÇ åÉ³ÝÁ£ 

¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá, ÑáõÝÇëÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»óÇÝù µ³Ý³ÅáÕáíÝ»ñ ï³ñµ»ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ª ëï»ÕÍ»Éáõ Ù»ñ ¹åñáóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ ÑÝ·³ÙÛ³ Ñ»é³ÝÏ³ñáíª 
¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ñï³¹åñáó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£

²Ù»Ý³ÃáõÛÉ ³ñÓ³·³ÝùÁ »Õ³í ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó, µ³Ûó ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³Ý³ÅáÕáíÝ»ñÁ 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ¿ÇÝ£ ÌÝáÕÝ»ñÁ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ÇÝ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ÍÝáÕ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ´³Ý³ÅáÕáíÝ»ñÇ 300 ³ñ¹ÛáõÝù óáõó³¹ñí³Í ¿ñ ¹åñáóÇ 
¹³ÑÉÇ×áõÙ£ ¸ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»ñ åÉ³ÝÁ Çñ í»ñçÝ³Ï³Ý ï»ëùÁ ëï³ó³í ¹åñáóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÃÇÙÇ ÏáÕÙÇó¦£ 

ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ¹åñáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ³ñ»É³íí»É »Ý 
µáÉáñ ¿³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó£ úñÇÝ³Ïª ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ 
û·Ý»ó Ñá·³Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Ã»° Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ̈  Ã»° ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ 
×ÝßÙ³Ùµ ï»ÕÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ íñ³£ 

Ð³×³Ë ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ ëÏë»Éáõ É³í »Õ³Ý³Ï ¿ ¹³éÝáõÙ áñ¨¿ 
ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹Çñ, ûñÇÝ³Ïª »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý íï³Ý·³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¹åñáóÇ ßñç³Ï³ÛùáõÙ£

²å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùÇó ìñ³ÝÛ»Ç (ê»ñµÇ³) Úáí³Ý Úáí³ÝáíÇã 
¼Ù³Û ¹åñáóÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ ÁÝïñ»É »Ý »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç íï³Ý·í³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ£ Üñ³Ýù 
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Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É »Ý, áñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÁ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Éáõë³óáõÛóÝ»ñÁ ¹åñáóÇ 
Ùáï³Ï³ÛùáõÙ ï»Õ³¹ñ»ÉÝ ¿£ ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ̈  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
¨ Ø²Î‑Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ /UNDP/` áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕÇ, Ñ»ï£ ÊÝ¹ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ¹ÇÙ»É »Ý 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ý¹»ë »Ï»É ï»Õ³Ï³Ý Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 
áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ̈  ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ£ àõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ »Õ³í »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Éáõë³óáõÛó»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ ìñ³ÝÛ»Ç µáÉáñ 
¹åñáóÝ»ñÇ ¨ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ£

Î³ñ¨áñ ¹³ëÁ, áñ ù³Õ»óÇÝ  Úáí³Ý Úáí³ÝáíÇã ¹åñáóÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿ñ, áñ Ýñ³Ýó 
Ï³ñÍÇùÁ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ£

ºñµ»ÙÝ, µ³Ûó áã Ñ³×³Ë, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ë³íÁ£ 
²Û¹åÇëÇÝ ¿ñ Êáñí³ÃÇ³ÛÇ ¼³¹³ñ ßñç³ÝÇ (Zadar County) ûñÇÝ³ÏÁ, áñï»Õ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ ÷áË»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ 
Ññ³íÇñ»É ¿ñ ¹åñáóÝ»ñÇÝª Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÙÇ Íñ³·ñÇ, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ñ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ýª áñå»ë 
×ÝßáÕ áõÅÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ÷áË»É áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, áñÁ ·áñÍáõÙ 
¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, û·Ý»Éáí Ï³éáõó»É ³í»ÉÇ ³å³Ñáí ÙÇç³í³Ûñ, 
áñï»Õ Ñ³ñ·íáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ£  

Ìñ³·ñÇÝ Ù»Í³å»ë ³ç³ÏóáõÙ ¿ñ Êáñí³ÃÇ³ÛÇ ÎñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ ÝÁ, ¼³·ñ»µÇ 
àëïÇÏ³Ý³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ý ̈  ï³ñµ»ñ ÐÎ‑Ý»ñ, µ³Ûó ëÏ½µÝ³ å»ë ³ÛÝ ·ñ»Ã» ³ñÓ³·³Ýù ã·ï³í 
¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÏáÕ ÙÇó£ ê³Ï³ÛÝ í»ñç³å»ë, 14‑Çó 8 ¹åñáóÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ Ññ³í»ñÁ£ 
Ìñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ ùÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ ¿ñ ï»ÕÇ áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛÉ¨ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù ëï³óí»ó£ àõëáõ óÇãÝ»ñÝ 
áõ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ëå³Ý»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»óÇÝ, áñ §Ù»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ý»ñÁ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ß³ï ï³ñµ»ñ ¿ÇÝ, ï³ñµ»ñ ¿ñ Ý³¨ å³ï ñ³ëï³Ï³ Ùáõ Ã ÛáõÝÁ Éë»Éáõ, Ã» ÇÝã Ï³ë»Ý 
Ï³Ù Ï³é³ç³ñÏ»Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ£ Ø»Ýù µáÉáñë å»ïù ¿ µ³ñ»÷áËí»ÇÝùª Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
÷áË³¹³ñÓ íëï³Ñáõ ÃÛáõÝ, Ýáñ Ù»Ãá¹ Ý»ñáí ¹³ë³í³Ý¹»Éáõ ¨ ëáíáñ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñª 
»ñÏáõ ÏáÕÙÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ¿É ¹³ñÓÝ»Éáí å³ïñ³ëïí³Í ¨ Ñ³ëáõª »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ï»Éáõ ÷áËÝ»ñ ·áñÍ³Ï³Ý, Ù³ëÝ³Ïó³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ¦£      

(Ø³Û³ àõ½»É³ã, Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó)

Ø»Ï ï³ñÇ ï¨³Í Íñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ óáõó³¹ñ»ó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉáó ÙÇç¨ µ³ñ»É³íí³Í 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³×Á, Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óáõÙÁ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³í ÁÙµéÝáõÙÁ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁª 
áõëÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñáí ¨ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõëáõóÙ³Ùµ£   

ì»ñáÝßÛ³É »ñÏáõ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ¹åñáóÇ ³é³çÝáñ¹Ç ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¹åñáóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ ²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, áñï»ÕÇó 
¿ ³é³ç³ó»É Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ï¨³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙª ³é³Ýó ¹åñáóÇ 
³é³çÝáñ¹Ç Çñ³Ï³Ý í×é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý£   

8.3. ´³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ¨áñáõÙ

¾íáñ³ÛÇ MUS‑E  Íñ³·ÇñÁ Ù³ë ¿ Ï³½ÙáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ §MUS‑E‑³ñí»ëï³·»ïÝ»ñÁ ¹åñáóáõÙ¦ 
Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ, áñÁ ÑÇÙÝí»É ¿ Ù³»ëïñá ºÑáõ¹Ç Ø»ÝáõÑÇÝÇ ÏáÕÙÇó ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï 
ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç£ MUS‑E ¾íáñ³Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»É ¿ñ Îñáõ½ ¹³ äÇÏ³¹³ 
ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóáõÙ, ³ßË³ï»Éáí ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµª ¹åñáóáõÙ ³ñí»ëïÝ»ñáí ½µ³Õ í»Éáõ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, å³Ûù³ñ»Éáí 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ µ³ó³éÙ³Ý ¹»Ù£  
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

Ø»Ãá¹Á, áñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ñ MUS‑E ³ñí»ëï³·»ïÝ»ñÇ §í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ùµ¦ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ ¿ 
ÙÇç³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ` åÇ»ë, å³ñ ¨ óáõó³¹ñ³Ï³Ý ³ñí»ëïÇ ×ÛáõÕ»ñ: 

ì»ñçÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ï³ñáõÙ (2004‑2005Ã.Ã.) »é³Ý¹áõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ »Õ³í 
§ºñ¨³Ï³Û³Ï³Ý å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ïáÝ³í³×³éÁ¦ “Feira do Imaginário”, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó ù³Õ³ùÇ 
ï³ñµ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ£ ²ñï³Ï³ñ·ª §³ßË³ñÑÇó ¹áõñë µ³Ý»ñÇ¦ ³Ûë ïáÝ³í³×³éÁ 
ëï»ÕÍí»É ¨ ÏÛ³ÝùÇ ¿ñ Ïáãí»É »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¨ ³ñí»ëï³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª PIM‑Teatro Ã³ï»ñ³ËÙµÇ 
¨ EPRE‑Ç,  ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ£ ²ÛëåÇëÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
ïáÝ³í³×³éáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ·Ý»É Ñ³Ù³ñÛ³ ³Ù»Ý µ³Ýª Ùá·³Ï³Ý ÁÙå»ÉÇùÝ»ñ, ÃéãáÕ ·ÉË³ñÏÝ»ñ 
¨ ËáëáÕ ·ñù»ñ£ ²å³, Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Ñ³Ý¹Çå»É »ñ³ÅÇßïÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ÍáõÝ»ñÇ, Ù³ñÙÝ³Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÇ 
áõ Ññ»ßÝ»ñÇ£ ´³½Ù³ÃÇí ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ñ»ùÇ³ÃÝ»ñÝ áõ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ³ëå³ñ»½ ¿ñ, áñï»Õ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 
Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñáÕ ¿ñ Ù³ëÝ³Ïó»É:

Ìñ³·ñÇ ÙÇç³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¨ ³ñí»ëï³·Çï³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ ëï»ÕÍ»ó Ýáñ Ï³å»ñ ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝª ï»ÕÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ áõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£ 

“Pegadas de Todas as Cores‑Áª §´áÉáñ ·áõÛÝ»ñÇ áïÝ³Ñ»ïù»ñ¦‑Á  ÖöÌ‑Çª §ÖÇ½íÇïÝ»ñÇ 
ö³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ ÐÎ‑Ç Íñ³·ÇñÝ ¿, áñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÕ»Ïó»É, 
ëå³ë³ñÏ»É ¨ ë³ï³ñ»É ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ï»Õ³Ñ³Ýí³ÍÝ»ñÇÝ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ£ 
äáñïáõ·³ÉÇ³ÛáõÙ ÖöÌ ‑Á ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·³ÕÃ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ£

ö³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù Ñ³ëÏ³ó³Ýù, áñ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÉÇÝ»ñ Ù»ñ ÷áñÓÁ ÷áË³Ýó»É ¹åñáóÝ»ñÇ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ£ §´áÉáñ ·áõÛÝ»ñÇ áïÝ³Ñ»ïù»ñ¦‑Á   
ýÇÝ³Ýë³íáñ»ó äáñïáõ·³ÉÇ³ÛÇ ö³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ ̈  ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏáÙÇë³ñÇ³ïÁ (ACIME):  Ø»Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ýù Ù»Ï ̈  Ù»ÏáõÏ»ë Å³Ù³Ýáó ÝÇëï»ñ ÷áùñ ËÙµ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ (30‑40 ³ß³Ï»ñïÝ»ñ, Ýñ³Ýó áõëáõóÇãÝ»ñÝ áõ ¹åñáóÇ ³ÛÉ ³ßË³ïáÕÝ»ñ) ùÝÝ³ñÏ»Éáõ 
÷³Ëëï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ£ Ø»Ýù Ù»Í Ù³ë³Ùµ ³Ûó»ÉáõÙ ¿ÇÝù ¹åñáóÝ»ñÇ 5‑9‑ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñ, 
µ³Ûó Ý³¨ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÝ»ñ (10‑12‑ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñ) ÈÇë³µáÝÇ ¨ ê»ïáõµ³ÉÇ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ£ 
²Ûë Íñ³·ÇñÁ áõÕÕí³Í ¿ ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ, µ³½Ù³Ùß³ÏáõÛÃ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ³éáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ »Ý ÎÄø‑Ç áÉáñïáõÙ£ Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ ³Ûë 
Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ ̈  ë»ñÙ³Ý»É ëñï³µ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý, Ñ³ñ·³ÝùÇ ̈  Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù 
Ý»ñ·³ÕÃ³Í ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ Ð³ñó»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³Û¹ »ñÏáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï` 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó, ûñÇÝ³Ïª äáñïáõ·³ÉÇ³ Ý»ñ·³ÕÃÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£

Ø»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÏÛ³ÝùÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ·³ÕÃ³ÍÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáõõ µ³Ý³ÉÇÝ ¿£ ²ß³Ï»ñïÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »Ý Ñ»ï³ùñùñíáõÙ ÝÇëïÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ, »ñµ ½·áõÙ »Ý, áñ Ï³ñáÕ »Ý ³éÝãí»É ·³ÕÃ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ Çñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ñ»ï£

(èÇï³ è³ÛÙáõÝ¹áÛÇ ½»ÏáõÛóÁ, ÖöÌ, ÈÇë³µáÝ)

Ø»ñ µ³½Ù³Ùß³ÏáõÛÃ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³×áÕ ËÝ¹Çñ ¿ ³éûñÛ³ é³ëÇ½ÙÁ Ï³Ù 
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ù»Ýù Ñ³×³Ë ï»ëÝáõÙ »Ýù ³íïáµáõëÝ»ñáõÙ, Ñ³Ýñ³Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ¨ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ£ ²íëïñÇ³Ï³Ý  ZARA Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ùß³Ï»É ¿ §ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ñÇáõÃÛ³Ý¦ (·»ñÙ³Ý»ñ»Ýª  Zivilcourage) ·áñÍÝ³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ Ëáñ Ñ³í³ïÇ íñ³, áñ Ù»Ýù µáÉáñë 
Ï³ñáÕ »Ýù ̈  å»ïù ¿ ·áñÍ»Ýù Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÇ ¹»Ù, ÙÇç³Ùï»Éáí ¹ñ³Ý, áñï»Õ 
¿É ¹³ ï»ëÝ»Ýù£ ê³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ÷áË»Éáõ ÙÇ³Ï ×³Ý³å³ñÑÝ ¿£ 

ZARA‑Ý (ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ñÇáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý µ³Ý³ÅáÕáíÝ»ñ ¹åñáóÝ»ñáõÙ) Ùß³Ï»É 
¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁª û·Ý»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó ³ÝóÝ»Éáõ Çñ³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý£ ZARA‑Ý ³ßË³ï»É ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÑÇÝ· ï³ñÇ£ Üñ³Ýó Ù»Ãá¹Á áõÝÇ »ñ»ù ù³ÛÉ. 
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1. ÊÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñª ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª ÑÇÙÝí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
÷áñÓÇ íñ³£

2.¸»ñ³ÛÇÝ Ë³Õª ³í»ÉÇ É³í ÁÙµéÝÙ³Ý, Ï³ñ»Ïó³ÝùÇ ¨ ³ñÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£

3. è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙª Ç±Ýã Ï³ñáÕ »Ù »ë ³Ý»É, »ñµ ï»ëÝáõÙ »Ù, áñ Ù»ÏÇÝ í³ï »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ 
³íïáµáõëáõÙ£ Æ±Ýã Ï³ñáÕ ¿ å³ï³Ñ»É, »ñµ »ë ÷áñÓ»Ù ·áñÍ»É Ñ»ñáëÇ å»ë ¨ Ç±Ýã, »Ã» ³íïáµáõëÇ 
ÙÛáõë áõÕ¨áñÝ»ñÝ ¿É é³ëÇëïÝ»ñ »Ý£ 

²Ûë Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí ß³ï áõë³ÝáÕÝ»ñ ù³çáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ï³ï³ñ»Éáõ ÷áùñ, µ³Ûó Ï³ñ¨áñ 
ù³ÛÉ»ñ ×Çßï áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ Ìñ³·ÇñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý áã Ñ³×»ÉÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç É³í³·áõÛÝë ·áñÍ»ÉáõÝ, ³ÛÉ áñ¨¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ11£ 

8.4. ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¹³ë³í³Ý¹áõÙÁ

úñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñáõÙ Ù»Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñ ·ï³Ýù 
¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ` ¹³ Ï»ÝïñáÝ³Ý³ÉÝ ¿ ëáíáñ»Éáõ ³ÛÉ áã 
¹³ë³í³Ý¹»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ:

¸»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñ.•	  áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÁÝïñáõÙ Ï³Ù ëï³ÝáõÙ »Ý ¹»ñ, ³ë»Ýùª Ç¹»³É³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ, ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³ñï³å³ïÏ»ñÙ³Ý Ï³Ù µ³ñáÛ³Ï³Ý 
»ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ëó»Ý³ñáõÙ£

´³½Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñó»ñ. Ç•	 ±ÝãÝ ¿ É³í Ù»ñ ù³Õ³ùÇ ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ. û·ï³·áñÍ»É 
µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ, Ã»± å³Ñå³Ý»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ£ Î³éáõó»É ³íïá×³Ý³å³ñÑ, 
Ã»± å³Ñå³Ý»É ÃéãáõÝÝ»ñÇ ³ñ·»ÉáóÝ»ñÁ£

Ðñ³ï³å ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í áõëáõóáõÙ. •	 ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹åñáóÇ ×³Ý³å³ñÑÁ 
³Ýíï³Ý· ¹³ñÓÝ»É£ ÆÝãáõ ëå³Ýí»ó ´»Ýç³ÙÇÝÁ ¨ Ç±Ýã Ï³ñáÕ »Ýù Ù»Ýù ³Ý»É 
Ï³ÝË»Éáõ ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÁ (é³ëÇëï³Ï³Ý µéÝáõÃÛ³Ý Ýáñí»·³Ï³Ý ÙÇ 
ûñÇÝ³ÏÇó)£ 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï.•	  ÐÎ‑Ý»ñ, Ñáí³Ý³íáñÝ»ñ, ï»Õ³Ï³Ý 
µÇ½Ý»ë, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ£ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
»ñÏáõëï»ù ÉÇÝ»É £ àõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñó³ËáõÛ½Ç, É×»ñÇ ÃÃí³ÛÝáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÝ»ñÇ, Ï³Ù 
ï»Õ³Ï³Ý ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝï»ñÝ»ï Ï³Ûù»ñ Ï³Ù ·ñùáõÛÏÝ»ñ 
å³ïñ³ëï»Éáõ ·áñÍ»ñáõÙ£

Ðñ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ.•	  óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ, ïáÝ³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ Ï³Ù ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ, Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ññ³íÇñáõÙ ¹åñáó£

²ÛëåÇëÇ áõëáõóáõÙÁ ù³çáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ã¿£ Þ³ï 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ »ñµ»ÙÝ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³ÕÁ í»ñç³Ý³ Ã»Ã¨ Ë³éÝ³ß÷áÃáí, Ï³Ù Ï³ï³ñÛ³É 
³ÝÇñ³Ï³Ý ÇÝã‑áñ µ³Ýáí, Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýñ³Ýó ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Éáõñç 
ãÁÝ¹áõÝ»Ý£ 

àõëáõóÇãÝ»ñÇ ù³çáõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ýñ³Ýó Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý Éáõñç ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ ³å³Ñáí»ÉÝ ¿£ Ü³Ë³·ÍáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏÇñ, ¹³ÝÇ³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ üÇÝ ÂÛáñµáñÝ Ð³Ýë»ÝÁ Îáå»ÝÑ³·»ÝÇ ¸³ÝÇ³Ï³Ý 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó, Ùß³Ï»É ¿ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»É£ ACTIVE Íñ³·ÇñÁ ÑÇ³Ý³ÉÇ ûñÇÝ³Ï ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, Ã» ÇÝã Ýí³×áõÙÝ»ñÇ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³Ûë áÉáñïáõÙ£ 

11. ²Ûë ¨ ³ÛÉ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë No DGIV/EDU/CAHCIT (2006) 18, 
öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç (CAHCIT) Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ ø³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ºíñáå³Ï³Ý ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ £
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

ACTIVE /²ÎîÆì/ – ²ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝª ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí12

Þñç³Ý³Ï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ

Üáñ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³ÛáõÙ ³é³ç ¿ µ»ñ»É Ý³¨ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ· µáÉáñ  »íñáå³óÇÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, »íñáå³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ ̈  ÏñÃíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ£ Üßí³ÍÁ ÍÝáõÙ ¿ ºíñáå³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ï³ñÇù£ ¸»é¨ë Ï³ñÇù 
Ï³ å³ïñ³ëï»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³Éáõ ï»Õ³Ï³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ, ³½·³ÛÇÝ, »íñáå³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£ Æ 
Ñ³í»ÉáõÙÝª ºíñáå³ÛÇ Ýáñ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ£

ø³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ£ Ð»ï¨³µ³ñ, áñå»ë½Ç 
Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó Ù³ëÇÝ ëÏë»Ý Ùï³Í»É áñå»ë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ýª áí »Ý 
Çñ»Ýù ̈  ÇÝã Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ£ ºíñáå³ÛÇ Ý»ñëáõÙ Ù»Í µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç£ ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ¨ áñáß»Éáõ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÁª Ùß³Ï»Éáõ Ýáñ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ£ 

ÎÇñ³éíáÕ/ÏÇñ³é»ÉÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ

²Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ ÙÇ »Õ³Ý³ÏÁ ²ÎîÆì‑Íñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Õ³í µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³ÏÇ Ùß³ÏáõÙÁ£ 
²Û¹ ßñç³Ý³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ »é³ÝÏÛáõÝáõ ï»ëùáí, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ »ñ»ù ³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ù 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó` áõÕÕí³Í ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³ÝÁ.

1) Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý‑Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý (µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ)

2) ù³Õ³ù³Ï³Ý‑ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý (·áñÍÁÝÃ³ó/Ó¨)

3) µ³ñáÛ³Ï³Ý‑·áÛ³µ³Ý³Ï³Ý (í»ñ³µ»ñÙáõÝù/³ñÅ»ùÝ»ñ)

´³ñáÛ³Ï³Ý‑·áÛ³µ³Ý³Ï³Ý Íñ³·Çñ
ø³Õ³ù³Ï³Ý‑ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 

Íñ³·Çñ

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý‑Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

Íñ³·Çñ

Üßí³Í í»ñçÇÝ Ùáï»óáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ²ÎîÆì‑Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ §ÏÛ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ¦ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁª »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ̈  ãå»ïù ¿ ß÷áÃíÇ §ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ¦ Ï³Ù §ï³ñµ»ñ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ¦ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²Ûë »ññáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝª Ñ³ÝáõÝ 
³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ù»ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ã¿ñ ÏÇñ³éí»É 
·Çï»ÉÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£  

12. ²í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»°ë Comenius catalogue: “Teach Active – Learn Active” – reference number 
DK‑2007‑001.
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äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»É

ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ áõëáõóÇãÁ ¹³ë³í³Ý¹»É ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝÁ` ·ïÝí»Éáí ¹³ë³ñ³ÝáõÙ: ê³ 
³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ, áñ µ³ñÓñ³óíáõÙ ¿ñ Íñ³·ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ àñå»ë å³ï³ëË³Ý ²ÎîÆì‑Á áõëáõóãÇ 
Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»É ¿ Ñ»ï¨Û³É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ£ ú·ï³·áñÍ»Éáí ³Ûë Ùá¹»ÉÁ áõëáõóÇãÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ 
Ëñ³Ëáõë»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ëáíáñ³ÍÁ ÏÇñ³é»É ¹³ë³ñ³ÝÇó ¹áõñë ¨ ÉÇÝ»É ³ÏïÇí ëáíáñáÕÝ»ñ£ 

¸³ë³ñ³ÝáõÙ ¸³ë³ñ³ÝÇó ¹áõñë

1. Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ã³÷áõÙ

2. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ã³÷áõÙ

3. ø³Õ³ù³Ï³Ý ã³÷áõÙ

4. ²ñÅ»ù³µ³ñáÛ³Ï³Ý ã³÷áõÙ

(Î³½Ù»É ¿ üÇÝ ÂÛáñµáñÝ Ð³Ýë»ÝÁ, ¸ØÐ, ²ÎîÆì‑Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ)

8.5.  ̧ ³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÁ

ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ í³ñáõÙ »Ý ¸áÛã» ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ §ÈáÝ¹áÝÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
Íñ³·ÇñÁ¦ (ÈØ¸øÐÌ), áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ý»ñ·ñ³í»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝª áñå»ë Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ 
¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ̈  áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ£ àõëáõóÇãÝ»ñÁ Çñ»Ýó áõë³ÝáÕ ¹Çïáñ¹Ç 
Ñ»ï (áñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³Û¹ ¹³ë³ñ³ÝÇ áõë³ÝáÕ ã¿) ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý, Ã» ¹³ëÇ áñ Ù³ëÁ  å»ïù 
¿ Ùßï³¹Çï³ñÏíÇ£ ¶áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ¹³ë³ñ³ÝáõÙ áõëáõóãÇ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ 
ù³ñï»½³·ñáõÙÁ, ïÕ³Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³ÕçÇÏÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ 
¨ µ³ó³ë³Ï³Ý áõ ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ£ 
àõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ ¹Çï³ñÏ»É áñ¨¿ µ³ñ¹ í³ñùÇ ï»ñ áõë³ÝáÕÇÝ ̈  ã³÷»É µáõÝ 
¹³ëÇÝ Ýñ³ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:

ÈØ¸øÐÌ‑Ç Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ »Ý ³Û¹ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ̈  áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
·áñÍáõÙ£

8.6. ²Ù÷á÷»Éáí

... áñå»ë ¹åñáóÇ ³é³çÝáñ¹ ¹áõù å»ïù ¿ ß³ï í×é³Ï³Ý ÉÇÝ»ù. ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ¹áõù Ññ³Å³ñíáõÙ »ù Ó»ñ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÇó£ ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹áõù å»ïù ¿.

àõÝ»Ý³ù áõÅ»Õ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ£ àã Ã» áõÅ»Õª å³ßïáÝÇ, ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÇ áõÅÇ •	
ÇÙ³ëïáí, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ Ó»ñ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ùµ, »ñµ ÝáõÛÝÇëÏ 
·áñÍ»ñÁ ¹Åí³ñ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ£ Ð³ëï³ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ  áõ Ñ³Ù»ëïáõÃÛáõÝÁ ³é³çÝáñ¹Ç 
µÝ³íáñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í áõÅ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ, ù³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ·áñÍ³¹ñ»ÉÁ£

²ç³Ïó»ù ¨ Ëñ³Ëáõë»ù Ó»ñ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ Ëáëù»ñáí, ³ÛÉ¨ ·áñÍáí£ •	
Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ»ù, Ý»ñÏ³ ·ïÝí»ù, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»ù ³ßË³ï³ÝùÇÝ:

àõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»ù ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý •	
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ùµ£ àõëáõóÇãÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý ¹åñáóáõÙ` 
ï»Õ³Ï³Ý ̈  ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ̈  ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  Üñ³Ýù Ý³¨ Ï³ñÇù áõÝ»Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ýª ³é³Ýó 
Ó³ËáÕÙ³Ý í³ËÇ.

Enfocus Software - Customer Support



90

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

ú·ïí»ù ³Ù»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇóª µ³ó³ïñ»Éáõ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ̈  ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝãáõ •	
»ù ¹áõù ÏÇñ³éáõÙ Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ£ Ü³¨ Ñá· ï³ñ»ù, áñ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ 
¹³éÝ³Ý µáÉáñ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇÝ (áñ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ. 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñÁ áñ¨¿ Ï³ñÍÇù áõÝ»Ý ¹åñáóÇ, áõëáõóÙ³Ý ̈  ¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ):

Ðá· ï³ñ»ù Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³ëÇÝ£ ÆÝãá±õ •	
³éÝí³½Ý ß³µ³ÃÁ »ñ»ù Å³Ù ãÑ³ïÏ³óÝ»ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ àã 
³ÛÝù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÑÙï³Ý³Éáõ, ³ÛÉ ßñç³å³ïáÕ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ ³ñï³å³ïÏ»ñí³Í 
¿ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ£ Øï³Í»ÉÁ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ¨ áñå»ë ³é³çÝáñ¹ ¹áõù 
³é³çÁÝÃ³ó Ùïù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñ»ù Ó»½:

²å³óáõó»ù, áñ ¹áõù Çñ³í³óÇ »ù£ Ò»ñ ë»÷³Ï³Ý ³Ùáõñ Ñ³í³ïÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ Ñ³Ùá½»Éáõ •	
ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇÝ, áã ¿É Ó»ñ å»ñ×³ËáëáõÃÛáõÝÁ£ ä³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ï»ù Ó»ñ ¹åñáóÇ 
³é³çÁÝÃ³óÁ, Ñ³í³ù»ù íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ̈  ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñ ̈  ³Ý³ã³é »Õ»ù£ ØÇ í³Ë»ó»ù 
Ñ³ßÇí ï³Éáõó Ñ»ïÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ£ ÆÝãå»ë ³é³ç ³ë»É »Ýù, Çñ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ Ï³ñáÕ ¿ Ëáñ¹áõµáñ¹ ÉÇÝ»É, µ³Ûó ¹³ ÙÇ³Ï ×³Ý³å³ñÑÝ ¿£   

 

§ Ø³ñ¹ÇÏ »ñµ»ù ã»Ý ÝÏ³ïáõÙ É³í Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ.

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ù³ñ¹ÇÏ ·áíáõÙ »Ý£•	
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ù³ñ¹ÇÏ í³Ë»ÝáõÙ »Ý£•	
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ù³ñ¹ÇÏ ³ïáõÙ »Ý£•	
ºñµ É³í Õ»Ï³í³ñÁ ·áñÍÝ  ³ñ»É ¿, Ù³ñ¹ÇÏ ³ëáõÙ »Ý. “¸³ Ù»Ýù »Ýù ³ñ»É”¦£•	

È³á ò½Ç
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9.  ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ. 
Ó¨»ñ ¨ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ºÃ» Ý³Ëáñ¹ ·ÉáõËÁ Ù»½ ï³ñ³í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ï³·Ý³åÝ»ñÇ ×³Ñ×áõïÇ ÙÇçáí, 
Ó»éÝ³ñÏÇ ³Ûë í»ñçÇÝ Ù³ëÁ Ý³ÛáõÙ ¿ í»ñª ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñ¨áï ÑáñÇ½áÝÇÝ` 
Ñáõëáí ̈  É³í³ï»ëáõÃÛ³Ùµ£ ²Ûë ·ÉËáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇß»ñÝ 
»Ý£ ´³Ûó ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÁ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³ 
·áÛáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ û·ÝáõÙ ¿ Í³í³É»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ. 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ ëÝíáõÙ ¿ ÇÝùÝ Çñ»ÝÇó ¨ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, áñ 
ÏÛ³ÝùÇ ¿ ÏáãáõÙ£ àõëïÇ áñù³Ý ß³ï íëï³Ñ»Ýù  áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ, áñ å³ïß³× ¨ ×Çßï 
áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Ý, ³ÛÝù³Ý Ýñ³Ýù ÝÙ³Ý áõÕÇáí Ï·áñÍ»Ý. Ñ»ï¨³µ³ñ, Ýñ³Ýó ³í»ÉÇ ß³ï 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ̈  å»ïù ¿ íëï³Ñ»É£ ÜáõÛÝÁ, ³Ýßáõßï, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ  ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ̈  µáÉáñ ³ÛÉ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý µ³½Ù³½³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
¨ ï³ñµ»ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙª å³ßïáÝ³Ï³Ý/ýáñÙ³É/ ¨ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý/áã ýáñÙ³É/£ 

²Ûë ·ÉáõËÁ Ï³ñ¹³Éáõó Ñ»ïá ¹áõù Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ù í»ñ³¹³éÝ³É 6‑¹ ·ÉËÇÝ, áñÁ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ù³ÛÉ»ñ Ï³ï³ñ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí 
¹åñáóÁ ³é³ç ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ £ ²Ûëï»Õ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ó¨»ñÝ áõ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É áñå»ë áõÕ»ÝÇßÝ»ñ Ï³Ù Ýß³ëÛáõÝ»ñ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑÇÝ, µ³óÇ ³Û¹, 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýß³ëÛáõÝÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ¹áõù Ï³ñáÕ »ù Ï³éáõó»É ¨ 
ï»Õ³¹ñ»É Ó»ñÁ ̈  ¹³ ¿É Ïû·ÝÇ Ó»½ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑÇÝ£ úñÇÝ³Ï »ñµ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ËÃ³ÝíáõÙ ¿ ¹åñáóáõÙ, ßáõïáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³Ýç ¿ ³é³ç ù³ßíáõÙ Çñ»Ýó Ó³ÛÝ 
³ñÅ¨áñ»Éáõ áñ¨¿ Ó¨Ç ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù ¹åñáóÇ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Ó¨áí (ï»ë 
ëïáñ¨)£ ́ ³Ûó ¹áõù ãå»ïù ¿ ëå³ë»ù, áñ ¹³ Ï³ï³ñíÇ. ¹áõù ÇÝùÝ»ñ¹ Ï³ñáÕ »ù ¹³ ÑÇÙÝ»É 
(Ï³Ù ·áÝ» ³ÏïÇíáñ»Ý Ëñ³Ëáõë»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³Û¹ ³Ý»Éáõ)£ ²ÛÝ Ñ³í³Ý³µ³ñ ëÏ½µáõÙ 
³ÛÝù³Ý ¿É É³í ã·áñÍÇ, µ³Ûó ³ÝÙÇç³å»ë óáõÛó Ïï³ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, áñ Ýñ³Ýó Ñ³ñ·áõÙ ¨ 
íëï³ÑáõÙ »Ý£ ÎÇñ³éí»Éáí áõ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ï½³ñ·³Ý³ ̈  Ïµ³ñ»É³ííÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ. ̈  ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ, í³ñÅí»Éáí  ËáñÑáõñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÏÇñ³ñÏÙ³ÝÁ` áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï½³ñ·³óÝ»Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ ³é³ç Ïù³ßÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ýáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ ̈  Ïû·ÝÇ Ýñ³Ýó Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ£ 

²Ñ³ ³Ûëå»ë  »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý åñá·ñ»ëÇ³Ûáí ¿ ³×áõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ØÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ ëÏÇ½µ ¿ ï³ÉÇë ÙÛáõëÇÝ, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉÁ£ àõëïÇ ¹áõù 
ãå»ïù ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Ñ»ñÃÇ ¹Ý»ù ¹ñ³Ýù Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ¸áõù Ï³ñáÕ 
»ù å³ñ½³å»ë áñë³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³í³É»Éáõ ¹³ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù 
ÝßÙ³ñáõÙ »ù£

üáñÙ³É Ï³éáõÛóÝ»ñ

Ô»Ï³í³ñÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¹åñáóáõÙ

Ô»Ï³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùá¹»ÉáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ÙÇ³ÛÝ 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ¹åñáóÝ»ñÇÝ ÃáÕÝ»Éáí áñáß»Éáõ ³½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÁ£ 21‑ñ¹ ¹³ñ³ëÏ½µÇ ºíñáå³ÛáõÙ 
ÃíáõÙ ¿, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ ß³ï »Ý ËáëáõÙ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, µ³Ûó 
ùÇã »Ý ³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ£ ̧ åñáóÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ³Ï ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙ »Ý, Ñáõë³Ýùª ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
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Ó¨áí (ï»ë ëïáñ¨) áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ßñç³Ý³ÏáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ·»ñÇ 
³é³ïáõÃÛ³ÝÁ:

Ô»Ï³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ù»ï »Ý 
 (Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áã Ã» Ï³ÝáÝÝ»ñ Ï³Ù Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ)

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ·áñÍáÕ ¹åñáóáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ñ³ÝáõÝ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ. Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³í³ëï»É, áñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ É³í³·áõÛÝÝ 
¿ áõÙ Ñ³Ù³ñ áñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿: ì»ñçÇÝë áõñí³·ÍáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ó¨Á, áñÁ áõÕÕí³Í 
ã¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ Ï³Ù í»ñ³¹³ëÇ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ Ïáõñáñ»Ý 
Ï³ï³ñ»ÉáõÝ: ÆÑ³ñÏ», »ñµ í»ñ³¹³ëÁ ·áñÍáõÙ ¿ ÁÝ¹¹»Ù ¹åñáóÇ Ï»Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 
(ûñÇÝ³Ïª Ïñ×³ï»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÁ Ýí³½³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï), Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Ï³éáõóí»Éª Ù»ÕÙ»Éáõ ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ 
å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÁ£   

àõëáõóÇãÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÙÁ ýáñÙ³É ÏáÙÇï»Ý»ñÇ Ï³Ù Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí

àñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÝ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ÙÇßï ã¿, áñ å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»É ýáñÙ³É 
ÅáÕáíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ̈  áñáßáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ£ ²ÛÝ ¹åñáóáõÙ, áñï»Õ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¹³í³ÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³×³Ë Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ å³ñ½³å»ë ³½³ï ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí£ àõëáõóÇãÝ»ñÇÝ å»ïù 
ã¿ Ññ³íÇñ»É µ³½Ù³ÃÇí ÅáÕáíÝ»ñÇª Í³í³É»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` 
ÅáÕáíÝ»ñÇ µ³½Ù³ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñáÛ³Éù»É ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É:

Ð³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ ëï»ÕÍí»É, áñÁ ³ÛÝù³Ý ÝÇëï»ñ Ï·áõÙ³ñÇ, áñù³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³ñó»ñÇ áñ¨¿ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇó Ñ»ïá 
¹³ ÏóñíÇ£ ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝùÝ³³é³ç³¹ñÙ³Ùµ. áíù»ñ Ñ»ï³ùñùñí³Í 
ÏÉÇÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí, Ñ³í³Ý³µ³ñ Ï³Ù³íáñ ÏÙ³ëÝ³Ïó»Ý, Ã»¨ Ó»ñ ·áñÍÁ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ùá½í»É, 
áñ ËÙµáõÙ ³éÏ³ »Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ¨ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ. ³ÛÉ Ëáëùáíª 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³ÝÁ 
µ³ó³ËáëáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ »Ý£ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñ Ï³½Ù»É ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
ãÑ³Ù³Ó³ÛÝí»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ»ï ¨ ³Ýï»ë»É ¹³£ ¸åñáóÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ë»É³ÙÇï ã¿ñ ÉÇÝÇ ·áñÍ»É ÝÙ³Ý Ó¨áí£  

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÙÁ ýáñÙ³É Ñ³ÝÓÝ³ËÙµ»ñÇ Ï³Ù Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí  

¸Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹åñáó ³é³Ýó ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ë Ñ³Ý¹Çë³óáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áñ¨¿ ýáñÙ³É ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ£ 
ÀÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝóÝ»Ý  ³Ý³ã³é ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ, áñå»ë½Ç í³Û»É»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ (Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ. 
ï»°ë ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ)£ Þ³ï ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, áã ÙÇ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý (ÇÝãå»ë ï³ñ»¹³ñÓÝ»ñ ¨ ÷³é³ïáÝ»ñ) åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç, ³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñáõÙ. ëÝÝ¹Ç, Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý, ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáí Ñ³ÝÓÝ³ËÙµ»ñáõÙ£ Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ý»ñ·ñ³íí»É Ï³ñ¨áñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ñ³Ù³ñí»É ¿ µ³ó³é³å»ë áõëáõóÇãÝ»ñÇÝÁ, µ³Ûó ³ÛÅÙ 
å³ñ½í»É ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï µ³ñ»É³íí»É, »Ã» ÁÝ¹·ñÏí»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÁª áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÉñáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ¨ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ 
÷áñÓÇ ï³ñ³ÍáõÙ£ 
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àã ýáñÙ³É Ï³éáõÛóÝ»ñ

ìëï³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ·»ñ³Ï³ í»ñ³µ»ñÙáõÝù

¸åñáóÇ Çñ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹³éÝ³Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ·ïÝí»ÉÁ »ñ¨áõÙ 
¿ ³Ù»Ýáõñ»ù`¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ÅáÕáíÝ»ñáõÙ, ÙÇç³ÝóùÝ»ñáõÙ£ ìëï³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³å³ïÏíáõÙ »Ý ÝáõÛÝù³Ý, áñù³Ý í³ËÝ áõ ³Ñ³µ»ÏáõÙÁ 
Ýáñ»ñÝ »Ý ÍÝáõÙ ³í³Ý¹³Ï³Ý ³íïáñÇï³ñ ÙÃÝáÉáñïáõÙ£ ºÃ» Ó»ñ ¹åñáóáõÙ ã»ù ½·áõÙ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï` áõÕÇÝ»ñ ·ï»ù (Ù»ñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³Ù Ó»½ Ñ³Ý¹ÇåáÕ áñ¨¿ 
³ÛÉ µ³Ý), áñï»Õ ¹áõù Ï³ñáÕ »ù óáõó³¹ñ»É, Ã» ÇÝãå»ë »ù íëï³ÑáõÙ Ó»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ (Ï³Ù 
Ó»ñ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ)£ êÏë»ù ÷áùñÇó, ¹áõù Ï³ñÇù ãáõÝ»ù ß³ï Ñ³í³ÏÝáï ÉÇÝ»É ëÏ½µÇó: ²Ù»Ý 
¹»åùáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ëáíáñ»Éáõ û·ï³·áñÍ»É íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 
ëï³ÝÓÝ»Éáõ ̈  ³½Ýíáñ»Ý Ïñ»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ£ Ø»Ï áñ ïñíáõÙ ¿ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 
ùÇã ¿ å³ï³ÑáõÙ, áñ ³ÛÝ ³é³ïáñ»Ý ãÑ³ïáõóíÇ£ 

²ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëíáõÙ ¨ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ¿

ºñµ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý Çñ»Ýó ïñí³Í íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
¹åñáóÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýù ÏËñ³Ëáõëí»Ý ̈  ÏÑ³ïáõóí»Ý£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, »ñµ ¹áõù 
³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ »ù ³ÝáõÙ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ¹áõù å»ïù ¿ ó³ÝÏ³Ý³ù Ññ³å³ñ³Ï»É ̈  áÕçáõÝ»É 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ£ ºñµ Ýñ³Ýù É³í »Ý ¹ñë¨áñí»É ÷áùñ ·áñÍ»ñáõÙ, ¹áõù Ý³¨ å»ïù ¿ 
ó³ÝÏ³Ý³ù (¹³ñÓÛ³É Ññ³å³ñ³Ï³í) Ýñ³Ýó íëï³Ñ»É ³í»ÉÇ Í³Ýñ³ÏßÇé ·áñÍ»ñ£ 

Î³Ý ï»ë³Ý»ÉÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»Ý£ ²ÛÝ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³í³Ý¹áõÛÃ áõÝ»Ý ýáñÙ³É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ 
³í³· áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ §ÑëÏÇãÝ»ñÇ¦ Ï³Ù §¹Çïáñ¹Ý»ñÇ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, ³Û¹ ¹ÇñùÁ 
Ýñ³Ýó ¿ ßÝáñÑíáõÙ í³ñã³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáí£ (²Ýßáõßï, ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ 
¿ ×Çßï Ñ³Ï³é³ÏÁ ÉÇÝ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³ÝÇÝª µ³í³Ï³Ý ³Ùñ³óÝ»Éáí ³íïáñÇï³ñ 
³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Á£ Æñáù, ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ, áñï»Õ ëáíáñ³Ï³Ý 
¿ ÑëÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ³í³Ý³µ³ñ ¹åñáóÝ»ñÇ ÷áùñ Ù³ëáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ·áñÍáõÙ 
¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáñ»Ý)£ ´³Ûó ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ ãå»ïù ¿ ³éÝãíÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ. ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ³é³çÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
Ù»Í³å»ë ÝÏ³ïíáõÙ »Ý ¨ ½·³ÉÇ Ñ³ñ·³Ýù í³Û»É»ÉáõÙ Çñ»Ýó ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ 
»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ¹³ í³ëï³Ï»É »Ý£ ºñµ ¹áõù Éñ³óáõóÇã Ï»ñåáí û·ïí»ù ¹åñáóÇ µ³ñÇ 
Ñ³Ùµ³íÇ Ù»ç Ýñ³Ýó Ýå³ëïÁ Ññ³å³ñ³Ïáñ»Ý ß»ßï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, Ýñ³Ýù Çñ»Ýó 
³é³ïáñ»Ý í³ñÓ³ïñí³Í Ï½·³Ý£ 

ÐÎ‑Ý»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ùáñ»Ý Ññ³íÇñíáõÙ »Ý ¹åñáó ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹åñáóÁ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÏïÇí ß÷áõÙÝ»ñÁ 
¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë ¹ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ£ ²Ûëå»ë. ÍÝáÕÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁª µáÉáñÁ Ññ³íÇñíáõÙ 
»Ý ¹åñáó Ã»° áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ, ¨ Ã»° Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ û·ïí»Éáõ ³Ûë 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÇó£ ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹åñáóÁ å³ßïå³ÝáÕ³Ï³Ý ¹Çñù ãáõÝÇ£ Ü³ Çñ»Ý 
³Ûó»ÉáÕ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëå³éÝ³ÉÇù ãÇ 
½·áõÙ ̈  ãÇ Ó·ïáõÙ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ Ï³éáõó»É£ ²Ýçñå»ï»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹ 
¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹åñáóÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»ÉÁ:

àõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý Ññ³å³ñ³Ï»É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Í ¨ Ññ³ï³ñ³Ï³Í Ã»ñÃÁ Ï³Ù ³Ùë³·ÇñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
»é³Ý¹ ³é³ç µ»ñ»É Ýñ³Ýó ßñç³ÝáõÙ£ ̧ ñ³ ÃáõÛÉ³ïñáõÙÁ Ï³Ù Ëñ³ËáõëáõÙÁ Ý³¨ É³í ÙÇçáó ¿ 
óáõó³¹ñ»Éáõ Ó»ñ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ëÝ»É, áñ ¹³ áñáß³ÏÇ 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

ù³çáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ£  Æ±Ýã Ïå³ï³ÑÇ, »Ã» Ýñ³Ýù ùÝÝ³¹³ï»Ý áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
¹åñáóÁ Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ£ Î³Ù (áñ ³Ý»ñ¨³Ï³Û»ÉÇ ¿)` ïÝûñ»ÝÇÝ£ 

¶áõó» ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ. ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Û¹åÇëÇ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÁ É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áË½ÇçÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³½³ï ËáëùÁ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý, Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³Ý ¨ µ³½Ù³½³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ:

Ð³ßï»óÙ³Ý, ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñ

Ð³ßï»óÙ³Ý Ï³ñÇùÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ ¹³éÝáõÙ ºíñáå³ÛÇ ¹åñáóÝ»ñáõÙ, 
»ñ¨áõÙ ¿, áñ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý í»ñ³å³ïñ³ëïí»É ·áñÍ»Éáõ áñå»ë áã ýáñÙ³É 
ËáñÑñ¹³ïáõ, áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñ, ³ç³ÏóáÕÝ»ñ ¨ ÏáÝýÉÇÏïÇ ¹»åùáõÙ` ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ:

Üñ³Ýù, áíù»ñ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ç³ÏÇóÝ»ñ Ï³Ù Ñ³Ù³¹³ëïÇ³ñ³ÏÝ»ñ (ØÂ‑áõÙ ·áñÍ³ÍíáÕ 
ï»ñÙÇÝÝ»ñ), ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ï µ³í³Ï³Ý µ³Ý »Ý ëáíáñáõÙ 
Ýñ³ÝóÇó áõÙ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ »Ý:

¸åñáóÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ÙÇ ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ̈  Ýñ³Ýó íëï³Ñ»Éáõ Ï»Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»É Çñ»Ýó »ñÇï³ë³ñ¹ 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: Üßí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ¨ ³é³ç³íáñ Ó¨ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É:

Ð³Ý·ëïÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó

ê³ ÑÝ³ñ³íáñ íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ ûñÇÝ³Ï ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹³ñÓÛ³É ÙÇ Ñ³ñó, áñï»Õ 
ËÝ¹ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áõëÙ³Ý 
³ñÅ»ù³íáñ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É£ ²ßË³ï³Ï³½ÙÁ ¹åñáóÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ »Ý, 
áñ Ñ³Ý·ëïÇ Å³Ù»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ̈  µ³ñáÛ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý£ ä»±ïù ¿, áñ Ýñ³Ýù 
³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Íù áõÝ»Ý³Ý ÁÝ¹ÙÇçÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ñ¹Ûá±ù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 
ÉÇáíÇÝ ï³ñµ»ñ ¿£ 

ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ ̈  í³ñùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 1998Ã. 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ ÙÇ ¹åñáó, áñï»Õ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ãÏ³ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇó 
³é³Ý ÓÇÝ ï³ñ³Íù: ´³Ûó å³ñ½ ã¿ñ, ³ñ¹Ûá±ù Ýßí³ÍÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í áñáßáõÙ ¿ñ£ ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÝ, ÃíáõÙ ¿ñ, Ã» ¹³ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ùá¹»ÉÇÝª áõëáõóÇãÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, áõëïÇ Ù³ïã»ÉÇ »Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³ÙµáÕç 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ï, ³é³Ýó Ã³ùÝí»Éáõ ³é³Ý ÓÇÝ ï³ñ³ÍùáõÙ£

Davies, L (1998), School Councils and Pupil Exclusions, Centre for International Education and 
Research, University of Birmingham (published by School Councils UK: www.schoolcouncils.org).

ºñµ ¹åñáóÁ å³ïñ³ëï ã¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ  ̈  áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý, Ã»ñ¨ë 
¹áõù å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»ù ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ£ àñáß ¹åñáóÝ»ñáõÙ 
áõëáõóÇãÝ»ñÝ áõ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ í³½áõÙ »Ý Ï³Ù û·ï³·áñÍáõÙ Ù³ñ½³ë³ñù»ñÁ. 
³ÝÏ³Ë ï³ñÇùÇó, Ýñ³Ýù ÝáõÛÝ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÝ áõÝ»Ý µ³ñ»É³í»Éáõ Çñ»Ýó 
Ù³ñ½³íÇ×³ÏÁ ¨ ïáÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, áõñ»ÙÝ ÇÝãá±õ ¹³ ÙÇ³ëÇÝ ã³Ý»Ý, ÙÇÙÛ³ÝóÇó ãëáíáñ»Ý 
¨ ÙÇÙÛ³Ýó ãËñ³Ëáõë»Ý£ ê³ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙÇó ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÇó ³½³ï 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³×»ÉÇ áõÕÇ ¹åñáóáõÙ ï³ñ³Í»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ£ 
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10. º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ

§ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï ã¿, ¹³ áõÕÇ ¿, áã Ã» Ó»éù µ» ñáõÙ, ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³ó... ºñµ Ù»Ýù 
ë³ ÁÙµéÝáõÙ »Ýù ̈  ëÏëáõÙ ÅáÕá íñ¹³ í³ñáñ»Ý ³åñ»É, ³ÛÝÅ³Ù ÙÇ³ÛÝ Ù»Ýù ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³Ýù¦£ 

Ø³ñÇ ö³ñù»ñ üáÉ»ï (1918), The New State, ¿ç 58) 

²ÛÅÙ ¹áõù å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »ù ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÁ Ó»ñ ¹åñáóáõÙ ¨ 
×³Ý³ã»É »ù ¹åñáó³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ, ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙ,  ÝÏ³ñ³·ñí³Í áñáß ï³ññ»ñ. ¹ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ÛÝ ÷áõÉ»ñÁ, áñï»Õ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ïÝíáõÙ ¿ Ó»ñ ¹åñáóÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³ï»ùëï»ñÁ: êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ 
ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ûï³Ýß³Ý, áñáÝó ³×Á Ï³ñáÕ ¿ ÝÏ³ïí»É ¹åñáóáõÙ£ àñáß ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³ÏïÇíáñ»Ý ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³ñÏáõÙÁ. ³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ ¹³ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ ¿ ¨ µ³Ý³Ïó»ÉÁ ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ, áñ Ï³ñáÕ ¿ Ëáñ³óÝ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
·Çï³ÏóáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ ¹åñáóáõÙ£ 

àã ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¹åñáóáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ£ ²Ù»Ý ÇÝã Å³Ù³Ý³Ï ¿ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ³ñÙ³ï³íáñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ØÇßï ÃíáõÙ ¿, áñ ¹³ ï³ñÇÝ»ñ Ïï¨Ç ¨ ¹áõù ã»ù 
Ï³ñáÕ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³Ù»Ý ÇÝã ÷áË»É£ ´³Ûó ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ß³ñáõÝ³Ï»É ³é³ç³Ý³É ³ÛÝ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ½·áõÙ »ù, áñ ³é³çÁÝÃ³ó ÏáõÝ»Ý³ù£ ºí »Ã» ¹áõù Ã»Ïáõ½ Ù»Ï Ï³Ù 
»ñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó »ï Ý³Û»ù, Ï³ñáÕ »ù ½³ñÙ³Ý³É, »ñµ å³ñ½»ù, Ã» áñù³Ý ³é³ç ¿ ß³ñÅí»É 
Ó»ñ ¹åñáóÁ£ ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»Ý, 
¹ñ³Ýù ³ñÙ³ï³íáñíáõÙ ¨ ³×áõÙ »Ý, ù³ÝÇ ¹»é ¹áõù Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ïáõÙ »ù 
¹ñ³Ýó íñ³£

¸³ ¿ ×Çßï ×³Ý³å³ñÑÁ, µ³Ûó ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ ³ßË³ï³Ýù ÉÇÝ»É£ ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ùßï³Ï³Ý ÏñÏÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ£ 

àõëïÇ, »ñµ 4‑ñ¹ ·ÉËÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë, ÉÇÝÇ ¹³ 
Ù»ñ ÏáÕÙÇó ïñí³ÍÁ Ã» Ó»ñ ûñÇÝ³ÏÁ, µÝáñáß»Éáí Ñ»Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ í³ñù³·ÇÍÁ ( 5‑ñ¹ 
·ÉáõË) ̈  ³å³ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ ½³ñ·³óáõÙÁ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë (6‑ñ¹ ·ÉáõË), ¹áõù íÑ³ïí³ÍáõÃÛáõÝ 
½·³ù, ãå»ïù ¿ Ñ³ëï³ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝ»ù£ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ½·³É, áñ Ç íÇ×³ÏÇ ã»ù 
³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ Üßí³ÍÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý 
Ï³ñáÕ »ù ¹áõñë ·³É ³Û¹ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³Ûë Ï³Ù Ý³Ëáñ¹ 
·ÉËÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ¨ ï»ëÝ»É, ³ñ¹Ûáù Ï³ñá±Õ »ù ¹³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ó»ñ ¹åñáóáõÙ£ §²ñ³· 
Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ¦ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï, ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïáõÙ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ó»ñ ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ï³å³óáõóÇ, áñ ¹áõù Éáõñç »ù ïñ³Ù³¹ñí³Í£

ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑáõñ¹Á å³ïñ³ëï»É ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ÝÛáõÃ ÎÄø‑Ç í»ñ³µ»ñÛ³É, áñ ¹áõù Ñ³í»ÉÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áõó» ó³ÝÏ³Ý³ù Ï³ñ¹³É£ ÜÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý ï³ñíáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ£ Ð³í»ÉÛ³É ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ£  

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ ¹åñáóáõÙ Ï³ñáÕ ¿ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É£ Æñ 
µáõÝ ¿áõÃÛ³Ùµ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ ÑÇÝ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ù³ÝÝ 
áõ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ, áñ Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É, ó³í³·ÇÝ ¨ Ñá·Ý»óáõóÇã 
ÏÉÇÝ»Ý£ ¸áõù Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³ù áõÅ»Õ ·ïÝí»Éáõ. áã Ã» (ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿) áõÅ»Õª 
³Ý¹ñ¹í»ÉÇ Ï³Ù ³íïáñÇï³ñ ÉÇÝ»Éáõ ÇÙ³ëïáí, ³ÛÉ ³ñÇáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ÁÝ¹áõÝ»ù 
³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ó Ùï³Í»É³Ï»ñå å³Ñå³Ý»Éáõ ¨  µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý áõ ÷áË½ÇçÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ºÃ» Ó»½ ÃáõÛÉ ï³ù ³é³çÝáñ¹í»É ÎÄø‑Ç ºñ»ù 
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ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, ¹áõù ëË³É áñáßáõÙÝ»ñ ã»ù Ï³Û³óÝÇ. ¨ »Ã» ÑÇÙÝí»Ýù ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇÝ, áñ 
ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ »ù ÁÝÃ³ÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÇáí, áñÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ »ñµ»ù ãÇ í»ñç³ÝáõÙ 
(ÇÝãå»ë ·ñáõÙ ¿ Ø»ñÇ ö³ñÏ»ñ üáÉ»ïÁ 1918Ã.), Ñáõëáí »Ý, áñ ¹áõù Ñ³Ùµ»ñáõÃÛ³Ùµ ¿É 
Ï½ÇÝí»ù£ ¸áõù ãå»ïù ÙÇ³ÛÝ³Ï ½·³ù£ ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ, 
áõëïÇ ³ßË³ï»ù Ó»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ »ñµ Ï³ñÇùÁ áõÝ»Ý³ù ³å³íÇÝ»ù Ýñ³Ýó£ 
ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ºíñáå³ÛáõÙ, áõñ»ÙÝ ¹áõù Ù»Í ̈  ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ 
ËÙµÇ ³Ý¹³Ù »ù, áñï»Õ ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ·ïÝ»É µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ ̈  ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ£ àñáÝ»ù Ýñ³Ýó, 
ù³ÝÇ áñ áñå»ë ÅáÕáíñ¹³í³ñ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÝáÕ ¹áõù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑáëùáõÙ »ù ³ÛÉ áã 
»½ñáõÙ£

ºí ¹åñáóáõÙ ³Ù»Ý ÙÇ ù³ÛÉ ³é³ç³Ý³ÉÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ Ïµ»ñÇª ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ Ã» 
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÏÍ³é³ÛÇ Ó»½ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ̈  ³é³ç ÙÕ»Éáõ Ñ»ï³·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
´³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹åñáóáõÙ ßáß³÷»ÉÇ Ï¹³éÝ³Ý£ àõëïÇ 
¹áõù Ï³ñáÕ »ù ³ÏÝÏ³É»É µ»ñÏñ³ÝùÇ ¨ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇ ³ëïÇ×³Ý, áñÁ Ù»Í³å»ë 
Ï·»ñ³½³ÝóÇ ³ÝóÛ³ÉÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

¸Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇ »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ïáõóáõÙÝ ¿É` íÇÃË³ñÇ£ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ ×ßÙ³ñÇï ¿£ Ø»Ýù Ñáõëáí »Ýù, áñ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ Ó»½ Ïû·ÝÇ ³Û¹ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ¨ 
Ù³ÕÃáõÙ »Ýù Ó»½ ËÇ½³ËáõÃÛáõÝ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ¨ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï, áñ åÇïÇ ·³£  

Ð³çáÕáõÃÛáõÝ£
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Ð³í»Éí³Í I. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ë³Ý¹Õ³Ï

ÎÄø‑Ç ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
Ï³Ù Ó»ñ ÁÝïñ³Í 

áÉáñïÁ

Àëï Ó»ñ ·Ý³Ñ³ï Ù³Ý 
á±ñ ÷áõÉáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ 

Ó»ñ ¹åñá óÁ ÎÄø‑Ç 
»ñ»ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ Ó³ÛÝ

ÎÄø‑Ç ëÏ½  µáõÝùÝ»ñÁ

Æñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñ‑
ï³ Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ý»ñ

(öáõÉ 1,2,3 Ï³Ù 4)

²ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ

(öáõÉ 1,2,3 Ï³Ù 4)

´³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñÅ¨áñáõÙ

(öáõÉ 1,2,3 Ï³Ù 4)

àõÙ ï»ë³Ï»ïÇóª

³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý

öáõÉ öáõÉ öáõÉ

(Ñ³ Ù³éáï 
ÝÏ³ñ³·ñ»É 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ)

(Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) (Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ)

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ öáõÉ öáõÉ öáõÉ

(Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) (Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) (Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ)

àõëáõóÇãÝ»ñÇ öáõÉ öáõÉ öáõÉ

(Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) (Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) (Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ)

ÌÝáÕÝ»ñÇ öáõÉ öáõÉ öáõÉ

(Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) (Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) (Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ)

Ð³Ù³ÛÝùÇ öáõÉ öáõÉ öáõÉ

(Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) (Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) (Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ)
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

Æñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñ ï³‑
Ï³Ýáõ Ã  ÛáõÝ Ý»ñ

²ÏïÇí Ù³ë Ý³ÏóáõÃÛáõÝ ´³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñÅ¨áñáõÙ

Ð³çáñ¹ ÷áõÉÇ Ñ³‑
Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏí»ÉÇù 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ

à±í ¿ ëï³ÝÓÝáõÙ

â³÷Ù³Ý/Ñ³çá Õáõ ÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ

º±ñµ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÁ
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Ð³í»Éí³Í II

êáõÛÝ Ñ³í»Éí³ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõñí³·Í»É ·ñùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁª í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÁ ÎñÃáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý (ÎÄø) áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£

¶ñùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ å³ñ½ Ï¹³éÝ³Ý, »Ã» ÁÝÃ»ñóáÕÁ Ñ³ßíÇ 
³éÝÇ »íñáå³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÁ, Ùï³å³ÑÇ ºíñáå³ÛÇ 
ÊáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÁ ÎÄø‑Ç áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ̈  ¹ÇÙÇ ÎÄø‑Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ÛÉ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ:

ÎñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙª Ù³ñï³Ññ³í»ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³ÝÁ

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý ß³ï µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ³ÙµáÕç 
³ßË³ñÑáõÙ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë »ñÏñÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý Ùßï³å»ë ³×áÕ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³ÍíáÕ µéÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ ÙÕáõÙ »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõª 
áõÕÕí³Í  ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Í³é³ÛáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³ÝÁ ̈  ³ñÅ»ù³Ï»ÝïñáÝ ÏñÃáõÃÛ³ÝÁª 
ëáíáñ»óÝ»Éáõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ ³åñ»Éáõ áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ£

ºíñáå³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 19‑ñ¹ Ýëï³ßñ ç³ ÝáõÙ 
(øñÇëïÇ³Ýë³Ý¹, Üáñí»·Ç³, 1997Ã.) Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ï³Ý §ÙÇçÝ³‑
Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ ñ³ ÏßéáõÃÛ³Ý, ³Ï³¹» ÙÇ³ Ï³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ Ï³ñ·³ íÇ ×³ÏÇ, ·Çï»ÉÇùÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Åá Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ ñ³Ïáõ Ã Û³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëï»Éáõ¦ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£

Üáñ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ »Ý ó³Íñ 
Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ùµ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ÉáõÝ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  ½áõ·³ÏóÙ³ÝÁ£ Üñ³Ýù Ï³ñ¨áñ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ãáñë 
·ÉË³íáñ Ýå³ï³Ï.

Ó»éù µ»ñí³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³óáõÙª µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý •	
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ,

ÏñÃáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ·³Ýù Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ •	
ÝÏ³ïÙ³Ùµ,

ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙª ë³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ •	
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ, ¹åñáóÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨,

ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ •	
û·ï³·áñÍáõÙ£ 

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý ºíñáå³ÛáõÙ£

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ÙÇïáõÙ »Ý áõÝ»ó»É Ó¨³÷áË»Éáõ Çñ»Ýó ÏñÃ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ³é³Ýóùáí£ ÎñÃ³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÏñáÝ³Ï³Ý ¨ É»½í³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý ³ÛÅÙÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ù³ñï³Ññ³í»ñÇÝ£
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ»ÝùÇ ³Ûë ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ 
¹ñ³Ý ÝíÇñí³Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ áõÕÕí³Í ¿ Ï³éáõó»Éáõ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ·áÕ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³ÝÁª ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý³í³Õ ï³ñÇùÇó 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ÙÇçáóáí£ ÜÙ³Ý³ïÇå ÏñÃáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ¹åñáó 
ãÑ³×³Ë»Éáõ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó ³ñï³ÙÕí»Éáõ ¨ Ë³ñ³ÝÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ:

ì»ñáÝßÛ³Éª ºíñáå³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 19‑ñ¹ Ýëï³ßñ ç³‑
ÝáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³í³ëï»óÇÝ Çñ»Ýó Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ, áñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ³·ñ³í»É 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë »íñáå³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç Ï³Ý·Ý³Í  Ù³ñï³  Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. §í»ñ³Ñ³ëï³ï»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñ‑
å»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ ¨ ¹³ë³í³Ý¹»É áõñÇßÝ»ñÇ Çñ³íáõÝù Ý»ñÇ Ñ³ñ·³ÝùÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ, [¨] 
å³Ûù³ñÁ ÁÝ¹¹»Ù é³ëÇ½ÙÇ áõ Ñ³Ï³ë»ÙÇïÇ½ÙÇ¦£

ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ß»ßïí»É ¿ Çñ»Ýó ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³×áõÝ ·³Õ³÷³ñÁ: Üñ³Ýù ëáíáñ ¿ÇÝ ·³Ùí³Í ÉÇÝ»É å³ëÇí ¹ÇñùÇ, µ³Ûó ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
¿ å³Ñ³Ýçí»É ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É áõëÙ³Ý Ù»ç£ ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ó·ïáõÙÝ»ñÇÝ 
áõ ëå³ëáõÙÝ»ñÇÝ áõÝÏÝ¹Çñ ÉÇÝ»ÉÁ ̈  áõëÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýñ³Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ÁÝÓ»éÝ»ÉÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ»ñ Ýáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ »Ý, áñ óáõó³¹ñáõÙ »Ý ÏñÃ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ¹»åÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, 
áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý 
·³Õ³÷³ñÇÝ:

ºñ»Ë³ÛÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý (1989Ã.), ëïáñ³·ñí³Í ¨ í³í» ñ³óí³Í 
191 »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 29‑ñ¹ Ñá¹í³ÍáõÙ ÝßáõÙ ¿, áñ §»ñ»Ë³ÛÇ ÏñÃáõÃ Ûáõ ÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í 
ÉÇÝÇ »ñ»Ë³ÛÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇ ̈  Ùï³ íáñ áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ¦£ ²Ûë ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ù»Í ù³ÛÉ ¿ñ áõÕÕí³Í 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñ»Ë³ Ý» ñÇ ¹ÇñùÇ Ï³ñ¨áñÙ³ÝÁ£   

²í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ÏñÃáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ñ³ñ·³Ýù óáõó³µ»ñáÕ, ³í»ÉÇ ³ñ¹³ñ ̈  ³í»ÉÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï»ñï»Éáõ 
ËÝ¹ñáõÙ, ÁÝÏ³Í ¿ »Õ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»ë³Ï³Ý µ³Ý³í»×»ñÇ ̈  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏÇ½³Ï»ïáõÙ£ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç íñ³ 
¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ëï»ÕÍí»É ¿ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
·³Õ³÷³ñÁ£ 

ÎñÃáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ð³ñ³í‑²ñ¨»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛáõÙ ³é³çÇÝ áã ýáñÙ³É Ñ³Ù³ÅáÕáíáõÙ (êïñ³ëµáõñ·, 1999Ã.) Ð³ñ³í‑²ñ¨»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ýß»É »Ý, áñ Ñ³Ùá½ í³Í »Ý, áñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ »Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ºíñáå³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ` Ýñ³Ýó ÙÇç¨ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

ÀÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
ÏÇñ³éí»É ¿ ³ÛÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñáõÙ, ï»Õ ¿ ·ïÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý ß»ßïáõÙ ¹åñáóÝ»ñÇ ̈  ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë»ñï Ï³å»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£ 
ê³ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ¹áõñë µ»ñ»Éáõ ÙÇ ß³ñù ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ Çñ»Ýó Ù»Ïáõë³óáõÙÇó ¨ ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É ¹åñáóÇ ̈  »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£ Üßí³ÍÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ 
¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹åñáóÇ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£   
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ºíñáå³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 20‑ñ¹ ÝÇëïáõÙ (Îñ³Ïáí, 
È»Ñ³ëï³Ý, 2000Ã.) Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ Åá Õá íñ¹³í³ ñ³ Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý §ËÃ³ÝáõÙ ¨ ËÃ³ÝíáõÙ ¿ (...) Ñ³Ù³¹åñá ó³ Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ùµª ¹åñáóÇ 
µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ Ý» ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³ Ï³½ ÙÇ áõ ÍÝáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨, áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ýáñÙ³É áõ áã ýáñÙ³É Íñ³·ñ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí¦£ 

 »ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ºíñáå³ÛáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ýóí»É »Ý ßñç³ÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 
öáË³ÝóáõÙÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É ¹åñáóÝ»ñÇÝ Ëáõë³Ý³í»Éáõ, Ù»Í³óÝ»Éáõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁª Ñ³ëÝ»Éáõ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ³í»ÉÇ ë»ñï Ï³å»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï, ÃáõÛÉ³ïñ»Éáí Ýñ³Ýó ÁÝ¹·ñÏí»É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, 
ÁÝ¹ëÙÇÝ` ÏÇñ³é»É Çñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ£ 

²Ùñ³åÝ¹í³Í ³Ûë Ùáï»óÙ³Ùµ, ÍÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ ëÏë»É ¨ 
ËÃ³Ý»É ÏñÃ³Ï³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏÃáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ:

ÎñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ, óáõó³¹ñáõÙ »Ý 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹åñáóÇ ËÃ³ÝÇã ¹»ñÁ£

ê³Ï³ÛÝ, Áëï ´Çñ½»³ÛÇ (C. Bîrzéa) ¨ §Ð³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý¦13 ¿³Ï³Ý Ë½áõÙ 
¿ ÝÏ³ïíáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇç¨£ ²í»ÉÇÝ, í»ñçÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ »ñÇï³ë³ñ¹ »íñáå³óÇÝ»ñÁ 
ÏáñóÝáõÙ »Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ¨ ¹³éÝáõÙ ³í»ÉÇ ùÇã 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ£

²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑáõñ¹Á ³ÛÅÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ ·áñÍÇù³Ï³½Ùáí ½ÇÝ»É 
ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É ³í»ÉÇ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹åñáó³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ Ï³éáõó»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ î»Õ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ Éñ³óÝ»É ¿³Ï³Ý ³ÛÝ µ³óÁ, áñ Ï³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÙÇç¨£ ²í»ÉÇÝ` ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·áñÍáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ̈  Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É ï»ÕÇ Ñ³Ù³ï»ùëïÇÝ:

ê³ ¿ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÁ£ Ò»éÝ³ñÏÁ é»ëáõñë ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¹åñáóÝ»ñÇ 
³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ¹åñáóÝ»ñáõÙ 
³ç³Ïó»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÁ£

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÇó ¹»åÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý (ÎÄø‑Ç) ÏÇñ³éáõÙÁ ºíñáå³ÛÇ 
ÊáñÑñ¹áõÙ

1949Ã. Çñ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÇó Ç í»ñ, ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑáõñ¹Á ³ßË³ï»É ¿ ³í»ÉÇ ë»ñï ÙÇáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ̈  ºíñáå³ÛáõÙ áõÅ»Õ³óÝ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ñ·³ÝùÁ 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ ¿ í»ñáÝßÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ̈  Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ëÛáõÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑáõñ¹Á ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïáõÙ 
¿ áñå»ë áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¨ í³ñáõÙ ¿ Çñ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 

13. C. Bîrzéa, “Part 1: EDC Policies in Europe – A Synthesis”, All‑European Study on Education for Democratic 
CitizenshipPolicies, Council of Europe, Strasbourg, 2004, ISBN 92‑871‑5608‑5.
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ 
Ñ»é³ÝÏ³ñáí£  

ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏñÃ³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ 1954 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¨  48 »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí³Í  ºíñáå³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ: 

Ð³Ïí³Í ÉÇÝ»Éáí ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ³ÏïÇí ̈  å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ 
ÏñÃ»Éáõ ß³ñÅÇã áõÅ, ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑáõñ¹Á Ùß³Ï»É ¿ ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý (ÎÄø) Íñ³·ÇñÁ, áñÁ å³ßïáÝ³å»ë ³é³ç³¹ñí»ó 1997 Ãí³Ï³ÝÇÝ£ 
Ü³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ë³ÑÙ³Ý»É, Ã» ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ ¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ 
ÇÝã ³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý, ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ¹ñ³Ýù Ó»éù µ»ñ»Ý ¨ 
÷áË³Ýó»Ý áõñÇßÝ»ñÇÝ£

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³ÝÝ ¿ Ù»ñ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í Ï³ñ¨áñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝª Ý»ñ³éÛ³É 
³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³ëÇ½ÙÇ ³×Á, ³ÝÑ³ï³å³ßïáõÃÛ³Ý, Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ó³éÙ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ, ÃáõÛÉ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ Ù»ç ¨ Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ Åá Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£

Ìñ³·ÇñÁ Çñ³Ï³Ý³óí»ó  »ñÏáõ ÷áõÉáí. ³é³çÇÝÁ (1997‑2000ÃÃ.) áõÕÕí³Í ¿ñ ÎÄø‑Ç 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÎÄø‑Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ£

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ (2001‑ 2004ÃÃ.) û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ Ýßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ùß³Ï»Éáõ ÎÄø‑Ç 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, ³å³Ñáí»Éáõ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ ºÊ ³Ý¹³Ù 
»ñÏñÝ»ñáõÙ: öáñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ý³¨ Ñ»ï³½áïáõÙ ¿ÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ý¹³Ù 
»ñÏñÝ»ñáõÙ£ 

ì»ñç³å»ë, ÑÇÙÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý ó³Ýó, ºíñáå³ÛÇ 
ÊáñÑñ¹ÇÝ ïñí»ó Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ å³ñ½ å³ïÏ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª ³Ý¹³Ù 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ£ ²ÛÝ Ý³¨ 
¹Ûáõñ³óÝáõÙ ¿ñ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ¨ Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ËÝ¹ÇñÁ ï»Õ»ñáõÙ£

ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý 2005 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó ÎñÃáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý ï³ñÇ, óáõó³¹ñ»Éáí, áñ ÎÄø‑Ý ºíñáå³ÛÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿£

Æ±Ýã ¿ ÎÄø‑Ý

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ̈  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñ ëï»ÕÍí³Í ¿ í»ñ³å³ïñ³ë ï» Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó Åá Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, íëï³Ñ ÉÇÝ»Éáí, áñ Ýñ³Ýù ³ÏïÇíáñ»Ý ÏÏÇñ³é»Ý 
Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¸³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ  ÏñÃáõÃÛáõÝÁ£ ÎÄø‑Ý ß³ï ë»ñ ïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ áã áù ãÇ Ï³ñáÕ ³ÝóÝ»É ÅáÕá íñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ³é³Ýó ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ ÏÇñ³é»Éáõ£

Üß»Éáí ³Ûë áÉáñïáõÙ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñÁ, ³í»ÉÇ å³ñ½ ÏÉÇÝÇ 
Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë ëÏëí»ó ¨ ½³ñ·³ó³í ·áñÍÁÝÃ³óÁ£

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Í³·»ó 1990‑³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ 
áñå»ë ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ̈  ÁÝÃ³ó³í ³½¹»óÇÏ Ï»ñåáí, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ· Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí.

ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ (1) 
»ñÏñáñ¹ ·³·³Ã³ÅáÕáíÁ (êïñ³ëµáõñ·, ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 10‑11 1997Ã.) ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ 
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ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ñéã³Ï»ó 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ áÉáñïÝ»ñ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÎÄø‑Ç Íñ³·ÇñÁ 
å³ßïáÝ³å»ë Ù»ÏÝ³ñÏ»ó£ 

ä»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ·³·³Ã³ÅáÕáíÁ, ìÇ»ÝÝ³, 
1993Ã., Ï»ÝïñáÝ³ó³í ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóÇ íñ³, áñÁ 1990‑³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó ¿ñ ×³Ý³ãí³Í, ß»ßï»ó µ³½Ù³Ï³ñÍÇù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñÇùÁ, ¹ñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ´áõ¹³å»ßïÇ (2) 
Ñéã³Ï³·ÇñÁ  (Ðéã³Ï³·Çñ ¨ Ð³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Íñ³·Çñª ÑÇÙÝí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, 
ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1999Ã. Ù³ÛÇëÇ 7‑ÇÝ Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç104‑ñ¹ ÝÇëïáõÙ)£ ²Ûë Ñéã³Ï³·ÇñÁ 
×³Ý³ãáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ùµ ¨ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³ñ·³Ýùáí 
µÝáõÃ³·ñíáÕ Åá Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï»ñï»Éáõ Ù»ç ÎÄø‑Ç ·ÉË³íáñ ¹»ñÁ£ 
Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ ÎÄø‑Ýª

§ii. ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ̈  Ï³Ý³Ýó å³ïñ³ëïáõÙ ¿ ³ÏïÇí ¹»ñ Ë³Õ³Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ 
¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï»ñåáí ³½¹»Éáõ Çñ»Ýó ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ×³Ï³ï³·ñÇ íñ³,

iii. Ýå³ï³Ï áõÝÇ ë»ñÙ³Ý»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ 
Ñ³ñ·³Ýù ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ·Çï³ÏóáõÙ ³ÛÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
áñ µËáõÙ »Ý ¹ñ³ÝÇó,

iv. å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³åñ»Éáõ µ³½Ù³Ùß³ÏáõÛÃ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¨ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñí»É É³í³ï»ÕÛ³Ïáñ»Ý, Ë»É³Ùïáñ»Ý, 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³Ýáñ»Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ýáñ»Ý,

v. áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÷áËÁÙµéÝáõÙÁ ¨ 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ¦£

ºíñáå³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ·³·³Ã³ÅáÕáíÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ, (3)  ÁÝ¹áõÝí³Í 
Îñ³ÏáíáõÙ 2000Ã., ß»ßïáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ß³Ñ»ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£ 

Ð³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ (4) 
ÏáÙÇï»Ç (2002)12 Ð³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇÝ (ÁÝ¹áõÝí³Í 2002Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 
16‑ÇÝ Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇ 802‑ñ¹ ÅáÕáíáõÙ) í»ñ³Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ̈  ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£ 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿.

§áñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý, ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý, ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÏñáÝ³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
¨ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝ ¿, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ï³Ý³Ýó áõ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»ÉáõÝ ¨ áñ ³ÛÝ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï 
áõ Ë³Õ³Õ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ̈  Ùß³ÏáõÛÃÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý,  ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³Ù»Ý³É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÏÇ½³Ï»ïáõÙ¦£

ºíñáå³ÛÇ Ýáñ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ºíñáå³ÛÇ (5) 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (ºíñáå³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, 21‑ñ¹ ÝÇëï, ²Ã»Ýù, ÐáõÝ³ëï³Ý, 2003Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 10‑12)£ ²Ûë 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹åñáóÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ

·³Õ³÷³ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£ ºíñáå³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ Ýß»óÇÝ, áñ ºíñáå³ÛÇ 
ÊáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿.

§ë³ï³ñÇ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
áõ ÷áñÓ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ÍÝáÕÝ»ñÇ ̈  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí. ÝßÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  Õ»Ï³í³ñÙ³Ý  ¨ áñ³ÏÇ Ñ³í³ëïÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÁ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ¨ å³ïñ³ëïÇ Çñ ÑÝ³ñ³íáñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ Ç 
íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Éáõ û·ïí»É ¹ñ³ÝóÇó¦£

²Ûë å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ óáõó³¹ñáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ 
³å³·³ÛÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÎÄø‑Ç Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý ̈  ÎÄø‑Ç Çñ³·áñÍÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÷áñÓÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£ 

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ëï³ïí³Í Ýå³ï³Ï ¿ µáÉáñ »íñáå³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ. ÎÄø‑Ý Ï³Ù Ñëï³Ïáñ»Ý ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï, Ï³Ù Ý»ñ³éí³Í ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ  Ù»ç áñå»ë Ñ³ïáõÏ ³é³ñÏ³£ ²Ûëå»ë, 
Ñ³Ï³é³Ï Çñ»Ýó ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÝÏ³ï»ÉÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÅÙ µáÉáñ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ ×³Ý³ãáõÙ »Ý Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£  

ÎÄø‑Ç Íñ³·ÇñÁ ³ÏïÇíáñ»Ý ë³ï³ñíáõÙ ¿ ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
¿ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ Ìñ³·ÇñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
ÚàôÜºêÎú‑Ç, ÚàôÜÆêºü‑Ç, îÐºÎ‑Ý ¨ º²ÐÎ‑Ç áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ£

²Ûë ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑáõñ¹Á ³ßË³ïáõÙ ¿ Çñ³·áñÍ»É 
ÎÄø‑Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ.

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí µ³Ý³ÅáÕáíÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñ,•	

³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹åñáóÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù ÐÎ‑Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáí,•	

Ùß³Ï»Éáí ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ Ý»ñ³éáÕ ·áñÍÇù³Ï³½Ù` •	
ÇÝãåÇëÇÝ ÎÄø‑Ç ÷³Ã»ÃÝ ¿,

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí ø³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí »íñáå³Ï³Ý ï³ñÇÝ •	
(2005Ã.)£

²Ûë ·ÇñùÁª ÎÄø‑Ç ÷³Ã»ÃÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ùß³Ïí»É ¿ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó, 
³ç³Ïó»Éáõ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ºíñáå³ÛáõÙ ¹åñáó³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏí³ÍÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ¹åñáóÁ ³í»ÉÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  
¹³ñÓÝ»É:

êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ Ù³ëÝ ¿ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ¨ ø³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí »íñáå³Ï³Ý ï³ñí³ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ£ Î³é³í³ñÙ³Ý íñ³ Çñ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙáí Ó»éÝ³ñÏÁ 
¹åñáóÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ÙÇ ·áñÍÇù ¿, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ñï³óáÉáõÙ ¿ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ  
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇïùÁ ¨ ºíñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ÇÝÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÁ£  

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ  

ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ßáõïáí ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í 
ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáõÙ£ §êáíáñ»É ¨ ³åñ»É 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ Ýß³Ý³µ³ÝÁ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ¹åñáóáõÙ 
ÏÇñ³é»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ûáõñ³óÝ»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ ÷áñÓÁ£

ºíñáå³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ (²Ã»Ýù, ÐáõÝ³ëï³Ý, 2003Ã. 
ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 10‑12) ÙÇ ß³ñù ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
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³é³ç³¹ñí»óÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ£ 

àñáßí»óÇÝ »ñ»ù ³ç³ÏóáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, ¹åñáó³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ áõ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ£ ¸åñáó³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, áñ ³½¹áõÙ ¿ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³éûñÛ³ÛÇÝ£

ºÃ» ¹åñáóÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ÏñÃ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ. ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  ¹åñáóÇ Ï³éáõóáõÙÝ ¿£ ²Ýßáõßï å³ïñ³Ýù ¿ 
Ó·ï»É áñ¨¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÁ ãÇ ·áñÍáõÙ ³Û¹ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý£ ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¹åñáóÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñáí µÝáõÃ³·ñíáÕ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ »ñ»Ë³Ý»ñÁ Çñ»Ýó ³½³ï 
Ï½·³Ý ëÏë³Í ³Ù»Ý³í³Õ ï³ñÇùÇó£ ̧ ³ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ Ïï³ Ûáõñ³óÝ»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ µÝ³Ï³ÝáÝ ¨ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ£

2004 Ãí³Ï³ÝÇó ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑáõñ¹Á åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ñ ¹åñáóÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏ å³ïñ³ëï»É£ 

2006Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ ºÊ‑Ý ·áõÙ³ñ»ó  ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙµÇ` ³Ûë ·ñùÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇ, ³é³çÇÝ ÝÇëïÁ:

ÜÇëïÇ Ù³ëÝ³ÏÇó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»óÇÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ̈  Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ ·ñùÇ áõñí³·ÇÍÁ, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ ¹åñáó³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ 
ÏÇñ³é»É:

î»Õ»ñáõÙ ÎÄø‑Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ

àñå»ë  ÎñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ºíñáå³Ï³Ý ï³ñí³ Ù³ë ºíñáå³ÛÇ 
ÊáñÑáõñ¹Á ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ Ó»éù Ù»ÏÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ, áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ 
³ÝÓ³Ýó, áíù»ñ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ (ýáñÙ³É Ï³Ù áã 
ýáñÙ³É)£ ºÊ‑Ý Ùß³Ï»É ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ³ß³ï³Ýù³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñ ÎÄø‑áí Ñ»ï³ùñùñí³Í 
³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ£   

ÎÄø‑Ç ÷³Ã»ÃÁ

Üßí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÎÄø‑Ç ÷³Ã»ÃÁ (Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¿), µ³ÕÏ³ó³Í 
¿ ÙÇ ß³ñù ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇó` ÏñÃáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£

²éÏ³ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ. 

¶áñÍÇù 1. ÎÄø‑Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·áñÍÇù³Ï³½Ù •	

Ü³Ë³ï»ëí³Í ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ£ ä³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ §ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³é³ñ³ÝÁ¦, §Ð³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ¦ ¨ §Ð³ÝáõÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½Ù¦£

¶áñÍÇù 2. ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ•	

Ü³Ë³ï»ëí³Í ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ, 
¹åñáóÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ÍÝáÕ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ́ ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ó»½ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ëáõÛÝ ·ñùÇó ̈  §¸åñáóÇ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ̈  ºíñáå³ÛÇ ¹»é³Ñ³ëÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
·áñÍ»É³Ï»ñåÁ. IEA‑Ç ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÷³ëï»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¦ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó£ 
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¶áñÍÇù 3 . ÎÄø‑Ç ¨ ØÆÎ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ•	

Øß³Ïí³Í ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ, áõëáõóÇãÝ»ñÇ, ¹åñáóÝ»ñÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ 
¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ, ÐÎ‑Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Ò»éÝ³ñÏÁ í»ñÝ³·ñí³Í ¿ § Ð³ÝáõÝ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÇù¦£

¶áñÍÇù 4. ÎÄø‑áõÙ áñ³ÏÇ Ñ³í³ëïáõÙÁ•	

Øß³Ïí³Í ¿ ¹åñáóÝ»ñÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ̈  ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ, 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ, í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ÐÇÙÝí³Í ¿ àñ³ÏÇ Ñ³í³ëïÙ³Ý ¨ ¹åñáóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ íñ³, áñÁ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ÎñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó (ÎøàõÎ):

²ÛÉ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñª áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ 

COMPASS. Ò»éÝ³ñÏ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ •	

COMPASS‑Á Ùß³Ïí³Í ¿ áñå»ë Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ù³ë, áñÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç 
ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨ ëåáñïÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ Ìñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¹Ý»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï»ÝïñáÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýáí û·Ý»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»Éáõ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Éñ³Ï³½Ù` ì‑·áñÍÇù³Ï³½Ù•	

êñ³Ýù Ã»Ù³ïÇÏ, ¹ÛáõñÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý` ·ñí³Í 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ̈  ³ÛÉ ³ëå³ñ»½Ý»ñÇ ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó£ ¸ñ³Ýù Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ áõÕ»óáõÛó»ñ »Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
µ³Ý³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ì‑·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ºÊ 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ 

´éÝáõÃÛáõÝÇó ½»ñÍ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  ¹åñáóÝ»ñÇ ºíñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³•	

ºíñáå³ÛÇ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ºíñáå³ÛÇ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ, »íñáå³óÇÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ̈  ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ø³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ̈  ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ùß³Ï»É »Ý ´éÝáõÃÛáõÝÇó ½»ñÍ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  ¹åñáóÝ»ñÇ ºíñáå³Ï³Ý 
Ë³ñïÇ³:

 ¸àØÆÜà •	 (DOMINO)

è³ëÇ½ÙÇ, Ù³ñ¹³ïÛ³óáõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³ë»ÙÇïÇ½ÙÇ ¨ ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ Ó»éÝ³ñÏ ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ (3‑ñ¹ í»ñ³Ý³Ûí³Í ËÙµ³·ñáõÙ) 
(2005 Ã.):

ÎñÃ³Ï³Ý ÷³Ã»Ã•	

àã ýáñÙ³É ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã` Ý³Ë³ï»ëí³Í »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ (2005 Ã.):

 Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ºíñáå³Ï³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³. Ù»ÏÝ³Ï»ï áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:•	

 Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÷³ëï»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ` ¹³ë³ñ³ÝáõÙ  Ù ³ ñ ¹ á õ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
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ÀÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ

EDC policies and regulatory frameworks (2003)•	

ISBN 92‑871‑4949‑6

Responsibility: from principles to practice – Proceedings, Delphi, October 1999 (2001)•	

ISBN 92‑871‑4511‑3

EDC: Words and Actions (2001)•	

ISBN 92‑871‑4507‑5

Concepts of democratic citizenship (2001)•	

ISBN 92‑871‑4452‑4

Adopted texts on education for democratic citizenship (2003)•	

ISBN 92‑871‑5167‑9

Youth Cultures, Lifestyles and Citizenship (2000)•	

ISBN 92‑871‑3984‑9

Education for Democratic Citizenship: methods, practices and strategies – Report •	
(2001)

ISBN 92‑871‑4509‑1

Learning democracy: education policies within the Council of Europe (2005)•	

Î³Ûù¿ç 

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý  ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ ÎÄø Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ï»°ë Ñ»ï¨Û³É Ï³ÛùáõÙ.

http://www.coe.int/edc/en
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¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ¹åñáóÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ 

Apple, M and Beane, J (1995)  Democratic schools, Buckingham, Open University 
Press

Chapman, J, Froumin, (1995)  Creating and managing the democratic school, 
I and Aspin, D (eds)  London, Falmer Press

Davies, L (1998)  School councils and pupil exclusions, Birmingham, 
Centre for International Education and Research, 
University of Birmingham, UK (published by School 
Councils UK,www.schoolcouncils.org)

Flutter, J and Ruddock, J (2004)  Consulting pupils: what’s in it for schools?, London, 
RoutledgeFalmer

Hannam, D H (2001)  A pilot study to evaluate the impact of the student 
participationaspects of the citizenship order on 
standards of educationin secondary schools, London, 
Community Service Volunteers (CSV) ‑ online at  
www.csv.org.uk/csv/hannamreport.pdf

Harber, C and Meighan, R (eds) (1989)  The democratic school, Ticknall, Education Now 
Books

Harber, C (1992)  Democratic learning and learning democracy: 
educationfor active citizenship, Ticknall, UK, Education 
Now Books

Harber, C (ed) (1995)  Developing democratic education, Ticknall, UK, 
Education Now Books (available through www.
edheretics.gn.apc.org)

Harber, C (1996)  Small schools and democratic practice, Nottingham, 
UK, Educational Heretics Press (www.edheretics.
gn.apc.org)

Inman, S and Burke, H (2002)  School councils: an apprenticeship in democracy? 
London, Association of Teachers and Lecturers 
(ATL)

Ruddock, J, Chaplain, R (1996)  School improvement: what can pupils tell us? 
and Wallace, G (eds)   London, David Fulton Publishers

Trafford, B (1997)  Participation, power‑sharing and school improvement, 
Nottingham UK, Educational Heretics Press (www.
edheretics.gn.apc.org)

Trafford, B (2003)  School councils, school democracy, school 
improvement: why, what, how, Leicester UK, 
Association of School and College Leaders (www.
ascl.org.uk)
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¸åñáóÇ ËáñÑáõñ¹/³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ñ³Ý ¨ ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ ßñç³Ý³Ï 

Mosley, J (1996)  Quality circle time in the primary school, Wisbech, 
LDA

Mosley, J and Tew, M (2000)  Quality circle time in the secondary school: a handbook 
ofgood practice, London, David Fulton Publishers 
School Councils UK various A huge range of resources 
and material on setting up, maintaining and improving 
school/student councils: www.schoolcouncils.org

Trafford, B (2006)  Raising the student voice: a framework for effective 
school councils, Leicester UK, Association of School 
and College Leaders (www.ascl.org.uk)

öá÷áËíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

Fullan, M (2001)  Leading in a culture of change, San Francisco, USA: 
Jossey Bass Hargreaves, A (2003) Teaching in the 
knowledge society, Maidenhead, UK: Open University  
Press
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