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1. YBOA

OBaj mpupyYHUK je KO0 CepHje WM HU3a MPOrPaMCKUX ajiata Koje je ocmuciauo u npupeauo Casjer Epore
na OM TIOMOTao IIKoJlaMa M IPYTHM BAacCMHUTHO-OOpa3OBHHM YCTAHOBaMa y yHampehuBamy U pa3Bujamy
BaCIIMTama U 00pa3oBama 3a neMokparcko rpahanctso (Ol — Bumu lomarak 2.). 3a Cagjer je BacuTame 1
00pa3oBame 3a IeMOKpATCKo rpajaHCTBO BEOMa BaJKHO KO KeNH J1a 46 ipkaBa WIaHWIIA 3aMCTa Hapeyje
Ha myty aemokparuje: O/l je xbydan kako Ou ce 06e30mjemuo aa cibeneha reHepanyja Miaaux rpahana
Oyzie cripeMHa 1 0Croco0JbeHa 1a Pey3Me CBOJY IEMOKPATCKY YJIOTY — Y JIOKATHIM 3ajeTHUTIaMa, Y [IHPO]
JPYIITBEHO] 3ajeIHIIM U y okBUpY EBpore y mjemunu. 3ato ce OJII" 4ecTo CioMibe y OBOM TEKCTY U Y CBUM
Opormrypama Koje Cy cacTaBHH 1o Tporpamckux anara OJII-a.

Koja je cBpxa oBor npupy4Huka?

OBaj MpUPYYHHK j€ aJaT 3a JEMOKPATCKO YIPABIbAE WKONAMA, AT CE MOKE IPHMH]EHUTH HA CBE BPCTE
BACIHUTHO-00Pa30BHHX YCTAHOBA M HA OCTAJIa MjECTa Y KOjHMa Ce IPOBOJIH BACTIUTAE M 00Pa30BAE MITA/UX.
Pujeu wrona ynorpedsbasa ce 300T jeTHOCTABHOCTH, a He J1a OM ce MCKIbYUWJIe OCTajle BPCTE BACIUTHO-
00pa3oBHUX ycTaHOBa. M3 ucTor pasnora hemo cBe Koju Ha TAKBUM MjECTAMA y4e€ 3BaTH YYeHUYUMA, NaKO
TIpH TOME HEe CMHUjeMO 3a00paBUTH J1a Taj HA3UB YKJbyUyje TIOMy/alujy o Hajmualje jere (koja HUKaaa HUCY
npemIiazia J1a )KUBe 1 y4e JIEMOKPATHjy U IeMOKpATcKo rpaljaHcTBo) 10 Miialjux ajonecieHara.

OBaj anar je 3aMUIJBEH 1a YMTAOIMMA MTOMOTHE Jia TIPOIHjeHe Ha KOjU HAYMH FHHX0BA LIKOIA MPUIOHOCH
OJI'-y yuenuKa, a THME U FBUXOBO] MPHUIPEMH 3a TIPEy3HMAarbe YI0Te OfpacinX rpalana y IeMOKpaTHjH,
MOCMAaTpambeM KaKo IIKOJa CBAKOIAHEBHO (DYHKIMOHHMIIE — M KaKO C€ JbYIM NOHAIIAjy. 3Ha4H, HUje pHjed
0 TOME J1a Ce y IIKoJama Mojy4aBa o rpa)aHCcTBY, TEOPUjH WM HAYeIMMa JIEMOKpATHje, IEMOKPATCKOM
BacIuTamy 1 o0pasopamwy win 4ak OII-y. CBpxa mpakTHYHOT aara je Ja mpeMocTH ja3 uzMehy Teopuje
(Hnp. muTama ,,Kako Miaze jby/e NpunpeMamo aa MOCTaHy OApaciiy, AeMOKPATCKU OPHjEHTHUCAHH YUECHULI
y ApYIITBY?*) U TpaKce (HIIp. OrOBOpa ,,[ako 1a M 00e30MjeMMO JTOKUBIbABAE JIEMOKpaTHje Ha 0asu
FICKYCTaBa, ¥ TO y CBAKOM CETMEHTY M Ha CBAKOM HMBOY KMBOTA y IIKOJIH ‘). 3aTO IPUPYIHUK 3AMOYUBHE CA
HEKOJMKO Je(uHHIM]a, OMKCYje HAYMH OCMUIILbaBaba MyTOBAbA y JEMOKPATH]y, OMaXKe YMTaTAoOLMa
J1a TIPOIIMjeHe KOMMKO JAeKo je Ha TOM ITYyTOBAY CTHIVIA HUXOBA IIKOJNA M Jaje TIPAKTHYHE CaBjeTe H
HJieje 0 TOMe KaKo JIa Ce TO TYTOBAmbE 3all0vHe WM KaKo J1a ce Jajbe Hampenyje, y3 oarosapajyhy mporjeny
OCTBAPEHOT HAIpeTKa.

Kome je HamujerwseH oBaj NPUPYYHUK?

Hujena nemokparuja Hije caBpIlieHa, HUjeIHa IKoJa Hitje OecrpujeKkopHa, Tia mpeMa TOMe HUjeIHa KO
HHj€ CaBpILEHO ieMOoKpaTcka! Benyku 110 0BOT IpUPyYHNKA HAMU]EHbEH j€ BOAUTE/bUMA IIKOIA, IPU YEMY
C€ MHCJIM Ha CTPY4HhaKe BUIUX YIPABJbauKUX CTPYKTYpa KOj1 MMajy OBJIAIITEHa M OITOBOPHOCT /1A y BEJHKO]
MjepH OJUTydyjy Ha Koju HaunH he mkona (yHKIMOHHCATH. AyTOpH ITABHOT Jjena IPUPYIHIKA HH Y JeTHOM
ciaydajy He xkene ma Oymny usyseru! O00je Cy akTHBHH AMPEKTOPH M CXBATajy Jia HUIIOIITO HUCY JSIAMHH Y
ILIKOJIH KOJU MMajy OBJAIITEha U ayTOPUTET OMUCAH Y TIPETXOIHOM TeKCTY. MmaK, IpBU YOBjeK Y IIKOMIH KOjU
he BjepoBaTHO MIPOYNTATH OBAj TEKCT (TPHU]j€ HETO ILTO Ia, HaZlaMo e, IPOCIUjeN OCTaINMAa) jeCTe TUPEKTOP,
a 0e3 aKTHBHE TIOTIIOPE ¥ Paja IUPEKTOpa WM IMPEKTOPHIIE, Majia je BjepoBaTHoha 1a he memokparuja a
IyCTH KOPHjEH U PacTe: 3aT0 CE Y TEKCTY HaM3MjEeHUYHO yHOTpeOsbaBajy MOjMOBH ,,TUPEKTOP™ U ,,BOTUTEID,
a ayTopH ce Hajajy Ja he 9nuTaolm 1a MM OMpoCTe HaMjepHy yroTpedy HEMpelr3He TEPMUHOTIOTH]E.

Mebhytum, y nemokpatuju nocroje u Apyru ydecHuid. OBUM MPUPYUHUKOM JEIHAKO YCIJELIHO MOTY Ja
Cce CIyXke CBM OHU KOjUMa je CTaJlo JI0 ycIjexa IIKoje. YUeHHIH — Jjelia 1 MIaJy (ca CTAaHOBMIITA OBOT



NPUPYYHHKA) Y Y3pacTy off yetpu (uim mame) 10 20 (vnu e ox 20) rofyHa, HE3aBUCHO Of TOra Ja
JIM Cy YKJbYYEHH Y 00aBe3Hy LIKOTY, YHUBEP3UTET, TEXHUUKO MM CTPYYHO 00pa30Bare Ha BUIIO] IIKOMH,
WIM Ha PaJHOM MjecTy — TO Cy OHH KOjU MOKa3yjy BEIMKH MHTepec 3a 00pa3oBame Koje UM Ce HyIu U 32
HAYHH Ha KOjU ce OHO O71BHja. JKemimo moceOHO 1a HArTaCHMO Jia IEMOKPATCKO YYECTBOBAE HHjE HEILITO
IITO j& UCKJbYYMBO HAMH]ESEEHO JjeIn opel)eHor y3pacTa (eBeHTyaIHO HEIITo CTapuje): Oarn 00pHyTo, OHO
ce HajOosbe ycBaja Of cCaMor MOYETKa IIKOJIOBamka, Kaja HajMiIaha Jjera J1ako yrujajy u ’KHuBe y CKIaIy ca
BPUjEIHOCTUAMA M TIPAKCOM JIEMOKpATH]E.

PoyuTersu v mpa 3ajeTHIIA 3aMHTEPECOBAHM CY 32 HAUHH ITO/lyYaBarha M 3a HAyUeHO. Y UHTEeIbU, HHCTPYKTOPH
¥ OCTAJIM 3ar0CIIEHH Y IIKOJIaMa, MM Ha HEKOM JIPYTOM MjecTy, IMajy MPaBo U OATOBOPHOCT Jia OITYUY]y O
MUTakbIMa BaCIIUTaka U 00pa30Bamba Koje ce OfIBUja Y lbUXOBUM YCTaHOBAaMA. 3aT0 BOAUTEIbH ILIKOTIA MOPajy
J1a YCTIOCTaBE U FHETYjy MIMPOK PACTIOH TApTHEPCKUX oxHoca. OBaj MPUPYYHUK CAPKW TIOHEIITO 32 CBE
MapTHEpPE U YYECHHKE Y MPOIIECY BACTIUTaba H 00pa30Barba MIa/IHX.

3awTo?

3amTo Ou BOAUTEHU M YUECHHIM y BaCIUTamy M 00pa3oBamby Tpebaau Ja Mpopaje OBaj MPUPYUHUK U
BPE/IHY]Y Ta M IUTAaHUPA]y CBO]j IyT MpeMa IEMOKPATCKUjeM MPUCTYITy oOpazoBamy? Cibeneha Ba moriabiba
he BamM omMohu /1a 0IrOBOpHTE Ha TO MUTAE. YKPATKO, Y BUXOBOM HHTEpECY je a To ypaje. JleMokparcku
ypehena 1mkona, koja 100po dynkuuonuie, Hehe camo yHanpehusatu O/l u npunpemaru cBoje y4eHUKe
Ja TIOCTaHy aHTKOBAaHH M JEMOKpaTcku oOpa3oBaHu rpahaHu; oHa he Ha Taj HAYMH MOCTaTH U MHOTO
CpeTHHja, KpeaTuBHMja U YCIjelIHnja yCTaHoBa. BpHjeqHOCT Koja ce Tako 0CTBapyje je BEMMKa: KOMMIMHA
HCTpaXUBamba 0 TOME HempecTaHo ce noehara. [Ipema Tome, 0Baj MPUPYYHUK HE OMKCYjE CaMo YT KOjH je
HCTIPaBaH C MOPAJIHOT CTAHOBHINTA: KPEHYTH ITyTEM JEMOKpATHje 3HA4YH 3aKOPAYUTH Y MOJIEINT BACTIUTAbA U
o0pa3oBarma Koje he 11jerno MmKoI0Babe YUHHUTH MHOTO YTOIHHJUM U POYKTHBHH]UM.

Kako ynoTtpujedbutu oBaj npupy4HuK?

Hanawmo ce 1a he ce 0Baj IpupyvHUK IPETBOPUTH Y CTPYUYHHU AUCKYPC ca unTaoreM. Kpo3 1ujent mpupyqHux
T03MBaMO YUTAOLA JIa TIOjeIMHE Mjepe PA3IMYUTOr CTENeHa JIEMOKPATCKe Mpakce Y HauMHy pyKoBolhema
IIIKOJIOM TIOPEIH Ca CTAameM Y CBOJOj IIKOMH. TO je MpBH KOpaK y TOM MPOLECY. 3aMOYnEbeTe MPOIljeHOM
TJIje ce BH ¥ Balla IIKOJa y OBOM MOMEHTY Halla3uTe, a 3aBpIaBaTe IUIAHUPAmbEeM Kopaka Koji Tpedajy Ja
ce mpemy3My Jia OrcTe je IeMOKPaTCKU YHAIPH]eIUIIH, Y3 CaBjeT U oxpadperme Koju he Bam, HajaMo ce, Ha
TOM IyTy noMohu. OnrcaheMo cuTyalyje Win MoKa3aresbe Koje cMaTpaMo 3ajeJHIYKIM 1 TI03BaTH Bac Jia
Hallla CTAHOBUINITA YIIOPEIUTE ca CBOJUM UCKYCTBOM. BjepyjeMo /ia je To KopucTaH Ha4uH 3ajeJHUYKOT paja
KOJIera KOju ce 0aBe MCTUM TIOCTIOM.

OBomMeTooM hemo TIpBo /1a Bac POBEIeMO KPo3 ABAKpaTKa MoraBIba v 1a 00jaCHIMO I TA TIOPa3yMUjeBaMO
TIOJT HA3MBOM ,,IEMOKPATCKO YIPaBIharhe IKOJIOM™ M KOj€ CY TIPEHOCTH KOje OHO JIOHOCH YCTaHOBH.

Hakon Tora npenasumo Ha IJIaBHH AMO MPUPYYHHKA. Y 4. OMIaBiby FOBOPUMO O YETHPH KJbYYHE 001acTH
ynpaBibama mKoaoM. Haamo ce j1ia here y ToM MOMEHTY MOXeJbETH J1a TIPOBEETE HCTY aHAIM3Y O IPYTHM
MUTakKUMa KOja Cy BaMa BayKHa TaKo 1a KOPUCTUTE TabuIle 3 IiaHupame u3 Jlonarka 1., ani HUKaKo TpHuje
HETO ILITO JI0 Kpaja POYNTATe MPUPYYHUK!

HcntuBame /jenoBama MIKoJEe y OHOCY Ha Ta KJbyYHA MOAPYYja TOKa3yje 0 Koje Mjepe OHO MPHIOHOCH
npumjern O/I'-a wnu Hac oxf mera oxspaha. To jjenoBame MjepuMo yTBphUBamEM Kpo3 deTHpH (ase
JIEMOKPATCKOT pa3Boja Koje ce MOTY TIPEMo3HaTH Yy IIKomH, off 1. (ase, Taje Hema HH Tpara JJeMOKpPaTCKoj
aKTUBHOCTHU (TIOCTOJU CTapa — ayTOpUTAapHA), 10 M3PA3UTO HATPETHOT OOJNMKA AEMOKPATCKOT XKUBOTA (4.

daza).

[lero mnormaBbe OTKpHBAa Te WHJEje, HCTpaxyjyhu BpHjEIHOCTH Koje OOMJbEXkaBajy TakaB HAuUH
(yHKUMOHMCAama U O0NMKe MOHAIIAmA KOju U3 BUX npomswiase. lllecto mortaBbe Hymu, Hagamo ce,



BEJIMK OpOj Hieja U CTpaTeruja 3a Kopake Koju Tpedajy Ja ce moay3my umMel)y mojemuHux Qasa omicannx y
TMPETXOIHAM TMOIIABJbHMA.

Cenmo nornasibe 0aBH ce HajuennuM MUTambiMa 0 Pa3Bojy AEMOKpATCKe MpaKce y IIKoaMma: Ta Cy IUTamba
YeCcTO Pe3y/TaT MPUPOAHE M IIMPOKO PacHpoCTpameHe 3a0pUHYTOCTH KaJa je PHjed O MperyIITamy
OBJIAITERHa U HAJIAaMO ce Jia heMo ca TUM TIOTIaBIbeM OTjepaTy M YOIKHUTH TE CTPaXoBe.

Cibenehe mormaribe JOHOCH BHINE MpuMjepa ao0Ope mpakce mmpoMm EBpore. J[eBeTo mornmasibe jaaje
TIO3UTHBHY QJITEPHATHBY CTPAXOBUMA M 3a0pHHYTOCTHMA, pa3Marpa HeKe TparoBe M o0paciie Koji ce Mory
Hal¥l y LIKOJIM Koja je YYMHMIIA BaXKHE KOpake Ha IyTy TpeMa JAeMOKpaTUju: mpumMjep 100pe mpakce Moxe
YUTAOIMMA JIATH UJIEJy O CTpaTerrjama Koje MOTY Ja KCpo0ajy y CBOJHM IIKOJIAMA.

Honarak 1. je npa3Ha Tabena xoja he 1a Bam omoryhu BracTuTy aHanmmsy, IpuxBarajyhu OpUCTyI OMMCaH
y npupyunuky. 1 Ha xpajy, Jonarak 2. xoju je npunpemua Jlendun Jlujexeo, koncynrant npu Casjety
EBpore, naje npernen kontekcta O/(I'-a ¢ 003upom Ha BacUTHO-00pa3oBHe noautuke y EBponu u npukas
pana Casjera Epore.

Hanamo ce na he Bam 0Baj Boqmy OWTH 3aHUMIBUB 1 J1a heTe y mbeMy YXKUBATH, a Y PBOM pefty 1a he Bam
OMTH KOPUCTAH U JIAKO TIPUM]CH-HB.

O ayTopuma

Enusaber bexman je mupexropuria ['mvuasuje Tynunre, MjenioBuTe jaBHe cpese wmxone y ltokxonmy, ca 660 yuennka y3pacta ox 16 1o 19 roguna. Moxere

7a je KoHTaKTHpate Ha ajgpec: elisabeth.backman@edu.botkyrka.se.

bepuapn Tpadopx je aupexrop Knacuune rumuasuje BynsepxeMIToH, MjeIIOBHTE MPUBATHE CPE/Iibe MKOIE Y cpentboj Exreckoj (220 km ox JlonmoHa), ca

670 yuennka y3pacta oz 10 o 18 roqmsa. Moxere Jia ra koHTakTHpare Ha aapecy: info@bernardtrafford.com.







2. llTta je peMmokpaTCKoO yrnpaBrbakbe LKonoma?

JlupexTopy mKona Mopajy 1a y3My y 003Mp MHOTE BaKHE (haKTOpe y CBOM OINEpPATUBHOM U CTPATEIIKOM
TIOCITY, HIIP. 3aKOHOABCTBO, KYPHKYIIYM, JTOKATHE BIACTH, POAUTEIbE, YICHUKE, (PUHAHCH]E, COLIMOEKOHOMCKO
OKpYKeHhe, KOHKYpEeHIMjy UTA. MHOTH of THX (haKTopa ce HENpecTaHO MHjeajy W W3BaH Cy Haa30pa
JUpeKTopa mKone. MelyTuM, KBaIMTETHO YIpaBibambe HUjE JOBOJHHO. J{MPEKTOp IIKone JaHac pamd ..y
BHUIIIE-Matbe JICLICHTPAIN30BAHOM CHCTEMY KOjH CE TEMEIbH Ha CII0KEHO] MHTEPAKIIM]U MHOTHUX ayTOHOMHHX
napraepa”.! HasuB ,,yrpaBbambe MIKOJIOM™ MPOBIAYK C€ KPO3 LHjeii NPUPYYHHK Kao mupa AeHUHHIM]a
pyKoBol)era IIKOJIOM, YKJbY4yjyhn MHCTpyMEHTAlHE M HICOJIONIKE acrekTe. ,,/|[eMOKpaTcku' 3HauM 1a
Ce YNpaBbambe IIKOIOM TEeMEJbH Ha JbYICKAM MPaBHMa, yUYeCTBOBAbY YYEHHKA, 3AMOCIEHUX U OCTAIIMX
YYECHHKA Y JIOHOIIEHY CBUX BOXKHHX OIUTyKa Y IIKOJIH.

Xanam ytBphyje pasnuky msmel)y ,.yrpaBibama“ U ,,pykoBohema™ y IIKoiama: OBJje je BaXKHO Ja ce
HaIIacH THJECHO MOBE3aHa, ajli BeOMa PasfMuKTa 3HauYeHa Ta aBa mojmMa. J[ok ce mojam ,,ynpaBibame’
ynotpe6sbaBa Jia ce HarmacH OTBOPEHOCT IITKOJIA M BACITUTHO-00PAa30BHUX CHCTEMA, 10jaM ,,pyKoBolere
ce ymotpedsbaBa J1a Ou ce MCTaKie TeXHUYKE ¥ MHCTPYMEHTAIHE JMMEH3H]e YIpaBibamba. YIPaBbaMo
CTBapUMa WX JbYJMMA YHje MOHAIIAKE HE MOXKE Y MOTIYHOCTH A C€ TPEABHUAM (HIIp. 300T MOCTOjamba
ayTOHOMHHUX je[MHWIA KOje MOTY Ja 3aroBapajy CBOje MHTEpece M TPEroBapajy O auTepHATUBHUM
pjenemnumMa). PykoBogmMO CTBapyMa WK JbyIHMa YHje MOHAIIAmhe MOXKE JIaKIe a ce npeasuau. Kama
yIpaBJbaMo, MPeropapamo, yBjepaBamo, morahjamo ce, BPIIMMO TPHTHCAK WTI., jep HEMamo MOTITYH
HaJ130p HaJl OHUMA KOjiMa yrpaBibaMo. Kajia pykoBogMo, HacTOjuMO J1a IaMo YITyTCTBa U Hapelyjemo,
jep cmarpamo Ja MMamoO CHaXHO M JIETHTHMHO TpaBo Jia TO pamgumo. Kaja roBopuMoO O BaCIHUTHO-
00pa30BHIM CHCTEMHMA, paJuje YyIoTpedhaBaMo Ha3uB ,,yrpaBibame™. Kajx roBopuMo o mkonama Kao
OpraHM3aLlMOHUM jelMHUIaMa, yenihe yrnotpedsbaBaMo Ha3uB ,,pykoBoheme™. Mehytum, Oynyhu na
IIKOJIE TIOCTAjy CBE OTBOPEHHjE YCTaHOBE, TyOOKo ycaleHe y cremuiyHa JIOKaiHa COIMOSKOHOMCKA
OKpYXeHa Koja 00MbEKaBajy pa3IMIiTe CIOKEHE MOTpeOe U MHTEpece, U Ha TOM HUBOY TpHOjeraBaMo
YIoTpeOH MojMa ,,yIpaBibambe .

Bynyhu nma je Tako myHO (pakTopa TEMIKO HAI3MPATH CaMO Ha TeMeJby W3BPIIHMX OBJACTH, OTBOPEH U
JIEMOKPATCKU MPUCTYT Y MOAEPHO] IIKOJH je/IMHY j& HAUMH 32 YCIIjEIIHO U TPAjHO yrpasibame. Mehytum,
JIEMOKpATCKO YIPaBJbame LIKOJIOM HHje CaMo CPEICTBO 3a ONCTAHAK AMPEKTOPA LIKOJIE; HEMY Y NPUIIOT
TOBOPE HEKH JPYTH, JAJICKO BAKHU]U PA3IIO3H.

MopanHu pasnosun

Y TeopHju IOCTOjH OMIITA CAIACHOCT O IGMOKPATCKUM BpHjeaHocTuma: ,,CBH cy Jbyau poljeHn crobonHu
¥l je/THAKH 110 CBOM JIOCTOjaHCTBY 1 IpaBuMa.”? “JlujeTe Koje je criocobHo 1a GopMupa BIaCTUTO MUIBEHHE
MMa TIPaBo JIa TO MHUIILBEHE W Kake [¥] MpaBo Ha C10001y MUCIH, caBjecTd U penurdje.”® Ckopo cBaka
JIprKaBa, T1a YaK ¥ CBAKa IIKONA M3PaJIiIia je CBOjy MONUTHKY Y TOM TpaBity. MelyTum, ako sxkenuMo 3aucTa 1a
yHarpel)yjeMo IeMOKpaTcke BpHjeHOCTH y JIPYIITBY, MOPAMO UX TPUM]CHUBATH Y CBAKOAHEBHOM KHBOTY.
To je on moceOHe BaXKHOCTH 32 PyKOBOAMOLIE CBHX BPCTA OpraHM3alyja, a HOCeOHO LIKOMa.

1 Xanaw, a6op: Governing schools and education systems in the area of diversity (Ynpasrbatrbe Lukonama n 06pasoBHIM cUCTEMUMA Y CMUCTTY
pasnuuuTocTh): MNpepasarbe NpunpemrbeHo 3a 21. 3acjenarse CtanHe KoHepeHLUmje eBpoNnCcKk1X MUHUCTapa obpasosarba 0 ,MefyKynTypanHom
obpasosawy‘. byauvnewTa, 2003.

2 OnwrTa geknapauja o fbyackum npasuma, 1948.
3 KoHBeHuwja o npaBuma gjeteta, 4naHum og 12. go 14., YH 1989.



Monutuykm pasnosu

VcTuHCKa TeXma 3a JEMOKPATHjOM Y Ap)KaBH Mopa OMTH OYHMIVIETHA, a AEMOKPATCKO TOHAIIAmEe MOpa
TIOYETH JIa ce MPAKTHKY]je Off HajpaHujer y3pacta. Y cTapuM JeMOKpaTHjama MOCTOjH BEIUKa OMAacHOCT J1a
MJIa]IU JbYIIM IEMOKPATH]y Y3MY 3/IpaBo 3a TOTOBO U Ca TUM U3I'y0e MHTEPEC 38 YUECTBOBAE. AKO je HCTOpHja
neMokparuje kpaha, a TeMesbi HeCTaOWITHHU]U, CBAKH 3aCTO] Y TIPMM]jEHH TOT MOHAIIAka MOXKE 1a PEe3yNTHpa
YKHJIaEeM TpaBa. AJH, ako cTe U3 MPAKTUYHOT MCKYCTBA HAy4HIIH Jia MPEeBIaJaTe HeKe, y HajMamby PyKy
o01yHe mpobneme MpH AEMOKPAaTCKOM OTy4YMBalby, Ballla Bjepa y AeMOKpaTHjy he BjepoBaTHO Aa ojaya u
ouhere cipeMHH}! 1a aKTUBHO Y4YECTBYjETE Y MONUTHIIM HA JIOKATHOM, @ MOYK/IA M APYKAaBHOM HHUBOY.

OpywTBO Koje ce 6p30 Mujera

[lormaBy uH(pOpManmja HeMoryhe je 3aycTaBUTH M JApXKaTé Moj Haazopom. [ljemy of Tora He MOXEMO
na 3amrutumo. Ca npyre ctpane, Oarn 300r Tora Cy JaHAlIbKM MM JbyIH J0Caj HajuH(POpPMUCAHH]jA
rereparmja. Kako oHna nogyuntn miaje jbye Ja uzabepy u pacylyjy ako HUCMO Ty Ja OUTy4MMO Koja je
nHhopMmanmja 1oopa, a koja Jioma? YMjecTo y3alyIHIX MOKYIIIaja IIEH3ype U OTPaHNIaBaha, MOPAMO JId UX
YUUMO KPHTHYKOM U HE3aBHCHOM MHIIBEHY.

JlaHac je 1011110 JI0 oMjeparba y BpHjeIHOCTUMA OJ] YKYITHOT TIpeMa HAMBU/TyalIHOM U TOCTOjH TeH/ICHIMja
J1a ce JIOKMUBJHABAMO BHIIIE KA0 KYTIIM HETo Kao rpal)anu y apymiTBy Onaroctama. Kaja cy poauresbu Ha HeKu
HAYMH HE3a/I0BOJHHH JIOKATHOM IIKOJIOM KOjy JujeTe moxala, He mpemy3iMajy TIOMUTHIKY aKIHjy, He CTyTajy
y Be3y ca IKOJICKKM 0100pOM, HUTH CY aKTHBHO YKJbYUYEHHU Y POIHUTEIHCKA YIPYKEEbA. YMjECTO TOTa, MHOTO
ce yenthe jaBiba ocjehaj oTyhera oj 1Ko, MOBIAYEH-E Ol CTBAPHOT aHTAXKMaHa Y JJeTeTOBOM 00pa3oBarmby
WIM YaK POJIUTEIHCKO TIPEIIYTHO 000paBame J[jeTeToBOr Hemoxahama mikone. Y 3ajelHuIaMa, OJHOCHO
JPYIITBEMA Y KOjUMa je TO Moryhe, pofiTesbi MOTY JIjeTe MPECENUTH y pyTy 1Koy, CBakH TakaB UCXO
1IMa M3pA3UTO HETaTHBaH yTHIA] Ha [JETETOBO BAaCIHUTambE 1 00pa3oBambe, Ha IIKOMIy Wi Ha 000je. 3ato, 1a
Ou ce moBehasio MHTEPECOBAE 32 AKTUBHO TPal)aHCTBO, HAIIO] eI MOPaMO, Y TOKY TOJIMHA Y KOjiMa Ce
0OJTHKY]y Kao JIMYHOCTH, JIa MOKAKEMO J1a YUECTBOBAE Y 3ajSIHMYKUM OTyKaMa 3aCITy)Xyje CBaK{ Harop
— 1 JIa OCUM TOTa MpY’Ka 1 3a10BOJHCTBO.

JpymtBo ce Mujera 0p30 1 HerpecTano. OBjje Mopamo J1a CIOMEHEMO HEKe CTBApH €a KojMa MOpaMmo J1a
ce HocuMo Ha modeTky 2 1. Bujeka. [Ipemy3eha u sbymu cerne ce ca jenHor Kpaja cBUjeTa Ha IpyTH, MUjembajyhn
TaKo EKOHOMCKH, JIeMorpad)cku ¥ KyaTypHHU oOpasar. TexHiuke HHOBaIMje 0TBapajy HoBe MoryhHoCTH, amm
JIOHOCE 1 HOBE OMACHOCTH. J{prkaBHa MM JIOKAJTHA 3aj€IHHIIA H3JI0MKEHA j€ N0OATHNM CHIIaMa Koje Cy U3BaH
JIoMailaja IeMOKPATCKOT Ha130pa ca KojuM je y mHTepakimju. Ca Ipyre cTpaHe, MOpamo Jia IPU3HAMO U CBE
TIO3UTUBHE CTPaHe IM00aTM3AIIH]e Ha Hallle CBAKOTHEBHE JKIBOTE, 1a TOCMATPaMO PA3TMIUTOCTH U POMjEHE
Kao HOBE MOI'yNHOCTH M J1a Jjer JaMo TIPaBo BACTIUTAE U 00Pa30BambE 33 TAKAB CBH]ET.
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3. Koje cy npegHOCTU AeMOKpaTCKoOr ynpaBrbara?

JleMOKpaTCcKo YIpaBibarbe IKOJIOM je J0OpO 3a Ballly IIKOIY jep...

1. ... noGosrblwaBa AUCUMUNIINHY

[IpBu NpUTOBOP YKIbYUNBAY YUECHHKA, KA0 IITO CY YUECHHIH, Y OJUTyHBAHE OONYHO CE THYE IUCIUILIHHE.
AKO y4eHWIM HEe MOTY J]a CIHje/ie CTpora M jeJIHOCTaBHA MpaBHJia Ca jaCHAM CaHKIMjaMma, Tj. ako KpIle
TaKBa MPaBUJIA, KAKO MOXKEMO J1a 04eKyjeMo Ja he caMu JJOHOCUTH 3pesie U oAroBopHe omnyke? Melytum,
MICKYCTBO U HCTPaXKMBAHa MIOKA3Y]y J1a YICHHIIN KOjIMA CE OKJIOHH TTOBjEPEHHE TOCTA]y MHOTO OJITOBOPHH]H.
[IpaBuna cy HyxHa, alli BIaJIake KOje Ce TEMEJbH Ha MOBjepPEerY JANeKo j& OMPIKUBH]E O BIaIama Koje ce
TeMeJbH Ha TipHjeTmama. To jorn 6osbe (PYHKIMOHMIIIE aKO HeMa Ha130pa.

2. ... no6osrblIaBa y4yewe

Vueme je HHIMBHIYalHa CTBAp. YUuTe/h MOKE a MMa ofpel)eHy niejy o ToMe Kako Tpeba a ce yum, anu
HAYMH yYeHha PA3NHUKYje e Ol JIMYHOCTH [0 JUYHOCTH. Y JTEMOKpPATCKOj aTMOchepH yUeHHUIMMA ce Jaje
BuLIE c10007¢ y M300py HauKMHa yuewa U 6apeM y onpeleHoj Mjepu u y Tome 1mra he na yue. [Ipobremn
JIOIIET yCIjexa U MOMambKarba MOTHBAIIH]E YEeCTO Ce CMamy]y aKko ce ydeHuKy omoryhu Beha crmoboma y
m300py 1Ta ¥ Kako he 1a yde u, ako je To Moryhe, y HaurHy OIljehUBaba.

['ycras TporieH moyyaBa HCTOPHUjy Yy THMHA3UjH y TynuHTey, BUIIO]j cpefboj mkonu y [1IBenckoj. Tokom
ONprKaBarba KOJIETH]yMa, YUeHUK MOXe J1a n3abepe micame pedepara, Micame TPAJUIHOHATHOT TeCTa ca
MUTAMMA WM YCMEHO ToNararme ueruTa. [10cTojiu caMo jeIHO OrpaHHyeH-e: CBa TPH MCITHTA HE CMH]Y
OuTH uctor Thma. bapeM jeman Mopa 1a ce pasimkyje o octanux. Crobona n30opa MOXkIa ce U He YNHU
BAKHOM, aJTi 300T He CYy YUCHHUIM CaMOYBjePEHIJH U Marbe HEPBO3HH.

3. ... cMambyje cyKkobe

Kana rpyna seymu mpoBoaM MHOTO BpeMEHA 3ajeTHO TOKOM PENIaTHBHO JYTOT pa3no0iba, YBU]EK MOCTOJH
OMacHOCT o7 cyko0a. Pasmuke n Mamak pasymujeBama y LIKOJICKO] CPEIMHH MOTY JIako JOBECTH [0
HETIOJHOIIJbUBOCTH, III/ICKpI/IMI/IHaIII/IjC, BPHIKBLAYKOT' 3JI0CTaBJbabba, I1a YaK U HACUJbA. v AyTOPUTATUBHOM
OKPYXEHY, Y KOjeM CY CTaTyC U IPYIITBEHH TTOJI0XKa] BAXXHHU]H OJ1 HITP. MHIMBHIYaTHUX MPaBa, Jbymu ocjehajy
Ja je ToTpeOHO Jia CTBapajy caBese 3a 3allTUTY WM OCTBAPHBAE JIMUHE KopucTu jAa 6u oncramu. To je
IUIOJHO TJIO 33 IMCKPUMHUHAIIH]Y U BPIIEHAUYKO 370CTaBIbambe. AKO yerujere ia ycaaute ocjehaj yzajaMHor
TIONITOBAabA, IIKOJICKO IBOpHUIIITE heTe BjepoBaTHO Jla YIMHHUTE YTOTHUJUM U CUTYPHH)UM.

4. ... YNHU WKONY KOHKYPEHTHUjOM

JlenieHTpanu3aniyja ympasbarma IKOJIOM 1 KOHKYPEHI[H]a Mel)y TkoaMa MPUIMYHO je HOBA [0jaBa y MHOTUM
€BPOTICKUM 3eMJbamMa. Y ypOaHUM cperHaMa KOHKYPEHIIH]a MoXe OMTH OCEOHO HEYTO/IHA.

Monepru eBporicku rpaljani 100po cy oOaBujeliTeHH U 4ecTo 100po 00pa3oBaHM, a rpal)aHcka mpasa
y3UMajy 31paBo 3a ToToB0. OueKyjy Ja APYIITBO MOIMITYje HHXOBE XkeJbe M MoTpede Koje ce OIHOCE Ha
bHXOBY JIjelly, Te Ha JKeJbe 1 oTpede muxoBe Jjere. Jljena ce Bule He orajajy a 6ecroroBOpHO CIIymajy
aytopurere. [llkone Mopajy 1a ce npusarosie TaKBUM CTAHOBUILITHMA. AKO POAUTEIbH UMajy YTHCAK Ja ce
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C BUXOBUM JIjETETOM HE TIOCTYIa ca Ty)KHIM IMOMITOBAKEM, MOTY MOCTATH HETPUjaTeIbCKH PACTIONOKEHH
TpeMa IIKOJIM — WITH, T/je je TO Moryhe, 1a IpOMHjEHe MIKOITY.

5. ... ocurypaBa TpajHy AemokpaTtujy y oyayhHoctu

Jljenia He pajie kako UM KaxeMo 1a Ou Tpebaiu J1a pajie; OHa pajie UCTO IITO ¥ MU pajuMo. beckopucHo je
TOBOPUTH O IEMOKPATHjH Y HAILIMM IIIKOJIaMa aKo je M CaMH He MPakTHKyjeMo. Huje ToBoJpHO a yueHHmmMa
oMoryhuMmo 11a ofiTydyjy camo O jeTHOCTaBHUM CTBAapMMa, HIIP. 0 00jH 3U10Ba Y paspely Koje je TIoTpeOHO
o6HOBHTH. OHK MOpajy J1a ©IMajy MOTYRHOCT /ia yTHUY U J1a TaKO Hay4e OTOBOPHOCT CTBAPHOT yUECTBOBAbA
y TITamHUMa KOja cy OWTHA 32 YUYeHe W FBHXOB CBAKOIHEBHHU JKUBOT Y IIKOJH, KA0 IITO CY, J1a CTIOMEHEMO
CaMO HEKa, HACTAaBHE METOJIe, TPHHIMINA (TTOJIUTHKA) IIKONe, TUIAHUPAke ceMecTpa, OyleTCKa MUTamba
¥ 3aI01UbaBabe HOBUX PAJHMKA. JACHO je /1a TO He MOKE Jia ce MOCTHTHE MPeKo HOhM U J]a He TOCToje
CTaHJap/IHE METOJIE TIOTOHE 3a cBe. Youjehenu cmo, mehytum, a je To Hajoospu HaduH aa ce y EBpomnu
TIPOBEJIC Y [Ij€JI0 BACIIHTAbE M 00pa30Bakbe 3a IEMOKPATCKo rpahaHCTBo.

Y crpenehnm nornapsbuMa AeTasbHIUjE OMKCY)eMO HPEIHOCTH AEMOKPATCKOT YIPABIbarba IKOJIOM U Ha KOjH
HAYMH UX OCTBAPUTH — Ka0 U HEKe Jpyre (akrope, HIp. YIOIHU]A pajiHa arMocdepa y IIKOIH — a J1a ¢e pU
ToMe He OojuTe 1a he To 1a Bac ofBese y Xaoc U Hepel.
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4. KroyuHe ob6nacTu 3a AeMOKpPaTCKO yrnpaBrbake
LUKOSIoMa: NpBa aHanusa

Kako aupeKTop IIKosie polijembyje CTambe MIKOJE y CMUCITY IEMOKPATCKOT yIpaBbamba? Y K0joj MjepH HaunH
Ha KOjH je mKona BoheHa yHanpelyje BactuTame 1 00pa3oBame 3a 1eMokparcko rpahanctso (OIN)? Jla mu
Jje mMoryhe s1a ce oIjeHH KOJHKO j€ TITKOJIa HampeoBaja Ha MyTy OCTBAapHBamba aeMokparuje? Vmm, komuku
MyT jOj jOII mpeACTOju?

Jenan o1 HauMHa 3a TakBY MPOLIjEHY je Ja Ce y3Me jeflaH acreKar MKoJe U BUM Kako IIKoMa (hyHKIMOHHIIE
y Toj obmactu y omHocy Ha Tpu npuHimna 3a O/l Casjera EBpone (Bumu Jlomarak 2.). Ipunuumu cy
cipenehn:

° paBa U OATOBOPHOCTH
° AKTUBHO YUC€CTBOBALC

° MNOIITUBAKE Pa3jIvKa

JacHo je na cy Heke oONacTH aKTUBHOCTH M HAYMH HA KOJM MM IIKOJNA TPWIA3U BaOXHHUjA Of JPYTHUX, C
0031pOM Ha MPOITjEHE /1A JI j€ YIPaBIharbe MIKOJIOM IEMOKPATCKO (1 Y K0jOj MjepH) W ce TeK Kpehe mpema
J€MOKpATUjH UM j€ CACBUM ayTOPUTATHBHO. Y TBPAMIIM CMO YETUPH TAKBE KJbY4YHE 00acTu:

*  yIpaBlbame, PyKOBOJICTBO U jaBHA OATOBOPHOCT
*  BaCIHTambE U 00pa30Bambe YCMjEPEHO Ha BPUjeAHOCTH

° capajiba, KOMYHI/IKaI_[I/Ija " YKIBYYCHOCT: KOHKYPECHTHOCT 1 caMooz[peI')eH,e

¢  YUYCHMYKA JUCHUIIIMHA

CasjeT y4eHvka y BynsepxemnToHy
KnacuyHa rumHasmja, BynsepxemnToH,
Benuka Bputanuja

JacHo je na he mxone mponahu 1 ocTase 00IacTH KOje Cy MM jeTHAKO BaKHE HITH YaK 1 BaKHHU]E: Te CY YeTHPU
obmactu omabpane, jep je BIX0B 00MM MHUPOK. HaurH Ha Koju ce MIKOJIOM YIpaBJba, MIKOJTy BOIHM M CMarpa
OJITOBOPHOM, HEMHUHOBHO j€ KJbYUHH (haKTOp JI0 KOje Mjepe je HEHO JjeNoBame AeMoKparcko. Mcto Taxo,
aKo TIPHXBATHMO JIa Cy BaCIHUTambe U 00pasoBame (W Tpebajy OUTH) yeMjepeHr Ha BPHjeIHOCTH, Ta1a Te
BPHjEIHOCTH MOpajy aa Oyty 1y0oKo ycal)eHe y BpHjeIHOCTH IEMOKPATH]e, Ko IITKOJIa Keu Jia yHanpehyje
OJ': 3ato je apyra o0mnact KJby4Ha.

13



Tpeha xibyuna obacT MoKe 1a ce YUHH YyTHOM MjeIIaBUHOM TeMa, aitu Mel)y FhIMa IOCTOjU CHHEPTHja: CBE
cy mMehycoOHo moBesane. ,,Capama 1 KOMyHHKAIM]a“ OHOCE Ce Ha HAYMH Ha KOjH IIKOJIa (DYHKIIMOHHUIIIE Y
CBOM OKpYXEHY U Kako pearyje Ha T0 OKpYKeHbe, Ha 3aje/IHHILY K0jo] CITy’KH, alli U Ha Y4EHUKe 300T KOJUX
TIOCTOjH 1 Ha FUXOBE POIUTEIhE KOjH Cy Takolep yuecHuim. ,,Capa/iba M KOMyHHKaIHja“ Takohep Cy CHaxKHO
TIOBE3aHH Ca CTETIEHOM Y KOjeM je IIKoJIa aKTUBAH U CIIPeMaH TapTHep APYTUM OpraHu3alljaMa; HiIp. 1a Jin
ce oOpaha J10KaTHO]j TIOCTIOBHO] 3aj€IHHUIM CaMO P HOBIIA MM TIOKYIIIABA JIa ca TOM 32j€HULIOM CTBOPH
TIPaBH y3ajaMHHU JIBOCM]EPHH OTHOC y KOpucT 00e crpana? , KOHKYpeHTHOCT U camoojipel)erbe™ oBe3aHu
Cy Y OKBHPY HCTE KJbYUHE 00JIacTH, jep TEHJACHIH]a 3a MoOoJbIamke mKoia y nujesnoj EBpomn (koja je y
MHOTHM 3eMJbaMa [IOBE3aHa ca aTMoc(epoM KOHKYpeHIIHje Mel)y IKoIama Kojy cTBapa ApikaBa) MOXe, ako
ce 0oJbe HE HAI3MpE, 1A U3PA3UTO HETaTHBHO YTHYE HA Capajiby U KOMyHHKAIH]y. Tako mpoifjeHa y Toj
00macTy BjepoBaTHO YKJbYUyje MPOIjEeHy Mjepe M0 Koje IIKOIa MOXE Ja APXKH y PaBHOTEKH HAMETOCTH
mMely capajimbe 1 KOHKYPEHTHOCTH U Jia FhUMa yTpaBiba. JIeMOKparHja o1 Hac 4eCTO TPaxKu MPOHAIAKEHE
KOMIIPOMHCA (CyouaBama) Oall ca TOM BPCTOM KOHTPAIHMKIM]a, @ He 1a UX CAaKPUBAMO MIIM JI03BOIMMO 112

IpepacTty y Cykoo.

Kao yetBpry kibyuHy oOmact m3abpanu cMO ,,y4eHWUKY JUCIUILIHY®, jep je oHa (uim 00Jbe pedeHo
HE/IMCIHIUIMHA) TIpeMeT 3a0pHHYTOCTH y MHOTUM IIKOJaMa, 3alpaB0 Y KOMILUIETHOM IIKOJICKOM CHCTEMY
y EBpomu. 3actyrubena je npeapacysa, BaTpa 4iju ce IUIaMEH 4ecTo pacrupyje y mramn 1 Ha TB-y, na
J€ IeMOKpaTHja y KO HECIIOjiBa ca J0OpoM JUCIMIUIMHOM. To je oceOHO MuTame, JIOK Ce 0CTaje TPH
KJbY4He 00JIaCTH cacToje Ofl pa3HUX TeMa; 3aTo Ta je HajjeAHOCTaBHHje yHoTpeOsbaBaTk Kao MpuMjep MpH
neUHNCaY BAIMX IMYHUX KJbYYHHX 00ACTH U MPU FBHHXOBO] aHATIM3H Y3 TOMON OBUX Talerna.

buro v 1ojetHOCTaBIBEHO TBPIUTH /1A CY IIKOJE Y MOTITYHOCTH JIEMOKPATHYHE Y OTHOCY Ha OHIIO KOjy Off
THX KJbYYHHX 00IaCTH — J1a HE CIIOMHELEMO CBE OcTalie 00acTu Koje he ImKomne came yTBpAUTH — W /i CY
y TIOTITYHO] CYIPOTHOCTH C JI€MOKDATCKUM YTIpaBJbambeM. J[eMOKpaTnja ce 4ecTo OImcyje Kao MyTOBambe,
a CBaKa IIIKoJIa Koja MOKYIIIaBa J1a yIpTa CBOje MjeCTO Ha TOM MyTOBamby Heu30jexkHO he ycTaHOBUTH Ja je
y HeKMM 00acTiMa MpeBajuia Ayr MyT, 0K je Y IPYTHM TeK Ha MoueTky. To je cacBUM MPHPOIHO H 3001
Tora He Tpeba ouajaBaru! bamr cynpotHo, Tpebamo 1a OyaemMo 0XpabpeHn YCIjexoM U Ja TpoHalieMo HOBY
OILUTYYHOCT JIa ce 103a0aBMMO 00TaCTHMA Y KOjMA jOII HHCMO JTAJIEKO OJIMAKIIH.

AHanm3a cBaKor o OBE YeTUPH KJbydHE 00nacTy, ¢ 003upom Ha Tpu npuHimna 3a O/l HanpaBibeHa je y
00Ky Taberne. MjepermeM CBAKOT OJ] Hallle YeTHUPH KJby4HE 001acTH y ofjHOCy Ha Tpu npuHiuna 3a O/I,
TOKYIIAJIA CMO J1a YTBPMMO 4eTUPH (ha3e Ha IMyTy pemMa JeMOKPATH)1 1 J]a OIUIIEMO jeJHOCTABHE 3HAKOBE
CBAKE O] BUX, WIYCTpYjyhu X KOMEHTapuMa KOjH €€ y TOj CHTYyaliju OOMYHO MOTY 4yTH Y ILKOJIaMa.

[IpBH KOpaKk y CBakoM Of CJTydajeBa ONHCYje KOy Koja joIl HHje KpeHysa IyTeM AeMOKpaTuje U Koja
YMJECTO TOTa MPUXBATa CTAPe ayTOPUTATUBHE BPH]EIHOCTH.

YerBpra (ha3a jacHO OmKCyje MIKOMY y K0joj IEMOKpAaTCKe BPHjEIHOCTH U MpakKca Mposia3e Kpo3 CBAKU BHJL
’KUBOTa y mKoyy. [la mu Ou To mikonmy y 4etBpto] (asu yuuHmIio ,,1o0pom mkonoM? Bjepyjemo ma ou.
[locToju rOTOBO OMIUTa CarIacHOCT O TOME Ja je CBpXa IIKoNe y JEeMOKpAaTHjH Ja ce Jjery omoryhu na
pasBujy cBoje moteHuujane y Hajsehoj Moryhoj Mjepu: y CMUCITy 3Hama, Y pa3Bojy *KHBOTHUX BjEIUTHHA, Y
FbUXOBO] CIIOCOOHOCTH /12 y IMjENIOCTH OIUTPajy YJIOTY Y IEMOKpPATCKOM JpymITBy. be3 003upa Ha To KakaB
je ycrjex IIKoIe y MorTey 3Hamba, aKo IIKOJIA H3HEB]epH YUEHHKE y IpYyTa JiBa aCMeKTa, He MOXKEMO je 3BaTH
JI00pOM IITKOJIOM.

Moxna je BaXKHO CIIOMEHYTH Jia Ce TIOMy/lapHa 110Jba Y KaCHUjUM TabesnaMa CIiajajy Kako Hampemyjy peMa
4eTBpTOj (paszu. Toxom mpoBoljera aHam3e, yCTaHOBIIIM CMO J1a, IITO j€ JJajbe IIKOJIa HallpeioBania Ha ITyTy
npeMa IEMOKpATHjH, CBE j€ JIOCILEIHU]U CTIIT ¥ HAUMH (DYHKIIMOHUCAA Y FbeHUM 0071acTMa aKTUBHOCTH —
TaKo Ce y HaIllo] Tabenu MojeIMHa MoJba CIiajajy. Mox/ia Hac To 1 He Ou Tpebaso U3HEHAUTH.
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Omwcn ynotpe6speHn y Tabenama ioase y Bpiio y KpaTkuM 3HakoBuUMa. Hako mmro pohere uetnpu Taberne
¥ TIOBSXKETE MX Ca CBOjUM MCKYCTBOM, Y CBOjo] IIKoiM hete Moparu 1a npehere Ha cibenehe mornaBibe Koje
MHOTO JIeTaJbHHj€ aHATU3UPA BPHjEIHOCTH U MOHAIIAka KOja UCTUIY M 00UIbEKaBajy CBAKy (hasy y CBakoj
OJT YeTHPH KJbY4YHE 00JacTH Y OTHOCY Ha TPH TIPHHIIHIIA.
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5. Naje cam? BpujeaHoCcTU M noHawamwe

be3 003upa Ha To Koje Cy BpUjeHOCTH U Hauena CaipkKaHu y JeTUCIaTUBH U JOKYMEHTHMA 32 YCMjepaBarbe,
OHO IIITO j€ 3a1CTa BAYKHO j€ MOHAIIahe AMPEeKTopa Mtk upekTopurie. Kaga npu myT HocjeTuTte HeKy IIKOIY,
7nako here mpUMKjETUTH 3HAKOBE KOJU yKa3y]y Ha HHBO AE€MOKpPATCKOT yIPaBJbatba: MHTOHALM]Y MOpyKa Ha
OIIacHMM TabnaMa, HadMH Ha KOjU ce MpeMa BaMa OJHOCE YUECHHUIM U 3allOCIICHH KOje CITy4YajHO CPETHETE,
VBITIE]] 3UJI0BA M HaMjelnTaja, Mel)yJbyICKH OJHOCH Y TITKOJICKOM JIBOPHUINTY ¥ BaH YYHOHHIIA U JOII MHOTO
JpyTUX JieTaba. Mjepa y K0joj TUPEKTOPH MIKOJIA, YICHHUIM U 3aMOCIeHH JIHjelie OATOBOPHOCT 3a MIKOJTY
Tpero3Haje e 110 MOHAIabY Ha CBUM HHBOMMA.

Y 0BOM NOMIaB/bY HABOAMMO MPUMjEpEe O TOME Kako BPUjeAHOCTH, a noceOHo BpujenHoctd O/I-a yTuay
Ha YTpaB/balbe W CBAKOJHEBHM KMBOT IIKoJe. PazmorpuheMo KibydHe 0OMAcTH OMHCAHE y TIPETXOIXHOM
TOIVIABIBY.

5.1 YnpaBrbawe, pyKkoBoACTBO, pyKoBohjerwe 1 jaBHa 04roBOPHOCT

Paza 1.
PyKOBOZICTBO ce cmaTpa OzroBopHOCTH Koje ce
. . PyKOBOZICTBO mpey3uMa
CyOjeKTHBHO  00jEKTHBHO AyToputariBaH craB IPEHOCE Kao 3a1aTaK PyKoBOZCTBO
. . HCKJbY4HBY OATOBOPHOCT — .
OITOBOPHKM CaMo IIpeMa (uBpcra pyka), 6e3 pasmjene | koju Tpeba 1a ce 00aBu YBy P TPH3HAjC PasIiKe,
. Xpabpo npey3numare Tepera
BULLIMM THjEIIIMA BIACTH MHUIIBCHHA. 0e3 crBapHe cnoboze QI UX HE YBAXKaBa.
. OITOBOPHOCTHL.
(Oupoxpara Wit JMKTaTop). JjeNoBakba.

Jlp:KaBHU 3aKOHH, JIOKAJTHH IIKOJICKU CaBjeTH, CHHIMKATH, YUYESHHUIIU 1 POAUTEIbH, JIOKATHE 3ajeIHHUIIE — CBU
OHH YECTO MOCTaBJbajy MHKOMITATHOMITHE 3aXTjeBe PYKOBOJICTBY IIKOJIE. UeMy TUPEKTOp WM AUPEKTOPHIIA
IIIKOJIE J1aje TIPEITHOCT aKO CY 3aXTjeBH HHKOMITATHOMITHI?

JIMpeKTop Wil IUPEKTOPHIIA IIKOJE Y MPBOM PeIy Cy M HajBHIIIE OATOBOPHU BHIIMM THjEIMMa BIACTH. Y
IIKOJIH C€ Ha IUPEKTOPA [T/ KA0 Ha TIPEICTABHKKA Y IIKOJICKOM CaBjeTy /WK JP)KaBU U YBaKaBa ra ce Ha
OCHOBY TIOJIOXaja M PaHra.

V 10j (ha3u moxjena oOBaITeHa He I0a3u y ThTame. He cMarpa ce 1a je moTpeOHO pa3MjemhHBATH MUIILBEEHE
ca yYeHHIMMA WM 3ar0CIeHUMA TIpHje JOHOIIeHa OITyKa, TI0CEOHO ako Cy TPOIUCH jaCHU WM UX j€ JIaKO
TYMauUTH. AKO TUPEKTOP MM TMPEKTOPHUIIA IIKOJIE YCBOjH TIPHjEITIOT OHUX KOJH CY Y FBUXOBOj HA/JIEXKHOCTH,
TIPHjeIUIOT Ce MPEICTaBIba KAo MPHUjEIOT TUPEKTOPa.

Hexka pyTuHCcKa nutama MOTY Ja ce IPEHOCe Ha ApyTe HUBOE, TIOJ] YCIIOBOM Jia TIOCTOje IeTajbHa 00jallIbemba
Kojux Tpeba 1a ce mpuapskaBamo. Ty je BaxkaH Ham30p.

OnroBopHOCT 1 pyKOBOhCH-€ HE MOXKE 11 Ce JIHjeITH ca Jpyruma. J{upeKTop 1 AMpeKTOpHLIa pey3uMa ITyHy
OJITOBOPHOCT 3a CBE aKTUBHOCTH U OJUTyKe Y IIKoH. CripeMHH Cy Jia Ipey3My U CBY KPHBHUILY 32 €BEHTYATHU
neycmjex. Lllkomy yBHjek mpencTaBiba mbeH JUPEKTOp WM TUPEKTOPHUIIA.

Pasmike cy jeman o mpobnema MozepHe mmkose. BaxHo je 1a ce 6e3 pasimka OHOCHMO MpeMa JbyIuMa u
npobneMuma, y CKIIay ca moctojehum npaBiumMa U mporicumMa.
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KapaxTepicTiuHn KOMEHTapH:
,,Ja cam weg!
,,Ja 3Ham Hajoomwe.

,, Moorcoa bu naxuie 6uno da ce nocao 06agu Ha maj HavUH Koju npeoradiceme, au my cy npasuid
geoma jacha.

,,Joodrcusmwasam ce kao nepconugurayuja ceeea onoza wimo 08a wikona cumoonusyje.

®a3za 2.
PykoBozcTBO je y JomymiTeHa je u3BjecHa .
. . PyxoBozctBO . Petopuuka oarosopHoct PyxoBozctso je y
onpeheHoj Mjepu cBjecHo . 11000712 J1jeI0Bamba, Hako . . .
U3BjelUTaBa OCTale . Ge3 njernoBama — Xpadpo onpeheHoj MjepH CBjeCHO
ydecHrKa 1 Moryhux . cTporo KoHTposmcana. Llnsm je
TIPHje HEero IITO HOLIEHE TepeTa ca PpasiiKa, Iy He IpeIy3numa
HEraTHBHHX YYHHAKa Ha . HECMETaHO (DYHKIIMOHHCAE
TPUMHUjEHH OJITYKY. TPU3BYKOM JKPTBOBAbA. HUILTA J1a UX YBAXKH.
HX. YCTaHOBE.

AyTOpHTATHBHO PYKOBOJICTBO, Ka0 IITO je OHO y 1. (ha3u, CBE je Mame MPUCYTHO Yy MoziepHoj EBpor. V 2.
(bazu jor je yBHjek BaXHO OUTH JI0jaiaH BULLIMM pa3lHaMa BIIACTH, allM ce Hacmyhyjy Onara HacTojama jia ce
yOTaXkul yTHIIaj ONIITHX MPOIKCa HA YTPOKEHE MOjeIMHIIe, YaK HaKo HUKaj Hehete uyTH a MpeKTop aaje
HEeraTMBaH KOMEHTap Ha OWIIO KOjy HOBY JMPEKTHBY BHIMX HUBOA BIACTH. J{MPEKTOP j€ CBj€CTaH MPETHOCTH
n00pHX OTHOCA Ca YYECHHIIMMA, @ MH(OPMAIIH]y BUIU Ka0 HAYMH KOMYHUIMpama. MelyTuMm, KoMyHHKaIja
je YIJIaBHOM jeIHOCMjEpHA W FhEHA CBpXa je Ja CTBOpH arMocdepy 3a TpHXBaTame OITyKa JUPEKTOpa
OCTaJIuX THjeNa.

VY 10] (asu AUpeKTOp WM JUPEKTOPHIA MUCIE Ja j€ MPEBHINE PUCKAHTHO Jia JHjesie OATOBOPHOCT, jep
YUECHHIIU YeCTO TOKA3yjy MHOTO 3HAKOBA HEOATOBOPHOT ToHAMmama! Kputrka ce 10K1BJbaBa Kao OMETae
100po yXoiaHe pyTHHe, a He Kao TOJA3HIITe 3a MOOO0JbIIIAkE, A j€ 3aT0 CHTYPHH]E HACTOJaTH J1a C& OCHAXKH
JIOjAITHOCT JhY/IU TIPEMa CUCTEMY.

3a1o je BaXKHO Ja CE OCTAaBU YTHCAK ToJepaHIwje. VcToBpeMeHO ce pasimke TyMade Kao OICTYMambe Off
HOpPMe: IIiJb 0aBJbCH:A Pa3NHKaMa je BUIIH CTETICH KOH(POPMHU3MA.

Kapakrepuctuuny KoMeHTapu:
,,O mome cmo geh oonyuunu. Croedehe numarve.

,He 3Ham 3amTo UM ce He cBHla Taj HOBU MoCTymak. J[eTasbHO caMm ra 00jacHHO Ha 3a/IHEM
CaCTaHky."

,, QuHu mu ce da ce He cragicemo. Mooicoa nucam 6uo 0o6omHo jacan.

®a3a 3.

[lomy3zeTe cy Heke BaKHE Mjepe 3a yBolere JeMOKPATCKOT yIPaBibarba:

CBHjecT 0 pa3MKama; IjeloBarbe y JIAKIIIM CITy4ajeBUMa

PyxoBozcTBO MuCIH /12 PyxoBozicTBO pau Ha

OJroBOpHH UMajy MyH; . . HIIP. IKOJICKE OpOLIype) MoKasyje pasinke, MocToje
ce norpede y4ecHHKa 110 PHI HMa]Y [1YHY 3aje/IHHYKOj OTOBOPHOCTH (mp potype) 123Y)¢ PAsIHICE, IOCTO)
1060z JjenoBarba, R TpaBIIIa 0 HEAUCKPUMUHALI]H; IPH3HA]Y CC BjepCKe
BKHOCTH MOTY YIIOPEAUTH — Koja je BjepojaTHo .
camo y repudepHIm . PpasiuKe; MOJTUTHKA YITHCA TEMEIbH CC Ha MHKITY3UjH;
ca rorpebama BHLLET HHBOA . 3aje/IHUYKA CaMO Y . . .
ofnacTima: 1 ajbe je « nocToju Opura 3a Ajelty ca CrelujaiHuM norpedama u
BJIACTH M CKIIANA CaBese ca JJIAKIIIM® obmacTiMa

TIIaBHU IIAJb HECMETAH TOK
PpasnMYATUM UHTCPECHUM . (CBC‘{&HOCTI/I, BAHIIIKOJICKE
OCHOBHC [1J€JIaTHOCTHU.

rpynama. AKTMBHOCTH HT]L.)

yHanpehere 3ajeTHIYKUX MOryhiHOCTH, HE3aBHCHO O
HopujexiTy Wi noiy. MehyTum, HacTaBa 1 KypukylyM He
y3UMajy JJOBOJBHO y 003D pasiuke.
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Barmia o1roBopHOCT ce Ipuje CBera OJHOCH Ha TeMeJbHE BPH)eJHOCTH Kao LITO Cy Jby/IcKa ITpaBa. PykoBoacTBo
noceOHo Tpeba 1a ce yeMjepu Ha IIMIbEBE, a He Ha nporuce. BaxHe ofutyke ce I0HOCe caMO HAaKOH pa3MjeHe
MUILBbEHa ca OHMMa Ha Koje ce omHoce. Y HajBehoj Moryhoj Mjepu omyke ce TeMesbe Ha KOHCEH3YCY.
[1IkoncKO PYKOBOJCTBO ¥ 3aIOCIICHH TMOKA3yjy pHjeurMa ¥ J[jeiuMa Jid ce BOIM PauyHa O MUILBEHY
y4eHHKa. B)XHOCT CTBApHOT yTHIIaja YUECHHKA, KaJia j€ PHjed O KJbYYHUM MMUTAmbIMa, OYUITIETHA j€ Y CBUM
JOKyMEHTHMA KojlMa ce ycMjepaBa Mpasall JijesioBama. KibyuHa pujed je nosjepeme. [IpaBuna u pytuncka
MHTaka M3paXKaBajy Ce y CMUCIY OITOBOPHOCTH, a He 3a0paHa.

JlupekTopy MIKONa cMartpajy OMTHUM J1a Ce yYCHHKE yBjepU y OCHOBHE BPHUjETHOCTH JIEMOKDATH]C.
Jenan oy HauMHA J1a ce TO MOCTHTHE je J]a Ce YUEHHMIMMA TIOBjepe OBJANITEHha OTyYnBamka, 0ap y Mame
BaXKHUM oOmactumMa. JIMpeKTop IIKoIe U ke Ma3u Jia He MPeyCTH MPEBUIIEe OBIAIITEeHhA YYCHHIIUMA 1
3aMOCIICHIMA.

[TomruBame pasiuka ce moapasymujeBa. Pasmike cy npruxsahene u npemy3nMajy ce pasiiiuuTe Mjepe 3a
00Jb€ pasyMHjeBambe U KOMITICH3AIIH]Y.

Kapaxrepuctiunu KOMEHTapH:

., [Ipuje 0bHose wikonckoe dgopuwima Mopamo 0a 3ampaxcumo muuiverse ojeye. Ona cy 3a mo
cmpyurayu.

,, [IpedcmagHuyu wikonckoe cagjema npedcmasuhie npujednioz HOBUX WIKOICKUX NPORUCA Ha cbedehem
cacmanky HacmagHuukoe gujeha. Onu cmeapHo dxcene 0a 4yjy Haule Muuiverve. *

Jloectr mkoy 10 3. ha3e HHje HU PUCKAHTHO HH TELLKO, MO YCIOBOM Jia CE Ballla MOJPIIKA YYECTBOBAbY
CBH]Y CTBAPHO T€MeJbU Ha TyOOKOM yOjeherby y UCTIPaBHOCT JIEMOKPATCKUX BPH]JEIHOCTH U JIOKUBIHABAY
Tjerie Kao cyOjekara BpHjeIHUX TOIITOBaka,  He Ka0 KOHTEjHepa Koju Tpeba Jia ce HalyHe 3HameM (M’
YaK Kao JIparux mpeaMera Koje MMaMo U Koje Tpeba OOMMKOBAaTH Mpema Hallloj, a He HBUXOBOj JKEJbHU; Taj
TpeTjepaHo 3aLITUTHUYKY TIPUCTYI jeaH je O IPUMaMJbUBIX HA4KMHA JIa CE TIOTKONA JIaBakbe OBIIAILITEHA
ajeru, 0031poM Jia ce TeMeJbH Ha IPUBHAHO] Jby0a3HOCTH U OpH3M).

Kaz mkomy osenere 110 3. dpase, ycxopo here 1a oTkpujere 1a ¢y Heke MpOMjeHe Koje CTe YpaIiiiz YIIIaBHOM
KO3METHYKE, YaK 1 KaJl j€ 3aJ0BOJbCTBO Mel)y 3armocneHnM 1 yuenunuma Behe, a Bannamzam Mamu. U name
Tpebare CHCTEMCKH J]a pajuTe Ha OONMKOBAMbY BPUjEAHOCTH, HIIP. HA Y32jaMHOM TIONITOBAbY, IPABUMA H
OITOBOPHOCTHMA, a IPHje CBEra Ha MOBjEPEbY.

HajnorpeOnuju dpaktop 3a ocTBapeme IiJba JEMOKPATCKE IIKONE je MoBjeperse. Haum BacnuTHO-00pa30BHH CHCTEMH CY JOII YBUjEK O3HAYECHH
HETIOBjePEHEeM:

*  HEIOBjepeme y CIIOCOOHOCT YUEHHKA J1a Pa3BHjy CAMOOTOBOPHOCT 32 CBOjE YUCHHEe

*  HeIOBjepeme y CIIOCOOHOCT YUHTebA 1 IIOCTUTHY 100pe pe3yiTate y CUTYaLHji OTBOPEHOT yuema Koje kapakTepuie Beha ciobona i ayToHOMIja
KypHKYIyMa

*  HENoBjepere Y COCOOHOCT IIKOMA []a CTBOPE IEMOKPATCKy arMocdepy 00/b0M ayTOHOMHjOM H
*  HEIOBjepeme y CBE SAyKATHBHE YCTAHOBE KOje HUCY YpeljeHe mponuciMa 1 paBIinMa 0 KypHKYIyMy.

Pedopmucame 1 HOBO OTKPUBAE IIKOJE Y CBjeTITy BeHe (DYHKIIH]E Kao 3aje/IHHLIE 3 YUSHe, MOKE YCITjeIIHO JIa Ce TOKYILIA, CAMO aKO CE MOBjEpEHe YCIIOCTABH
Kao MPHHIIKI Y BACTUTHO-00Pa30BHOM CHCTEMY H IIOCTAHE MPETIO3HATI/bHBO KPeaTopiMa TIONUTHKE Y IIKOJIaMa U BACTIMTHO-00Pa30BHUM MPAKTHYAPHMA H aKO
Ta OHH [IPUXBATE.

[ToTpedHO je 1 MHOTO ONITUMH3MA M TIO3UTHBHOT Tenama y OymyhHoct. Bamr pag Mopa na Gyne yemjepen
Ha JyTOpOYaH MpOIIeC Ca JaeKo TOCTaBLeHNM IisbeM. [lepcrekTiBa ce mupy 1 y IPyroM CMUCIY: Kao
JMPEKTOP IIKOJE CTe MpruxBaheHH U Kao BayKaH (haKTop y JPYIITBY, & HE CaMO y CBOjO] IIKOJH.
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V 4. (azu mkona ce 10XKMBIbaBa Kao BaKaH HOCHIIAIL IEMOKPATCKHX BpUjeIHOCTH. To je 0TBOpEeHa IIKojIa ¢
PENOBHOM KOMYHHKAIIM]OM Ca BHIIIMM HABOMMA BJIACTH Koja Tpe/cTaBiba oOpe Temesbe 3a Oymyhe omyke.
Benuke npomjene y mkony, y 6110 Kojoj 00nacTu, pujeTko ce mpoBojie npoTus Bosbe Behuue. Kommpomuc,
TpOOHY IEPHO/TU U TIPEUCITUTUBAA CY yoOr4ajeHn noctymim. [IpaBuna u npormce yTBplyjy OHH Ha Koje ce
omHoce. OIroBOPHOCT PYKOBOJICTBA j€ J1a CBOjUM CTPYYHIM 3HAFEM, Ka0 M CBU OCTAIIH, INYHUM MUIIIJBEHHEM
¥ HCKYCTBOM MPUJIOHECY TAKBOM pazymMujeBamy. OBaluTerma Koja Cy MoBjepeHa PyKOBOACTBY TeMeJbe ce Ha
NpO(eCHOHATHIM U JIMYHAM KOMITCTCHITjaMa,  HE Ha TIOJI0XKa]y.

BaxHo je yBaXkaBaTi CBe KOMIIETEHIIM]E KOj€ MOCTOje y OpraHm3aInju 1 Mel)y 3anHTepeCUpaHuM CTpaHaMa
y IPYIITBY KOj€ HAC OKPYXKY]e.

Cwmarpa ce Jia je 3a yueHHKE 1 3a10CIIeHe T0IaTHO JOCTUTHY e /1a aKTHBHO YUYECTBY]Y Y YIPABIbakbY IIKOJIOM.
[IpecTaBHUIN yUCHHKA Y MIKOJICKAM CaBjeTUMA WM O00pUMA TIPOJia3e MOCEOHY eayKallijy O MOCTYIKY
Bohema cacranaka. Jlooujajy v manu OyTieT.

PykoBozicTBO owjemyje u yHampehyje pasiike W3 MICOJONIKHX M CTpaTelikux pasiora. MelynapomHa
arMoc(epa y KoM YYCHUIIMMA Jaje J0aTHy KOMIIETEHIIN]Y Koja He MOXe Ja ce I00Hje y M30J0BaHUM
XOMOTCHHM CpE/IfHAMA.

Kapakrepuctuuny koMeHTapu:

,LLxona mopa da 6yoe mjecmo y Kojem dodicuswasame cee doope cmpate demokpamuje. Kenumo
0a cmeopumo akmusHe epalare Koju djeyjy Ha KOHCMPYKMUBAH HAYUH, YMjecmo 0d ce HenpecmaHo

“«

aHcane.
., Yuenuyu cy Hajoossu cmpyurayu Kaoa je pujey o yuerwy.

., Mnaou mwyou ce ne paznuxyjy MHoeo 00 oopaciux, anu cy maahu u 3amo mozy 0a eude cmeapu u3
opyee nepcnekmuse.

5.2 Bacnutawe U o6pasoBate Y YnjeM LeHTpPY Cy BpujeaHOCTH

Ommra cBpxa HalMX IIKOJA HHje caMO TIPEHOLICHE 3Hama ca TeHepaluje Ha reHepaiujy; BehnHa
HAIMOHAITHUX KyPHKYITyMa W3paXkaBa HU3 BPHjEIHOCTH OMTHHUX 32 IPYIITBO O KOjeM je pHjeu.

[1IBe/icKH 3aKOH O BACTIUTAbY M 00pa30Batby j€ THITIYaH MPUM]jep: HAIMOHATHH IITKOJICKH CHCTEM ,,yYCHUIMA
Tpeba 1a ce TPYXKU 3HAkbE Uy Capajiibi ca TIOPOIUIIOM Jia ce yHarpelyje HBUXOB XapMOHHYAH Pa3Boj y
OITOBOpHA Jby/cka Ouha ¥ 4iaHoBe 3ajeHuIe. 3HAUM, KOIUKO CY OUHMITIEIHH AEMOKPATCKU TMPHHIUIH U
BPHjEIHOCTH JBY/ICKHX TIpaBa y HaIeM CBAKOJHEBHOM XUBOTY y mIKonn? [[oHaImame MIKOICKUX TMPEKTopa
¥ 3aI10CIICHHX OTKPUBA BHIIIEC O BPHjEIHOCTHMA KOj€ CTBAPHO MPEOBJIAIaBajy, HETO CIy)XOCHH JTOKYMEHTH O
YIIPaBJbabY.

®a3za 1.

Ixoncku . jeBOjuMIIe ce
O canpikajy . Hyesojmu

KypHKYITyM IlIonckn yIIOCHHUIM y3UMajy CPetby | HE HOACTHYE 1A
JICTAJbHO Hacrasue metone | Kypukyaym texn .

HE HarvIalaBa . . IpyIty / Cpe/iibe CTaBOBE Kao HOPMY, @ | Ce OIpe/ujere 3a

. omIyyjy Oupajy yuuTesbu. KoH(OpMH3MY. .
Bpujearocti O/ AT BPHjEHOCTH MAtUHE Ka0 OACTYIAMma. | TPAIULHOHATIHO
OJBbIL ' ,MYIIKE" peMeTe.
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V 1. da3u Moxere na mpuUMHjeTUTE TpaHC(hEp 3HAbA M BJEIITHHA KA0 IITO CY YUTAKmE M MUCAE, Kao
JIOMAHAHTHY 3aiahy 1kone. ,.3Hame™ je y BENIMKOj Mjepu eHIMKIonemujcko. Pex um crabumHoCT ce
JIOKUBJbABA]y Ka0 Ba)KHE BPHJEIHOCTH Y LIKOJIM U BaH Hb€, & XOMOIeHO JIPYLITBO je noxkesbHO. J{o0ap HaunH
J1a ce Te BPHUjEIHOCTH U CTABOBH O 3HAbY M3pase je Ja Ce CTPOro MPHAPKABAMO YTBphEHOr pacropena ca
MaJIo POCTOpa M BpeMeHa 3a BAHHACTABHE aKTHBHOCTH WM HOBe npeamerte. [Ipumjehyjy ce mana oncrynama
O]l HALIOHAITHOT KypHKyTyma. MoziepHe T10jaBe Koje 3aHUMajy MJIaJIe Jby/e CMaTpajy ce HeOMTHUM I Cy
HIDKET aKaIeMCKOT CTaTyca, Kao IIITO Cy 3Hakba 0 JIOKAIHO] OKOMMHY Wi ucTopHju. LLkonckn yidennnm tpebda
J1a IPHKa3yjy APYIITBO KakBo ¥ jecte. Huje Ha 1IKomM J1a MoKyIia 1a MPOMU]jeHH 3ajeTHIYKE BPU]ETHOCTH.
Pujeun kao mro cy ,,yoOuuajeH i ,,ipupofaH”, ynorpe0sbaBajy ce 3a ONMCUBAHKE MOHAIIAba KOje
TPEeOBIaIaBa MWK MOHAMAmba BENMHCKIX TPyIIa.

[1Ixona ce Bumre (oKycHpa Ha TONyYaBambe, HETO HA YUeHe. YUCHHIM Ce He CMaTpajy CIIOCOOHNM J1a CaMu
m3abepy METO/IE YUeHa, I1a j€ YUUTeIb Ta) KOjU IUTaHupa pajl 0e3 pa3MjeHe MUIIUbEHA ca YUeHUIIMMa. BaxkHa
je edukacHa Hactaga. 11ITo cy ydeHnIM XOMOTEHH]H, TO j€ JaKIIIe.

Kapakrepuctuuny KoMeHTapu:
sWjeya Hucy 006po odeojena. He nokasyjy nukakeo nowmosarve.

., Mano je gunmosa u TB npocpama xoju mocy da ce nazogy kyimyprum. Hema nompebe da ce me
CMEapu CHOMUrY y Hacmasu. **

., Mopamo da ouysamo nawe kynmypHo Hacujehe.

®aza 2.
. ITpusHajy ce nocedHe [Ipucrpacun . .

Bpujennoctu Vuenuimma ce Jajy ce usjase 0 npuxparamwy
Vyenuimma ce . norpede. Pasnuunto YUOEHHIH ce Mory

OJI/0JbIT . JIajy pasnu4uTe MOJIOH 32 YIIUC MAalbHHCKUX
naje Moryhxoct KyJITypPHO OKpYXKeHe KOPHCTHTH, JTH

ce HaBoIe y . MoryhHocTH . IpyIIa, a1 Ce He Ipejy3uMa
J1a Kaxy CBOje CMATpa Ce XCH/IMKETIOM HeNpHUMjepeHn . .

KyPHKYITyMY, aJTi pajia, a0 BHMa . . HUjeIHA Mjepa 3a yHarpelerbe
MHUILBCHSE. . KOjH MOXe J1a ce JIMjEIIOBH C€ He

HE H3PUYUTO. OJUTYHY]y Y4HUTEIbU. . YKJby4HBaMa.

UCTIPABH. obpabyjy.

V 2. da3u Mmoxkere ma BUIMTE TPOMjEHY Yy TIPUCTYITy, ompel)eHy OTBOPEHOCT TpeMa JEeMOKPATCKUM
BpHUjeHOCTUMA U MPABUMA yUCHHKA KOja Cy MCKa3aHAa y CIY:KOSHMM JTOKYMEHTHUMa. AKO C€ YYEHHUKO
MUIUBEHE y3UMa Y 003up, OHZA je TO MPBEHCTBEHO Y KOPHCT YYMTEJHEBHX IUIAHOBA. YUCHUIM MOTY
CMUCIUTH TIPEMjepe U3 CTBAPHOT KMBOTA Ka/la C€ OHM MOT'Y IPUMHUjEHUTH Ha HACTABHO TPAJIMBO. YKIBYUY]y
Ce MHTEPECH YICHHKA, aJTF CaMO aKO YUHTEesb MHUCIH 1A CY MPUKIIAIHA, U TO CaMO Kao JIOMyHa 33/IaHOM TIaHy
YT Kao CpezicTBO Behe MoTHBaIHje.

VuutesbeB u300p TMOTyYaBama MOpa Ja CE MOIITYje. YUUTEbH UMajy CTPYYHO 3HAbE, JIOK Ta YYCHHIH
Hemajy. Kana ce yuenunmma naje cnoboma n3bopa, miaBHa cBpxa je 1a ce 100po ocjehajy nok pajie Ha Ouio
KOjO] TEMH 32 KOjy C€ OMTY4YHO YUHTEb.

BaskHO je MakCMAaJTHO CMabUTH KyITypHE MM ocTae pasiauke. CBpxa Ipey3eTux Mjepa je ia ce mpuiaroze
Behunu, a He ykibyunBame. BpujenHoctn BehuHe jomn yBujek cy HopMa. [lakma ce mokiama Gpu3HIKuM
CMETHaMa M HeKMM CMETHhaMa y yuewy. KynrypHe/corujante/eTHIUKe pa3iyKe ce 3aHeMapyjy IITo je BHIIE
Moryhe.

CralwiHOCT je BaXKHa U JIaKIIIe MOXe Jia Ce OJpkaBa Y XOMOTEHOM JIpyiTBy. HoBe kareropuje yueHuka u
3aIOCIIEHUX MOTY j€ TOPEMETHTH, TIa aKO Ce MOJIOE 32 YIIMC MAbUHCKHX IPYTIA U IPUXBATA]Y, HE PELy3UMajy
C€ aKTHBHH HAIIOPH JIa C€ TPOIIMpEe MOTYRHOCTH TIprjemMa.
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Kapakrepuctuuny komeHTapu:

., [Ipuje ne2o wimo mpasice coja npasa, yueHuy Mopajy 0a NOKaxCy 0a ¢y CnpemMHu 0d npeymy
002080pHOCI U 0d Ce ca 1oM Kopucme.

,,Jlemoxpamuja ce nodyuasa na yacosuma opywimeeHux Hayka u ucmopuje.
,,Ja cam excnepm.

,, Yuenuyu uz opyeux xyimypa cy 3aHummsugu.

,2a uyjemo orcercke cmasoge o mome.

®da3a 3.

daza 3. o3HauaBa CTBapHY MpOMjeHy. Y 0] j€ TOHAMAKE MHOTO BHINE Y CKIANY Ca BPHjEIHOCTHMA
M3POKEHNM Y IOKYMEHTHMA KOjUMa Ce yCMjepaBa.

Bpujennoctu OII'/OJbII ce HaBone Yuuresbe ce moacTuue Ha
TIpuctpacuu Jocturayha u
y IPBOM 4JIAHKY KypPHUKYIyMa Kao YKJbYYUBAGE YUCHHKA Y Kypukymnym .
. . [IKOJICKH JEMUHCTBECHE KYATYpHE
OCHOBHE 32 YKYITHO BaCIIUTAIbE U HACTABHHU MPOLEC. YUUTEIBH | j€ MPHMjepeH
. yuOeHUIN KapaKTepUCTHKE
obpasoBame. [lonuTnka noKamne 1 YUCHHUIIH 3ajCTHO CBUM .
. HHCY MambHHa YTBphyjy ce u
IKOJIE UCTHYE BAKHOCT TOIITHBAA mianupajy. ima mpocropa YUCHHIIMA.
JI03BOJEHH. XBaje.
JbYICKUX MPaBa. 3a HHIUBUIYATHA H300D.

3aJsby/ie Koju pajie y LIKOMM Kojaje y 3. (ha3u BpHjeTHOCTH JbY/ICKHX IPaBa, CMjepHHULIE CY Y CBAaKOTHEBHOM PaIy.
Jlemokparuja ce He y4u Kao caMoCTajlaH MPEMET, HEro ce Bjex0a y pasiuduTuM cuTyanujama. Kputimako u
AHATUTIYKO MHUIIJBEHE BAKHE CY KOMIIETEHIM]E X MOTY C€ YUHTH Y CKJIOIY MHOTHX TIPEIMETa.

Vuaurespu u IUpeKTOpH He poOy]y KypHuKyymy. [[pummkoM miiaHuparma Kojierujyma i HACTaBHUX JeMHHUIIA,
y 003up ce y3umajy motpebe U uHTepecH yueHuka. [IpaBuna cy oTBopeHa u He TpeBHIle AeTabHa. [Ipasa
ce yBHUjeK MoBe3yjy ca onroBoproctima. 11Ikona ca BHCOKMM HUBOOM JIEMOKPATHjE M 1aBAFEM OBIIAIITEHHA
3aMOCIICHUM 1 yYEeHHUIMA HUje TIKoMa Oe3 mpaBuial

JIMpeKTopy 1 3aM0CIIeHH MOIITY]Y PA3IMKe U CITYKe Ce Ca BbiMa J1a 01 oO0JBIIAIHI COLH]aTHY KOMITETECHITH]Y
yUeHHKA U IPOIIMPHIH BHXOB chcTeM pedepeHiy. [IpummkoM onuciBama JOMUHAHTHE KYITYpe, yMjecTo
PUjEYH Kao IITO je ,,yoOnudajeHa ™ wim ,,IpupojiHa”, i 00WbEKaBakheM MAbIHE Kao ,,CTpaHe", YUUTeIbU
BOJIC pavyHa Jia TIPIJIMKOM OTMCHBaba MOCTojehnx pasimka yrmoTpeOsbaBajy UCTe TI0JMOBE.

Kapakrepructiaan koMeHTapH:
., [louacmeosanu cmo wimo cy nam pooumesnu nosjepunu 3aoakhy edykayuje rwuxose djeye.
,, O8dje cmo 300e ceojux yuenuxa.

., [obanuzayuja je mex nouena. Hawwu yuenuy he oumu 6ome npunpemmenu 3a scueom y 0yoyhem
opywumay 00 eefiurne ocmanux yueHuxa.
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®da3za 4.

Bpujennoctn O/I/OJbIT rucy camo HaBeneHe

y IITAMIIAHOM KYPHKYITyMY HETO Cy OCHOBHH H
LIEHTPAITHH €JIEMEHT (DYHKIMOHHCAA IIKOJICKOT
xkuBota. EToc (crcTeM BprjeaHOCTH) MIKOTIE ce
0a3upa Ha jeTHAKOCTHU 1 NOIITHBAMY JbYICKHX
TIpaBa 1 BUMa OJIHIIE: JMPEKTOPH MIKOJIA TPE/Ibhade
TIPUM]EPOM Y IEMOKDATH]H U TIOIITHBAHY.

Vyenum ce
JIOXNUBIbaBA]y Kao
CTPyUmALH Kajia je
pHjed O FBUXOBOM
yueHby.

Jlupexrop mikona
TIOKa3yjy Jjennma u
pHjedrMa OTBOPEHE
CTaBOBE ITyHE
TOIITOBAMA NIPEMa
pasiuKama.

Kana ne nocroje
HETPHCTPACHH
TEKCTOBH, LIIKOJIA
TIpaBH CBOjE
Matepujae.

Tpebamo 12 HaydUMO
KaKo Ja e HOCHMO ca
TI0CEOHO BPHjETHUM
croco0HOCTHMA —

3a CBE yYCHHKE U
YUHTEIbE.

V oBoj (hasu BuIIe Hema ToTpede aa ce Jabe crnenupuKyjy BpujenqHocTH. Bacnutame 1 oOpazoBame 3a
JEMOKPATCKO Tpal)aHCTBO M BPUjEIHOCTH JbYICKHX TIPaBa MPOKHMA]y KUBOT IIKOJIE.

CBak¥ 3HAaK HETIOIITOBAHA MM HEMOPATHIX TEH/ICHIIN]ja 030MIBHO CE CXBaTa. Y UCHHUIM CHCTEMCKHY OIIjCEbY]Y
HactaBHe MeTozie. OHu o1jemyjy U cBoj pas. LlIkoma ynaxe Bprjeme 1 cpeacTsa j1a 01 yuuia 13 pasinKa 1 o
paznukama. OnmTy nories Ha OyayhHOCT je ONTUMHCTHYAH.

KapaKTepI/ICTI/I‘IHI/I KOMCHTapu:

., He mozy da ce nauyoum kaxo cy nawu yuenuyu navemnu u 3penu. Kaxea je mo pasnura 00 epemena
Kao cam ja uwiao y wxony.

,,Kao Hawu yuenuyu nanycme wikony, onu 3HAJy wma je Hajoosve 3a UX U 0He Koju ux okpyicyjy.”
,, Kpumuunu cy u ca wuma ce ne mookce 1axo manunynucamu.

., Hanpeoyjemo, anu jouwr mnozo moza mopamo da nayuumo.

5.3 Capagra, KOMyHUKaLMja N YKIbY4EeHOCT:
KOHKYPEHTHOCT U camooapehere wkKone

Capa/imba, KOMYHHKAIH]a i YKJBYIEHOCT KIbYYHE CY BPHjEIHOCTH aKo IIKOJIa CTBAPHO KeJTH jia Oyjie CriocoOHa
Ja TIoJNaXke MpaBo Ha TO Jia o0pasyje yueHHKe 3a JAeMOoKparcko rpajanctBo. Hamme, na Ou nemokparmja
(ynximonuncana, KoMyHuKanuja Mopa Outi 100pa. AKTHBHM TpaljaHu y AEMOKpaTHju 10 JAe(UHULH]H
MOpajy J1a ce YKJbY4e U y4e BjelITHHE CapaIibe, IPEeroBapama 1 Komrpomuca. [1paBa Hoce 1 0rOBOPHOCTH.
Je/Ha of1 THX O/ITOBOPHOCTH j€ MPEy3HMarbe yIIore aKTHBHOT yUECHHKA, a Apyra MPAKTUKOBAE TOJIEPAHLIN]e
Kao KOMITOHEHTE MOIITHBAmba pasnuka. Ha Taj HadiH ce oner rokasyje HHTepaKimja u3Mel)y Tpu npuHImna
Cagjera Esporie 3a O/II.

[TompasymujeBa ce 1a MU OYEKyjeMo Jia T€ BPHjEIHOCTH Oy/ly jaCHO M3PaKEHE W MPUCYTHE Y HAYMHY Ha
Koju 1mKona QyHkimonuie. Kao mro cy akTuBHY rpaljani yKIbydeHH Y 3aje/IHHILY Y KOjOj C€ 3aTEKHY, TaKO
Ce U O] yUeHHKa MOXKE OUEKHBATHU J1a Cy aKTHBHO YKJbYUEHH Y 3ajeIHHITY IEMOKPATCKe IITKOIE, T1a CE TaKO
¥ 01 LIKOJIE KOja TOJTaKe TIPABO Ha TO 1a Oy/e AeMOKpaTCKa MOKE OYEKMBATH AKTHBHO YKIbYUCHE y LIHPY
3aje/IHUITY.

Melytim, moctoje cHare koje MOry J1a Jjenyjy HpOTHB TakBOT JAEMOKPATCKOT YKJbyuuBama. CacBuM je y
pemy Jia ce mKonama 00e30uje 3HaTaH pocTop 3a camoonpeherse. Panuja paciipasa o 1. kJby4HO] 00acTH,
0aBmIa ce 0OMMOM JI0 KOjer ympama IKoje Tpebda Ja jjenyje y Haj0o/heM MHTEpecy MIKOJe, YUCHHKA U
JpYTHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA, TIOHEKa] 1a O yOnakuia YTHIA) BAKCKUX MPUTHCAKA U3 APXKaBE HIIN
JpyIITBA. 3HAYH, IMa MOMEHATA KaJia IITKoJIa MOpa J1a C€ 3aIITHTH Off TIPUTUCAKA 3ajeTHUIIE, Tj. Kaja ocjeha
J1a 3aj€THHIIA JIjeNyje TIPOTUB HheHHX Haj0oJpuX HHTEpeca. To je MOK/Ia IPUPOoIHA TEH3H]a KOja je TIPHCYTHA y
JIEMOKPATHjH 1 3aT0 oceOHO He m3HeHal)yje. MeljyTum, y MHOrHM 3embaMa 1ipoM EBporie ocToju BenKu

1 Buan Oopatak 2. 3a BpujeaHocty OIM-a 1 krbyyHe komneteHuyje Oguxmje.
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TMPUTHICAK HA LIKOJE JIa JjeNyjy Y OKBUPY 00pa30BHOT TPKHIITA. TPIKUIIHE CHAare M aKTHBHA KOHKYPEHIIH]a
m3Mel)y mkosa mpenosHaje ce kKao MOhHO Opy:Kje y HacTojamuMa J1a Ce IIKOJIe TI000JbIIIajy U MOUTHE HHX0B
CTaH/ap/I.

®a3za 1.
i Vhanpeleme noiase

PykoBozcTBO ce Ixomna ,,J]?y JHanp b

I1Ixoma mopa . KOjH HHCY jEeTHAKOCTH HE CMaTpa ce
KOHIICHTpHIIIE obecxpabpyje Ixoma .o

71a ce MoKaxke . 3aMoCTIeHn Ocrare ycranoe YIIOTOM IIIKOJIE: J[jeBOjIHIIe
caMo Ha HHTEpeCe | YKJbyUHBAIbe 13BjeIITaBa . .

00JB0M 01 CBHX y IIKOMH ce BuJIe Kao cy Te Koje Tpeajy Ja Ha
IIKOTIE ¥ Ha ponHTe/ba POIHTEIBE e . .

JpYTUX LIKOIA, a . (‘outsiders’) ce | KoHKypeHIHja: TOME yCTpajy. 3a MamUHCKEe

. FECHO HECMETAHO UM pa3MjeHy 0 CBOM .

YUCHHIU MOPajy onspahajy on no0pa mmpakca ce TN 3aTI0CTABIbEHE TPyIIC
(yHKIIOHNCAE MHIILBEHA: Tporpamy paza

71a ce JOKaxKy . . Y4eCTBOBAm:A yBa Y MIKOJH. ce cMarpa 1a Ou More 1a
Koje IIoceOHO MOpa | YCTaHOBA je (arenm).

IIKOJTH. y pany CHIH3€ CTAHIapJIe U 3aT0 Ce
J1a Ce 3aITHTH. CTpy4HA. " .

IIKOTIE. JIOXKUBIbABA]Y KaO ONACHOCT.

[IpuTHcak 1a ce TAKMHYM U Pe3yNTaTiMa HaJIMAIIH JPyTe MIKOJE, MOYXKE KOy JJOBECTH JI0 H30JI0BAHOCTH
1 TPOTEKIMOHM3MA KOjU HeMajy MjecTa y 31paBoj AeMokparHju. [1oy TakBUM NMPUTHCKOM Ha TOCTH3AmE
BHCOKHMX CTaHap/a, YICHHKA CE€ MOXKE IVIEJaTH HE Kao HA IWJb KOJU j€ BaXKaH 3a y4eHWke, Beh kao Ha
BUTAJIaH I[Wb 33 OTCTAHAK YCTAHOBE. Y TAKBMM OKOJHOCTHMA IITKONA J1aje MPEIHOCT TIPHjeMy CHTYPHHX,
TPEIBHUBIBHX U MAPJHUBHX YUCHHKA,  Ha JIjelly U3 3a0CTABILEHUX CPEIMHA, WU U3 JPYTHX MAFHHCKUX
rpyna IJieqa Kao Ha YUYEHUKE KOjH MOTSHIIM]jaTHO IOBOJIE Y OMACHOCT YCITjEIIIHE Pe3y/Tare KO Ha JaBHUM
VCTIUTHMA.

Taj mpuTHcak MoXe /1a 00ecxpabpy KOy J1a Mpey3Me YIIOTY Yy TIOZIjeN 00pe Mpakce 1 CTPYYHOT HCKYCTBA
ca JIpyruM IIKojaMa. AKO ce BeHE CTpaTeruje 3a HaCTaBy U yuere MOKaXy YCITjelHIM, MokKe Aa johe 10
pasBujama 1moTpede 1a ce 4yBajy Kao TajHa. Ha Taj HaumH, yuuTesbu ApyTUX IIKOIA TIOCTajy KOHKYPEHTH, a
He Koere. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA je BjepoBaTHHje a hie a ce yCrocTaBH OJHOC ca IPYTUM THjeIiMa Wi
T10j€IMHIIMMA, TOCIIOBHUM CY0jeKTHMA WM HEBIIQIMHIM YAPYXKEHIMa BaH IIKoJe, 1a OU ce OCTBAapHIIa HeKa
MaTepHjaiHa KOPHCT 3 IIKOJTY, a He CTBAPHO MAPTHEPCTBO MIIM IEMOKPATCKA capairba.

300r MHOTHX pa3iora %eJsba LIKoJe 3a caMooipel)embeM Moke LIKOy Ha IyTy JEMOKpaTHje /1a yHa3a/u, a He
YHAIpHje/u.

YV 1. ¢a3u nauhu hete Ha MeHTanMUTET OmCajeE, IITO CE THYE IIKONe. VIHTepecH mkone Cy HajBaXHHjH, a
BAIbCKU YTULAJU (KOJU YKJbYUY]Y M POAHTEIbE) BjepOBAaTHO MOTY CaMo Jia Hamitete. Y HajooJbeM CIIydajy,
OHH He 3Hajy Koje Cy CTBapHe NMoTpede 1 LIMJBEBH LIKOJE, a Y HAJTOPEM CITy4ajy MOTY Jia TOCTaHy KOHKYPEHTH
KOj¥ OM Ha HEKH HaYMH MMAJIM KOPUCTH aKO IIKOJA OClabu.

Came yuennke Tpeba na nozcjehamo Ha To 1a je ’HUXoBa IKoIa 007ba 071 OCTAIUX U JIa OHU MOPA]y JIa TIOKaxXy
Ja Cy JOCTOjHH TakBe Iikone. Pasnmuke ce He Tpetupajy kao mpobrneM. Huje 3anarak mkone 1a ce obpaha
3a0CTaBJbEHUM TpynaMa U MawKHama. OcuM Tora, TakBa Jjera OM MoIia Jja UMajy HeraTuBaH yTUIa] Ha
yCIjex IIKOJIe U JIa TaKO HAIUTETe lEHOM CTaTycy.

Kapakrepuctuunu komeHTapu:
,, lnmepecu wikone cy Ha npsom mjecmy. "

., Yuenuyu mopajy 0a noxadxcy 0a cy 00paciu 3axmjesuma wKoie: He MOXcemMo 0a 2youmo epujeme
U eHepeujy Ha oHe Koju mo He pade.

¢

,, He mpeba nam ykwyuugarse opyeux: wikona 3na Hajoosmwe. ‘
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®a3a 2.

. IIxona 3Ha 1a IIIkona he na ce . [Ikona je macuBHA
Ikoma xemn V onpehenoj . . [Ikomna je Lo
. . T0CTOjU 3001 YueHuiy u aHTaXKYyje OKO Kajia je pujed o
1 BeHI MjepH ce Ipu3Haje . CIIpeMHa Jia
. CBOjHX YUEHHKA POIHTEIBH CE TApTHEPCKHUX TEIlKO JOCTYIHHM
YUEHHIIU J1a je IIKona 10 . . . peKiamupa
. 1y ozpeheHoj TPUXBATA]y Kao YCTaHOBA, aJlH je HIII MaBUHCKIM
Oyxy 0osbu Behe 3ajesHne, h 1I00py Tpakcy,
MjepH 1 IbUXOBHX | YUECHHIIH, i He U CyMHbHYaBa KaJa rpynama: cTaB
0J1 OCTaIUX /M OHA HMa Majy . . anu 300r noTpare L
poIMTeba, &M MX | KA CYIHOHHIM, HETO | je O HHMa pHjed IIKOJIE je 1A je Ha
na ou UM HUKAKBY . . 3a CTaTycoM, a
. . HH jeHOM CMHUCJy | BHILE Kao CyOjeKTH U TPAKH CaMO ; EHMa OATOBOPHOCT
YHAIPHjeIUIa | MHTEpaKuHjy ca . . He 300r mozjene
. . HE BUJIM K20 cBe3Hajyhe mxore. IbHXOBY MaTepujaIHy 1 ce yKJbyde ako
CBOj CTaTyC. 3aj€IHHALIOM. CTPYYHOCTH.
napTHepe. TIOTIIOPY. TO JKele.

V2. a3u BjepoBaTHO JKEIHTE 12 BAC IOKHUBIHABA]Y KA0 HEKOTA KO UM CBOJY YJIOTY Y 3aj€IHHITH. 3aTo je 100po
1 ofipeleHe rpyTie u3 3ajeIHUIE KOPHCTE HeKe IIKOJICKe MpocTope. BakHa je KoMyHHKallHja ca pofuTesbiuMa
1 nopozutioM. [1Ikona sxenu 1a ux MHPOPMHUIIE O TOME IITa CE Of BHX 0YEKYje, alli HE TPAXH TOBPATHY
uH]OopMaIHjy. AKO CTE IPUBPEIHUK, MOXKETE J1a YCIIOCTAaBIbaTe KOHTAKTE Ca MOCJIOBHUM CyOjeKTUMa: njeja
TIOCJIOBHOT CIIOH30PCTBA KOj€ JOHOCH HEIITO HOBIIA TIPHBIAYHA j€ OHOMUKO JYTO JIOK TOCIOBHH CYOjeKTH
HUIITA HE TPaXe 3ay3Bpar.

[ToHOCHHM cTe Ha HEKe OJUTMYHE HACTABHE WJIEje KOje YBOIUTE Y MIKOJICKY MPAKCY: MyONHIUTET KOjU Ca THM
nobujare moboJbITaBa cTaryc mkoje. MehyTum, BU He JKeIHTe Jia yIIa3uTe y eTajbe: HeMa CMUCIIA Ja Ce CBE
0113, a IIKOJIa M3a YIVIa MOCTUIIIA j€ CKOPO MCTE PE3yNTaTe Ha MPONIOTOAUIIBIM HCTIUTHMA.

Jlparo BaM je Kaj ce yYEeHHIM MambUHCKUX Ipylla TAKMHYe 32 YIMC Y Bauly Ikormy. Anm, Tpeba aa ux
YIIO30pHTE /I3 je MOTPeOHO a YIoXke MHOTO Tpy/a 1a Ou ce YKJIOTHIIA.

Kapaxrepuctianu KoMeHTapH:
,, Yeujex scenumo oa pooumesvt mauHo 3Hajy wima ouexyjemo.
., LLIxona je my 3602 sac: Hemojme Oa je usnesjepume.
,,[1030pasmamo nocnosro cnonzopcmeo.

,, [1030pagmamo yuenuke uz MarUHCKUX 2pyna Koju ¢y cnpemuu 0a MHozo paoe.”

®a3za 3.
. Tlocroje penoBHu ; .
THocToi mouHcaK IMxona je ‘onma I:T Hpca Iocroju CHAKHO MPUCTH3AME IIxona je ypazuwia
Ha MJTen,z yiaByticHa y OIUTEIbIMA pifopuaruia 1 et Ilkona cipeuo | ok Hatope 1a O ce
v aKTHBHOCTH p POIHTEIbH CE NO3UBAJY HA . P oGpaTHia yu4eHHuIMA
1 y4CHUKE 32 11 nopoauiama M3pakkaBarbe CBOjIX CTABOBA. majen 1o6pe

MOCTH3akbE BUCOKUX
CTaH/Iap/1a, jeHIM
JHjeIioM 3001

YUEHIIK, & IPYTAM
300r KOHKYpEHIIHje.

3ajeHUIE 1
TIOTTINPE WX,
QIIM He YKJbyUyje
3ajeHULLY Y
CBOj HHTEPHO

(yHKIIIOHUCAmbE.

YUCHHKA; IIKOJIA
VX TIOAPKaBa 1
T1031BA POJIUTEIBE
1 00uTEb 12
m3pase cBoje
CTaBOBe.

IIIkona ce moBesyje ca
OpraHu3almjama Koje cy
JI0OPOZIOILIN TOCTH, MOCEOHO Kao
€KCIIEPTH KOjH TPEiajy ¥ CaBjeTyjy
YUCHHKE.

1 yUUTEIbHMA U3

npuMjepe 13
MaBUHCKUX H TEIIKO

CBOje IIpaKce ca

M momana | ACCTYMHIX Tpyma
ApyT OU HX aHTaKOBaJIA U
U CTPYUHballiMa.
ACHMITHpATIA y KyITypy

IIKOJIE M Y TOME YCIIjerna.

Y 0B0j (a3u here OutH MOHOCHH Ha TO Y K0jOj CE MjepH Ballla LIKOJIa OTBOpUJIA Mpema 3ajeaHuiu. [Ipao
j€ 33JI0BOJHCTBO Ka/la BHIMTE TAKO MHOTO YUEHUKA YKIbYUEHHX Y Pa3HuuTe OONHKE pajia 3a OmmITe 100po:
IUBHA cy HIIp. OokuhHa OKyTbama 3a crapuje Jbyse!

JKemute matm mMoryhHOCT poxuTessbiMa @ Kaxy INTa MHCTE O BaCIHUTamby W 00pa3oBamy Koje ce Hyau
HXOBO] JIj€LIN — HaKO, HaKaoCT, BehrHa BIXOBUX HJIeja 3a1paBo HUje npuMjemuBa. Mnak, 1o0po je 1a ce
pasrosapa.
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Jlpyril HauMH 12 ce OTBOPHTE MpeMa 3ajeHUIM j€ Ja TI030BETe POAHTEIhE, JIOKAHE MOCIOBHE CyOjeKTe
¥ BOJIUTEJBE 3ajeTHUIIE JIa IOhy ¥ MoaMjene cBoje MCKYCTBO ¥ 3Hame ca ydenuimma. J[oOpo je ma umare
PEIOBHE CaCTaHKe ca 3aloC/IeHNMa y JIOKAJTHUM ILIKOJaMa U Ja moaujenute 1oopa uckycrsa. Ocum tora,
1mKona Tpeba J1a aKTHBHO HACTOjU J1a 00Hje MoJOe 3a YIMC YYEHHKA U3 MABUHCKUX U TEIIKO JJOCTYITHHX
TpyTa 1 J1a M OMasKe J1a ce YKIIOTE y KyNTypy IIKOJIE.

Kapakrepructiiunn koMeHTapH:
., Y wkonu npumamo mHozo nocjemunaya. M pooumesni cy ysujex 0oopodouinu.
,,» CHaoicho noopocasamo paznuxe.

,, Ouexyjemo 00 yuenuka da nocmudicy 000pe pe3yimame u Cpemuy CMo Kaoda y mome ychujy.

da3za 4.
I/ISBpCHOCTje 32 YUCHHUKE: peaHO Ha cBe YUECHUKE 1 Ha CaMy 3ajeleMHy 11Ikona Ha cBe YYECHHUKE U ITAPTHEPE NICJA Kao Ha Bpujez{He
IEIaHO, OJl TOTa MMajy KOPHCTH M | C€ IIeJla Kao Ha OHE KOjU MPUIOHOCE capajiHMKe U OTEHIMjaTHE Y/KMBAOLE IPEAHOCTH: TO j€ CTBAPAH
MIKOJIa 1 SajeﬂHI/H_[a. 33j CIHULIN U HMaJy KOpI/ICTI/I O LIKOJIE. ﬂeMOKpElTCKI/I AHTa)KMaH, MHOI'O BUIIIC O HapTHCpCTBa.

V 10j xbyuHoj obmactu, Tpu mpunnuna OJ[[-a ce y BenMkoj] Mjep Mpekiamnajy: ako Cy JeMOKPATCKe
BPUjEIHOCTH Capa/Iihe, KOMyHHUKAIIN]E U YKIbYUEHOCTH yrpal)eHe y )KUBOT IKOJIe, OHE YONaaBajy HeraTuBaH
yTUIaj KoHKypeHimje. Y Toj hasu ce crapu cpehyjy. Kao mro mokasyje tabena, MocjeTHOIM MIKOIe Cy
HapTHEPH Y 3aj€THIMYKO] AKTUBHOCTH U 32 J0OPOOUT CBHU]Y. YKIbYUHBAGE Y 3aj€IHUILY U 32jEHHIIC Y IIKOTY
je IBOCMjepaH TpoIiec 01 KOjer CBU UMajy KOPHCT.

[1Ixoma nMa moBjepere y cBoje yueHHKe (1 TIoMaxe M) Jia OpuibHpajy: oBjeperbe ce Harpalyyje mpeHocTuMa
3a CTaTyc yCTaHOBE, Al TO HUjE OCHOBHA MOTHBAIIH]a, jep j€ IIKOJIA CBjeCHA Jia MOCTOjH 300T YUEHHUKA U
LIMpE 3ajE/THALIE H /13 33 HUX Pajid.

Kapakrepructiann kKoMeHTapH:
,, Cau cmo Oouo moea.
,, Paoumo 3ajeono. dajemo wikonu, a ona nam epaha.

‘

., [loenedajme camo kako cy Hawiu y4eHuyu ycnjeuwHu Ha ucnumuma. ‘
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5.4 YyeHMuYKa gncumnnuvHa

CasjeT yueHuka y
KNacu4Hoj rMMHasmju y
BynBepxemnToHy

JluctmiuiiHa ¥ lajbe n3a3uBa HajBehy CTpax y MIKOMama M KOJ YYMTesba KOju He BHJE KylIa MX BOIM IyT
npeMa IeMokpaTuju. boje ce a ydenuke, ka 1001jy mpaBo riaca, Hehe 0uT MOhH UCIMIITMHOBATH, 1a he
J1a ce pacrpaBiba O CBAKOM YIYTCTBY H MOTKOIABa ayTOPUTET IIKOJIE, ITO he 1a m3a30Be Xaoc.

JleMoKparcko UCKYCTBO TOKa3yje Oalll CynpoTHO, ally oBJje Huje pujed o Tome. OBa Tabena je noaujesbeHa
TAKO JIa CIIMjE/IM TP PUHIIAIIA Y MHOTO MaFh0] MjepH HETO IPyTe KIbYYHE 00IacTH, jep j& PHjed O CHHEPTHjH.
Yertupu haze cy 3ampaBo JOHEKIE MPEIBUIMBE HAKOH EKCTPATIONaIja Pyre TpU KIbyJHE 00IacTH.

®a3za 1.
Ikoscko PYKOBOACTBO I10CTaBJba 1 IPOBOJAU IIPpaBHUJIa — I1a M OHJIA KaJl CY HpaBHna Cy IIpaBuia 1 HEMaA OJIAKILNIIA 32 Pa3IM4UTE KYITYpE, HOpl/ljeKHO
y‘{CHI/I[II/I Ha BbUX OI‘Op‘ICHI/I WX UM CE OI[yH]/lpy. Wi HorrpeGe.

V 0B0j (ha3u mikosa mocTaBsba cBa MpaBuiIa. Y UUTeIbU (MM JUPEKTOPH IIKOMA) 3Ha]y Haj0osbe. O ToMe HemMa
pacmipaBe. Hema n3Bumberba (HIp. ,,pa3iika‘) 3a HETONITOBAKE MPaBHIIA.

Kapakrepuctuuny komeHTapu:

,, Paoume kao wmo eam je peueno —un.... "

., Huje me 6puea ko cme: sname npasuna.

®da3za 2.

[1Ixoma je IoHEKIE CBjeCHa Pa3THYUTOCTH YUCHHKA H MOXKE ITOCTABUTH
HeKa [paBriIa Bofehn padyHa o pasiuduTocTHMA (HIp. ojeha Win Bjepcka
obMIBEIKja).

[1IK0JICKO PYKOBOZICTBO TIOCTABJbA 1 IIPOBOIM IIPABHIIA, AJIN TPAKH 1
Ppeaxije y9eHHKa U YeCTO je PasouapaHo.

JKenwte fa yueHHUIM IPey3My OITOBOPHOCT U J1a TIOHEKAT Ca FhiMa O TOME pa3roBapare. AJIi, OHH BaC yBHjEK
V3HEBjepe.

TonepantHu cTe Ha pasiuke, HIpP. HE MPaBUTE MPOOIEME OKO OOMIbEKABAMHA BJEPCKUX CBEYAHOCTH. Y
3aje/IHHATIaMa y KOjiMa Ce HOCE IKOJICKe yHU(opMe, (IeKCHOMITHA CTe TIpeMa YUeHHIIMMa KOju ce o0nave
TpeMa BjepCKUM TIPaBUIIAMA.
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Kapakrepructiuny KOMEHTapH:
,, Jauimo Hucme 002060pHu?
,, Jauimo me ysujex usnesjepume?

,, 060 je monepanmua wikona.*

®a3a 3.

Mako mocToju rpaHua 10 koje ¢y ycTymnim Moryhu,
MHOra IpaBHIIa Ce JIOroBapajy 1 ycaraiasajy ca
TPECTABHHIMMA YUCHHKA.

... @ MHOTH y4eHHIH capabyjy 1 oMaxy MatuHe cy yK/bydeHe y J10CTYIHEe
J1a ce MPHMjerbyje KOJEKC IIOHAIIAmbA. KOHCY/ITaLHje.

Hako mxona mocrapiba MpaBuiia, IPECYTaH je CHaxaH ocjehaj 1a je MHOTO IIPOCTopa 3a PacpaBe U J0TOBOPeE.
YUeHHIH ce y TO CIPEMHO YKJBbYUY]y H IMOCTIDKE C€ KOMIIPOMUC. Y TAKBHM CE pacrpaBaMa YBUjEK TPaXKH U
MUIIUbEHE MatbiHa. CTapuj¥ YUSHHIIM Cy BOJHHH J1a PEY3MY YIIOTY BJIACTH Jia Ou ce npoBeria mpaswia. OHu
Cy BayKaH IpUMjep MiahuM yueHHIIMA.

Kapakrepuctuuny komeHTapu:

,, O mome modicemo 0a pazeoeapamo, anu nocmoju epanuyda. *

‘

,, Hexo mopa 0a ooporcasa peo: 3name npasuna.
‘

,, Y mum cmeapuma mu umamo pujey.

., [Ipogjepunu cmo da ce maruncke cKynume ca mum caaxcy.

®da3za 4.

KomrueraH Kozieke IOHAIIAmba 1 IPaBHJIa IIKOJIE IPaBH Ce y3 Pa3MjeHy MHIbeba H IPEroBopa ca yIeHIIKHIM THjeJIoM, H IIPH TOME Ce T1a3H JIa Cy CBE MarbUHe
y TIOTITYHOCTH 3aCTYIUbCHE, @ YUSHHI IIPey3MMajy CBOjY YIOTY HIIH Kao ,,JoOpH Tpal)aHi‘ 1/im kao OHU KOji Cy Ha BIIACTH (IIPe(heKTH, OCMATpady) H 11ase
11 ce IIPaBHIIa IPAMjeIbY]y.

O npaBuMMa IEMOKPATCKHU OTydyjy Wi roctojehe rpyne uim ce popmupajy HoBH (popymu, a MpaBmia ce
JeMOKPATCKH TIOIITYjy. Peq je y mHTepecy CBUX, O] YCIIOBOM /1A CBU YUYECTBY]Y Y FETOBOM TLIAHUPAY.

Kana mocroju atmocdepa 000CTpaHOr MOIMITOBAbA, HE MOCTOJU TIPUCTYII ,,0HM W MU H3Mel)y ydeHnka u
yUUTEIhA, A 3T0CTaBIbarbe Mel)y BpIIballMa je CBEICHO Ha HajMamy Moryhy Mjepy.

Kapakrepuctiunu KOMEHTapH:

,, 10 je nawia wixona, 3602 Hac je ycnjena.

,, 060 je wikona 3a cée. Mopa 0a 6yoe u dobpa 3a cee.
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6. Kopak no Kkopak: nyT 4O AeMOKpPaTCKOr ynpaBrbarba

Jaxue, rije na ce moyne? HakoH ImITo cTe CXBAaTUIIM J1a j& IEMOKPATCKO YIPABIbake jeIMHN HAYKMH, MOPATe
J1a YTBPJIUTE TJIje *KENUTE J1a TIOUHETe. YIPaBIharbe MIKOJIOM CE OJ[BUja Y MHOTUM 00IIaCTUMA, CITY:KOSHUM U
HecmyxOeHnM. KakaB je HIBO Balller IeMOKPATCKOT YIPaBIharba, MOYKe CACBIM JaCHO J1a Ce BUIU Y HAYMHY Ha
KOjH IPOBOJIUTE CITY’KOCHE MOCTYIIKE Y OJHOCY Ha BUIIIA THjENa BIACTH, 3aIIOCIICHE M YUCHHKE, aJIH jOII BHIIIE
y HaUMHY Ha KOju pjemaBare ad hoc OITyKe Koje JOHOCHTE Y HeCIyKOeHOM KOHTEKCTY TOKOM JaHa. Barue
JMYHE BU3Hje, Balle 00aBIbambe THEBHE PYTHHE, PjelIaBambe CyKoOa, HECTyKOCHH CYCpEeTH ca YUCHHUIINMA,
3aMoCIeHNMa 1 TI0CJeTHOLIMMA, CBE TO BUIIIE Off OMIIO KaKBe MICAHE U3jaBe MOKa3yje 1ITa HajBUIIIE I[HjeHHTE.
JacHo je ja To He MOpa 1a 3HAYM J1a CY 3aKOHHU ¥ MPOIHCH HEBAKHHU U JIa MOTY Jia Ce 3aHeMapyjy.

VY 0BOM TIOITaB/by MOXeTe HahW TpaKTHYHE CaBjeTe O TOME Kako Jla KOpak 0 KOpaK HampemyjeTe of
ayTOPUTATHBHOT 10 IGMOKPATCKOTa YIPABJbakba IKOJIOM Y HEKUM CITYXKOCHUM U HECTY)KOCHIM MOCTYIIMMA
KOjuMa Mopa J1a ce 6aBu UpekTop mikone. KibyuHa mompydja cy:

1. YmpaBibame, pyKOBOJICTBO U jaBHA OATOBOPHOCT
2. O0pazoBame y urjeM LEHTPY CY BPUjEAHOCTH
3. Capama, KOMyHHKAIIMja U YKJbYYEHOCT: KOHKYPEHTHOCT U camoozpelerse mkorne

4. VyeHnuka JUCLUAIUIMHA

[Tokazahemo Ha koju Ha4MH he Te YeTUPH KIbYUHE 00IaCTH MPUKA3UBATH IEMOKPATCKO YIIPABIbabEe Y YUETHPH
TUMYHA KOHTEKCTa, CIIyxkOeHa 1 HeCIyKOeHa.

Cny>X6eHn KOHTEeKCT

[1Ikona je ycTaHOBa M y MHOTHM acriekTuMa je Oupokparcka. Kao aupexrop wim aupekTopuiia Mopare Ja
TIO3HajeTe MPABHIIA U TIOCTYTIKE M KaKO OHH yTUIY Ha JbyJie. SHa9H, MOpaTe 1a BOIUTE CACTAHKE M 0CTaJla THjela
¥ Urpate cBojy ciyx0eHy ynory. To He Mopa fa Oyzie CynpoTHO ca BaIllkM HATlOpUMa 32 IEMOKPATH3AIH]OM.
Cry0eHO OKpYKEHhe BaM JIaje UCTO TOJIMKO MOTYNHOCTH 32 IHPErhe IEMOKPATH]e, Kao U OHO HECITyXKOCHO.
[Tornemahemo yetrpy ciryx0eHa KOHTEKCTA y KOjUMa Ballli CTABOBH M BPU]ETHOCTH MOTY J1a CE TOKAXKY:

Jlnaau mosoxaj
JloKaJTHu IIKOJICKH CaBjeT
CacraHuy 3anocieHnx

Vuennnn
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Hecnyx6eHu KOHTEKCTH

JlupekTop WM AUPEKTOpUIA Y IIKOIM HUKAJ HE CMHjy Ja HAIyCTe YJIOTY BOIWTEIbA; HAYMH HA KOjU
pearyjeTe Ha CBAKOJHEBHE CHTYalldje yBHjeK Ce Mpocylyje OueKHBamMMa M 3aXTjeBHMa TOBE3aHUM
ca TOM Y10roM. MHOTO BaKHHjE je OHO IITO PAJUTE HET0 OHO INTO IpomoBHjenare. Kao um y ropmem
TEKCTY, pa3MoTpuheMo YeTHpH HeciykOeHa KOHTEKCTa Yy KOojuMa MOTY Jia C€ MOKaXy Balli CTaBOBU M
BPU]jEIHOCTH:

JInunu nonoxaj
PazroBopu 1o XomHUIMA/ IpYKEbe
JIHEBHO pyKoBohere

PjemaBame cykoba

Cibenehu qujarpaM HaM MOKasyje Ha KOJMMKO MHOTO CITYXOGHHX M HECTyXOeHHX 00IacTu pajuTe, a Koje
MOJKETe J1a UCKOPUCTHTE Kao MoryhHOCTH. Pa3muciuTe 0 TOMe 1 OTOM HACTaBUTE J1a PA3MUIILATE KaKo (1
r7je) Ou MorH Jia mpey3MeTe cibeaehe kopaxke:

JlokanHu CjepHuua

LUKONCKM
casjet

HacTaBHUYKOT
Bujeha

HaunoHanHo
3aKOHOAABCTBO
lunrbesu

Casjer
yuyeHuka

Cnyx6eHu
nonoxaj
AupekTopa

Lkoncko

ynpaBibake Opranusaumja

poauTesrba

JlokanHo
npenysehe

Kyntyphe
ycTaHoBe

JlnyHo
CTaHOBMLWITE

PykoBohere

Hec(;ljl)r()»égﬁpu OHEBHOM
pa3roBopu no PYTUHOM
XOAHULNUMA

PjewaBame
cykoba
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KrbyyHo noapyuje 1.:
YnpaBrbatbe, pykoBoAcTBO, pykoBohjewse U jaBHa oAroBOpHOCT

Cny>X6eHn KOHTEKCTH

JInunn nonoxaj

Ha yIIpaBJbabe MIKOJIOM.

I1Ixoncku pyKkoBOAMIAL je CoyKOSHH IPEICTABHUK IIKONE. Y TOM CMHCIY CTe OATOBOPHH IIPeMa BaCIHTHO-0OPA30BHOM CHCTEMY M IpeMa TOpe U IpeMa
none. Mopare 1a ce 0aBHTe CHaKHHM HHTEPECHHM Ipyama, HIIP. OpraHH3alijaMa PORUTesba, KYITypHHM ycTaHoBaMa M MeaujuMa. lusbeBu cy decto
KOHTpajmKTopHH. Hauun Ha koju ce 6aBuTe yueCHHIMMA H YHjHM HHTEPECUMA J[ajeTe PEIHOCT, BUIIS HETO jaCHO IOKa3yjy [a JIM MaTe AeMOKPATCKY TOIIe]

Kopak 1.

Bamr ayroputer 1 Balty JI0jaIHOCT IpeMa YlIaHOBUMA 0160pa
HEMOjTE /1A IOBOJHTE Y TINTArbe HH BH, HI OCTAJTH Y IIKOIH.
3aKOHOZABCTBO H TOI0XKA] Cy HajMOhHHj1 hakTOpH y pyKoBOheHmY
1IKOITOM. JlyropodHO I11e/1aHo, TO YOIIIITe HHje IOBOJLHO: HeMa
pasBoja, a Balla yIIora IMPeKTopa Wi JIMPEKTOPHIIE j& YIIaBHOM
nepemonnjaHa. Kao HoBu smpekrop Moxa here cmarparn 1a

€ MyZIpO IIOYETH Ty, a1 Kako BaM caMonoy3jiame Oyzie pacio,
BjepoBarHo hiere kpeHyTH npeMa Behoj He3aBUCHOCTH. YocTaloM,
BH CT€ JIUPEKTOP.

Tokywajme creoehe:

doxycupajre ce Ha jenHy oonact. [Ipoydasajte npormice ca
craHoBUILTA IeMokpatuje. [Ipobajte 1a ce 3anurare: yeMy CIyxu
0B0 rpaBmI0? bynute (riexcHOMIHN Kaja y ToMe BHUTE KOPHCT
3a CBE.

Kopak 2.

Vemjermu cre 1a fohere xyOibe 10 Haeja Ha KojiMa Cy 3aCHOBAHH
Baskehn mporvcu. He cnaxkere ce ca CBUM, aiu jOII yBHjEK BaM je
TEILIKO /A OFICTYNHTE O TPABIIIA WM HICTE CUTYPHH Y BHXOBO
00jalImberbe.

Ioxywajme crvedehe:

PacripasbajTe 0 MpoMICHMA ca KolleraMa; KpeHHTe Ha Kypc H3
IKoJICKor 3aKoHoxaBcta. To he xa Bam mpyxu moryhsoct 1a
BHJIUTE INTA BaM je OTPeOHO J1a O OMITH CHIYPHI)H IPIITHKOM
OJUTy4NBaEa O TOME Ha IITO MOMKETE JIa yTHYETe (OCHOBHO
TI03HABAKLE TPaBa je JPArOLjeHo, AT Ce YeCTO 3aHeMapyje KaJ| Cy
IIKOJICKU TUPEKTOPH Y TIUTamby). JleTalbHo IpoydnTe CryKoeHe
ZIOKYMEHTE KOjH Bac ycMjepaBajy 1 o0jacHHTe OTBOPEHO CBOje
JIYHE CTABOBE U CTAHOBHIITA.

Kopak 3.

AHanu3upare cBOjy y/I0Ty y K0joj HOBE3YjeTe IIKOJICKE BIACTH 1
YUYECHHKE 1 CXBATATE /1A CTE jeTHAKO O/[TOBOPHM 1 IIPEMA jeTHAM H
npema apyrum. To 3a OCIbE/HIYy HMa IPHTHCAK U HECHTYPHOCT,
aJTi 1 0TBapa MOTYhHOCTH 3a poMjeHe.

Toxywajme crvedehe:

Dokycupajre ce Ha OHO ITO je Hajoosbe 3a yuecHuke. CasHajte
1ITa OJ Bac 04eKyjy 00e ctpaHe. YuTajte JoKyMeHTe 3a
yCMjepaBatbe U TECTUPAjTe TPaHuIe!

[exorron MHRH][

100Hdog0.170 eHER[ 1 9H(jog0dAd ‘dHearaedig

I'panmiie cy mHoro mmpe Hero mto muciute! ['ynap bepr, mpodecop BacmuTama n obpazoBama Ha
yHEBep3uTeTy y Ynicanu, y LIBeckoj, uiyctpoBao je To Ha ciberehu HauuH:!

1 Berg, Gunnar, Skolan som organisation. Uppsala: Uppsala Studies in Education No 15. Aimquist et Wiksell, 1981.
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lpaBHa orpaHnyera Koja cy
npuvKasaHa y cnyx6eHum foKyMeHTUMa

lMpocTop 3a pa3Boj

OrpaHuyetsa koja
nocrtaBrba cama wkona

JIOKaJIHH IKOJICKH 0100p

VipaBsbayku CHCTEM IIKOJA CE PasiIHKyje off 3eMJbe 10 3eMJbe. Y BehnHHM 00/HKa jaBHOT 00pa30Bamba, OATOBOPHO THJENIO j& JIOKATHH 000p KOjU TPE/ICTaBIba
nommriaky Behury. CriidHa je cutyalja 1 Kojl MpUBaTHUX 1ikosia. CTENeH JOKAJIHE MM PETHOHAITHE ayTOHOMHU]E Ce TaKol)e pasiuKyje off 3eMIbe JI0 3eMJbe,
aJTF HE3aBUCHO O] CTETICHA HE3aBUCHOCTH BOJUTEJb IIKOJIE j€ OTOBOPAH HEKOM BHIIIEM HHBOY BJIACTH.

Kopax 1.

V cBOjHM KOHTAaKTHMA Ca IIKOJICKHM CaBjeToM' HACTOjUTE fa ce
OrpaHHYKTE Ha CITy)KOCHe H3BjelTaje y ckajy ca npornucuma. Kao
MO XHjepapXUjcKora CHCTeMa, y CBOJHM KOHTAKTHMA Ca THjeTiMa
BJIACTH MOpaTe TaKTHYKH Ja n3abepere. MHpopmarje koje nm
Jajere Cy 4ecTo HeMoTIyHe WK npuctpacHe. Tujenuma koja
YIPaBIbajy 4eCTO Ce TOBOPH OHO LITO IMPEKTOP IIKOJIE CMATpa J1a
OHH JKelIe 1a 1yjy.

Tokywajme cvedehe:

V cBoje uHbOpMALje YHECUTE AeTalbe. AKO ce jOLI YBUjEK
ocjehare MOMaso HECUTYPHO, HOKYILIA|TE /1a yCMjePUTE KPHTHKY

Ha (paKTOpe KOjH Cy U3BaH HaJ30pa wiaHoBa casjeta. [lasute j1a cy
Ballle HHOPMALIHje 3aCHOBAHE HA YHIbCHUIIAMA H IPO0ajTe [1a 1ate
TIpUjeiore 3a MOOOIBIIAE.

Kopak 2.

Jlajete HCTHHUTY CITHKY XMBOTA y WIKOJIH U KAKBE Cy MOCIC/IHIE
nonuTHYKNX ofutyka. [IIkonckn casjer 10/KMBIbaBaTE KAo TAPTHEPA,
a He CaMo Kao BHUIIIM HUBO yNPaBHE BIACTH.

Tokywajme credehe:

Kay Hexo npaBusio, koje Huje oroBapajyhe wi je 3actapio
JI0BEfIE 110 Hee(pHKAaCHOCTUCTH HITH aICyp/ia, jACHO 3I0XKHUTE CBOjE
CTaBOBE THjEITy BIACTH O KOjeM je pHjed 1 MOKyIIajTe Jia ox0anuTe
O/IrOBOPHOCT 32 MOCIBE/IHLIE.

Kopak 3.

V ozHOCHMA €A IOHOCHOLIMMA OJUTyKa YIIYTHTE X Ha CACTaHKe

1 IIPErOBOPE €A yYECHHLIMMA 1 [IOKAKHTE CHAKHY JIOjaTHOCT
npeMa BbIXOBUM KkeJbama i riotpebama. Hemojre 1a 3abopasure
Jia umMare 00JbH TIPErIe] O IelaBabiMa Y IKOJIU HEerO YIaHOBH
cagjera 1 Jia hie 6uti 60Jbe aKO UM PEIOBHO JlajeTe HEIPUCTPACHE
uHpopmaryje.

Tokywajme credehe:

[o3oBuTe wIaHoBe casjera y mKony. OpraHusyjre cycper ca
YYEHHIIMMA 1 3amocieHnma Oe3 Bamer npucycrsa. [lososute
YYeHHKE Ha CACTAHAK Ca IIKOJICKUM CaBjeTOM H TIOK&KHTE, HaKo
IHjeHUTe MUIUBER:E 00 CTpaHe, /1a je Balla IaBHa 3aj1aha 1a
3AUITHTATE HHTEPECE YUEHHMKA. JACHO PEIUTE 11a Y TOME YUEHHKE
BUJIUTE KAO PABHOIIPABHE TAPTHEPE.

*doQIfo MOILONITT MHIrBNO][

150Hdog01r0 eHER[ 1 9H(0og0NAd ‘QHearaedif

1 HaawuB ,ukorcku casjeT” ce oBpje ynotpebrbasa kao onwTa AeduHnLpmja ynpaBrbadkor Tujena KojeM je AMpEeKTop LKOMe OAroBopaH Yy MpBOM

pey.
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CacraHIu 3am0CIeHnX

Bakan MHCTpyMEHT ymnpaBjbarba ILIKOJNOM je CacTaHak 3amocieHux. CacTaHak ce MOXe CBeCTH Ha MOryhHocT MH(OpMHUCamba U PjelIaBabe MPAKTHIHOT
npobrema, anu Moxke J1a Oy/ie ¥ CpEICTBO 3a jayarbe 3ajeAHHYKIX BPHjEIHOCTH, OIIITHX [IJbEBA U YKIbYYCHOCTH.

Kopak 1.

TMowTo ce cMaTpare OrOBOPHIM Y IIPBOM PE/Ly BHILIHAM
THjEITMMA BIACTH, BAILH CTABOBH O 3AIOCIICHUM YIJIABHOM CY
nHCTpyMeHTanHA. H(opMarije Gupare u fajete ciydajHo, ca
MaJIiM OYCeKHBAFbIMa aKTHBHOT y4eCTBOBamba. BaxHe otyke
Cy Ballia 1 caMo Baria oAroBopHoct. To Moxke J1a Gy/ie BETHKO
onrepeherse, anmu BaM Jaje ocjehaj koHTpote.

Tokywajme creoehe:

Tlokyajre 1a najere penosuuje 1 yernhe nudopmauuje, 6ap ona
KaJl HE [OCTOjH OTACHOCT J1a BaM OJTyKe Oy/y H3JI0KEHE KPUTHLIH
W ocym. Axo 100ujy Bue HH(OpMaLHja, 3amocnenn he jom
00Jsbe 00aBIBATH CBOj 11OCAO0.

Kopak 2.

VTBpAHIIH CTE IPABUIO 13 Heke HHOPMALHje AUjETHTe ca
JpyrrMa IpHje JIOHOMIeHa ofutyke. O HEKMM IIUTabHMa TPAXKUTE
1 MHILBCEE 3arocneHux. Mnak, uahopmatmje cy 1 1ame
jenHOCMjepHe, a KIby4HE OITyKe jOLI YBHjEK Cy CaMo Ballle.

Tokywajme cvedehe:

Tlo6GpuHuTE Cce 1a 3an0CNeHn PABOBPEMEHO JI00H]y PelleBaHTHE
HH(pOpMaLIKje, ¥ TO TPHje CaCTaHKa, Kako OM MOTIIM JIa UM JIaTe
NPUINKY J1a U3HECY MUILIberbe. CIlyllIajTe akTHBHH]E OHO O YeMy
ce roBOpH, mperoapa, yojehyje. byaure cripemuu Ha KoMIpoMuc.
I'pajute CBOje apryMEHTE Ha INYHIM CTABOBHMA, & HE Ha
TIOJIOKAJy.

Bonute pauyHa o ToMe Ja Cy Balllv 3amoclieHu 100po 00pa3oBaHH
¥ JIa BHX0BA JIOJIaTHA KOMIICTEHIIH]a BJIO BjePOBATHO HAJMAIITyje
BAllly Ha MHOTUM TOPYYjUMa.

Kopak 3.

3axBasbyjyhul CHCTEMCKHM M TIOIITEHUM HH(pOpPMALHjama,
3aMOCIICHA MOTY aKTHBHO Ja yYECTBYjy Y IPUIPEMH Iporpama
paja (areuze) U y ouTydrBarby. [loOpuHHUTE CE /1a Ce CaCTaHIK
3aMOCIICHAX HE BOJE CaMO O TPUBHATHIM TPOOIEMIIMA, HII.
MalIHHaMa 3a (HOTOKOMIPAE WX MOOHTEMMA. YMjeCTo Tora
JajTe UM IIPOCTOPA 3a PasMjeHy TearoKiX U HACOTOMIKIX HACja.
Touynute n oxpeljeHn HHITYT HATAXHYTHX TOBOPHIKA H EKCIIEPaTa.

Toxywajme crvedehe:

3ajenHo ca yUeHHIIMA U 3aII0CTICHIM OOIIKY]Te BU3H]Y CBOjE
1korie. Ha 0CHOBY Te BH3Hje 1 3aj€/IHO ca MOJTUTIYKOM BOJBOM H
JyXOM KypHKYITyMa 3ajeIHO JOHOCHTE CBE BaKHE ofutyke. MHore
OIUTYKE, 3a KOje CTe MM 00W4aj /1a JOHOCHTE CaMH, cajia y
TOTITYHOCTH MPEHECHTE Ha 3aII0CIICHE.

"XUHOIOOIIRE UITHRLOR))

1ooHdogoarro eHgel n oHo(jogonAd ‘oHedraedig
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Yuenuuu

V BelinH# HALMOHATHIX KypHKYJTyMa MOKeTe 1 HaljeTe OJUTOMKE O IIPaBy yUEHHKA 2 YIECTBY]y Y IEMOKPATCKHM MPOLIECHMA CBOJHX LIKOJIA; Ha IPUM]jEp, KPo3
cagjete yueHnka.! MelyTim, 6e3 003pa Ha OHO LITO CTOjU Y MPaBHINMa, Hema Belie yUeHHUKe IeMOKPATHje ako je He MOAPKE AUPEKTOpP MK IMPEKTOPULIA

1mKoste. UnieHnIa 1a Cy HeKH yUeHHIH BPIIo MIIajIH, He Ou Tpebaiia 1a MpesicTaBba ONpaB/iabe 3a H30jerapame 1eMOKpaTuje.

Kopak 1.

Tlocroje 1mKolne y KojuMa HeMa caBjeTa yueHHKa WM Y KojuMa 3a
FHXOBO T0CTOjarbe HE 3Ha BehHA YUSHHKA WITH je HaunH OMpama
FUXOBHX WIAHOBA HEjacaH.

Tokywajme cedehe:

Ilo30BHTE CBE 3aMHTEPECOBAHE YUEHUKE HA CACTAHAK.
ObaujecTnte X 0 MOryhHOCTHMa OCHIBAMa CaBjeTa YUCHNKA.
Ogj1a mprdeKajTe Ja BIMTE Kako hie ce cTBapy passujarh.

Kopax 2.

CajeT ydeHHKa IIOCTOjH, /K HYUje IIPEBHIIe akTHBaH. Bomm ra
HEKOJIMKO YUYCHUKA, AIH CC yUCHUIH Ha Fhera He 00asupy. UtaHoBn
caBjeta He 100Mjajy JI0BOJbHO HH(OPMAL]ja O BAKHUAM IIUTABIMA
71a OV 0 FbHIMa MOTIIN Jia CTBOPE jaCHE CTABOBE. AKO M TPY)KHTE
MOTyRHOCT /2 OZUTy4yjy, OHJIA j& TO O MaFb¢ BAKHIM CTBApHMa,
Kao IITO je Ha MPYM]jep JeIOBHUK Ha Pa3peiHoj IPOCIaBy Wik 0oja
3H/I0BA YHHOHHUIIC.

Toxywajme crvedehe:

AKo CTBAapHO KeNuTe J1a ydeHNIH Oy/1y aKTHBHH y (JOPMATHUM
JIEMOKDATCKUM MPOLIECHMA, MOPATE 1 MM MPYKUTE MOJPIIKY.
[ToTpe6HO UM je PyKOBOACTBO, CUCTEMCKO U OOMMHO H3BjeIITaBamb:e,
TIpaKTH4HA 00yKa U PECYPCH: MjeCTO 3a CACTAHKE, KaHI[eIapHjcka
ornpema u Bprjeme 3a 00aBbarse mocaoBa.” Ocnm Tora, 0CHIypajTe
J1a ce YYCHHIMMA KOji aKTHBHO Y4ECTBYjY Y Pa3BHjaby
JIEMOKPATH]E Y LIKOMHU [PH3HA]y HIXOBU HATIOPH.

Kopax 3.

3axBasbyjyhu cHCTEMCKOM 1 OOMMHOM H3BjeIITABAbY CBAKO je Y
MoryhHOCTH J1a CTBOPH CBOj€ MHIILIBE:E H AKTHBHO yIECTBY]E Y
JIEMOKPATCKOM TIPOILIECY. 3ajeIHO ca 3aOCICHIM H YICHUIIMA
yTBphyjere BH3Mjy cBOje mKone. Ha 0cHOBY Te Bu3Hje I y Be3aHO
3a MOJMTAHYKY BOJBY M JyXOM IUIAHA W IPOTpaMa 3ajeHO TOHOCHTE

Ioxywiajme crvedehe:

CBe BajKHE OZUTyKE Y IIKOJIM JIOHOCH IIKOJICKA YTIpaBa y3
PABHOM]EPHO CYIIjENIOBAbE YUCHNKA U 3aII0CICHHX. Y OCHOBHUM

"UIUHOh A

Loondogoaro exae[ u oHa(ogonAd ‘onedaraedig

CBC BAXKHC OITyKC. IIKOJIAMA YUeCTBYjy U IIPEACTABHUIM PoUTesba. JIHpeKTop uMa
omtydyjyhu rmac. Takas Mofen yrpaBIbarba MIKONOM JOII YBUjEK j&
PHjenaK, iy UIaK MoCTOjU y HEKUM IIKOJIaMa HOP/IH]CKHX 3eMaJba.
UnmeHnna 1a je kpajiba OArOBOPHOCT jOII YBHjEK Ha BaMa He cMuje
J1a Bac mpesuie obecxpadpy. VICTHHCKO IEMOKDATCKO YIIpaBIbambe

3aCHOBAHO j€ Ha MOBjepekbY.

JenaH npumjep AeMokpaTtckor ynpasrbata

V mBenckom rpaay Comeprabey CBE BHIIE CPEIEbHX [ITKOA MMa JIOKAITHHU [IKOJICKH CaBjeT y KOjeM YUCHHIH
ypHe Behuny. [Ikomcku caBjeT omnydyje, Ha IpuMjep, o cibernehem:

- Oymiety umm 6ap 0 HEKMM FBETOBUM JIHjelI0BUMA

- IMEHOBAaY HOBUX YJIAHOBA,

- Tpajarby IIKOJICKE TOJMHE U MPA3HULMA

- IOKyMEHTHUMa KOjuMa ce YTBp)yje MOJUTUKA LIKOIe

- Ne(hMHULMJHU MHUCH]E LIKOJIE.

Y M mKonama IMPEKTOpH MMajy Majo Apyradujy ynory W (yHKUWIIY Kao W3BPIIHH JMPEKTOPH M
TIPEroBapayy Koju CTBAPHO MOPA]y MPHMjEHHBATH IEMOKPATCKE METO/IE YIIPaBJbarba!

1 oA nojMoM ,caBjeT yyeHnka“ nogpasymujeBaMo rpyny yyeHvka koju 3acTynajy CBoje BpLUHake. YecTo ux HasvBajy W ,LIKOMCKUM caBjeTuMa’“.
CaBjeT y4eHuKa yx1Ba NoapLUKy PyKOBOACTBA LUKOIE.

2 [logaTHe npakTu4He caBjeTe MoxeTe Aa notpaxute y Tpadopa bepHapa, 2006, Raising the Student Voice (Kako nosehartt yuecTBoBar-e y4eHwka)
Jlectep, Benuka BputaHuja, Yopyxere avpekTtopa Lukona 1 Buwwux wkona (Association of School and College Leaders (www.ascl.org.uk).
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HedopmanaH KoHTeKCT

Jlnunu craB

Kay sxemmre na YBEIETE lTpOMjeHC, MOpare Aa Mo4YHETE 011 cebe.

Kopax 1.

JINYHO pa3MHILIbare HHtje MoceOHO BaxkHO. Baia mucuja je
POBOIjEEsE OHOT LITO Cy BHILIE BIACTH OLTy4rIe. BaxHo je ma
TI03HajeTe MpaBuia. AKO ce 0jaBe PoOIeMH, OHJIa TPAKHUTE
pjelersa. YueHnKe JOKHBIbaBaTe Kao 00jeKTe 3a MOLyIaBarbe.

Toxywajme crwedehe:

Ca BpeMeHa Ha BpUjeMe ce 3alHTajTe: HMa JIX OBO IPABHIIO
MKAKBOT CMHcIa? AKO HeMa, MOTY JIH HeITo ypaautu? Moru
01 J1a mpencIuTaTe  THIHE Pasiore 300r KOJHX CTe MLy I
7 IOCTaHeTe TUPEKTOp/aupekTopua mkorne. To moapasymujea
MHOTO BHIIIE O] CaMe IPHMjeHe MKOICKUX IPaBUIIa.

Kopax 2.

AHammsupam cTe i pasymjeli Hamjepe 3aKoHoAaBana. Y
TPUHIHITY ce craxere. CXBaTaTe NPEIAHOCTH AEMOKPATCKOT
YIIpaBIbarba 1 10Tpedy J1a 310BOJBHTE HKeJbE YUCHHKA 1 BHXOBHX
PpOZMTEIba, ATH CTE CBjECHH U PH3KKa U mpernpeka. He skenute
ynorpeOsbaBaTH MEXaHH3ME KOjH C€ HE MOTY KOHTPOJIMCATH.

Tokywajme cvedehe:

Jajre cebu BpeMeHa 3a pa3MHILBALE: KakBa je Moja Bu3mja?
3ammTo je IeMOKpaTcKo ympasibame outHO? Koje ¢y mpeasoctn?
Kaxo MokeMo J1a ux octBapumo y Hatuoj mkoiu? [lorpaxure
n00pe mpuMjepe U yIUTe Ha BHMA, [Ta I aKO Y CBOjOj LIKOIH He
MOXKETE Y MOTIYHOCTH /JIa HX IPUMHUjCHHTE.

Kopax 3.

Voujehenu cre 1a ce IeMOKPATCKH TOCTYIIIH MOTY H MOPajy
TIPUMjCIBIBATH HA CBIM HUBOMMA Balie mKojte. [InTame Ha koje
Tpeba T0OUTH OATOBOP je KAKO Jia TOCTUTHETE CUTyalHjy y kojoj he
CBH JIMjEITUTH UCTY BU3H]Y.

Toxywajme crwedehe:

PasmunIbajTe CTPATEIKH: AHAIM3UPA|TE CUTYALM]y KaKo O1
BHUJIjEITH T/1je MOKETE JIaKO OCTBApHTH 100pe pesyirare, ma
OHJIa YTBPAKTE MOApYy4ja rije here moyeT 1a ux ocTBapyjere.
Harpasure mia 3a cibezielie 1BUje TofMHeE U [OCTaBUTE CeOH
nu4He mibese. byure crprubmsy!

‘deld UHhAJ[

‘1ooHdogoaro engel u oHo(ogonAd ‘omedraedig
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Pa3roBopu 1o XoTHUIMMA/IPY:Kebe

Mario je paHiX MjecTa ca ToIHKO HehOPMATHUX CycpeTa, Kao LITO je TO LIKOJA Y KOjoj pajii MHOIO JbyH Ha PesiaTHBHO MasioM npoctopy. Kao aupexrop/
JMPEKTOPHLIA MOXKETe 1a M30jerHeTe MHOTe Of THX KOHTakara Koji BaM OJy3HMajy BpHjeMe Tako Ja OCTaHeTe Y CBOjOj PAHOj COOM MM MOMKETE Ja X

HCKOPHCTHTE 12 T10jadate IEMOKPATCKH CHCTEM BPUjEIHOCTH KOjH KENUTE 11a Pa3BHUjaTe y CBOjO]j LIKOJH.

Kopak 1.

'V 1IKonu ca BHIE CTOTHHA Y4eHHKA IUPEKTOP/IMPEKTOPALIA
HE PasroBapa MPEBHIIE Ca YIEHNINMA BaH CBOje KaHIeapuje,
a BjepoBaTHO H ca 3arocieHnM. KoHTakTy ¢y orpaHudeH! Ha
TIPHCTOJHO MO3/PABIbAELE H TIOBPEMEHO HCIIPABIBbARLE JIOIIIET
TOHAIIAbA.

Ilokywajme crveoehe:

Caparure y 300pHHLLY, OJUTa3UTe Ha MIKOJICKO MrpasuiITe Oap
jenHoM HeBHO. PasroBapajte ca JpynuMa, nocjehyjte yaHoHuIe
€3 1oceOHOT 3a/1aTka WK pasiora. JJoBoJbHO BaM je JBajieceTak
MIHHYTA Ha JIaH,  HEOOHYHO j& KOPHCHO.

Kopak 2.

Vnpassbare Tako fa obwunasute mkony. CBHU Bac 3Hajy, a Bi 0ap
TIOBPIIHO 3HATE CKOPO CBA JIMLIA Y LIKOMA. YYCHHUIIH TPEMO3HA]Y
BAllly JINYHOCT U HE JI0XKUBJbABAJy BaC CaMO Kao AUPEKTopa/
JHPEKTOPHLLY.

Tokywajme cveoehe:

Hewmojre oximjeBatu ca yK/by4dHBambeM y pasHe CHTyallHje.
HajaBybyjTe CBOjy NPUCYTHOCT CACTaHIIMMA, KAO IITO CY OHHU Koje
OpraHK3yjy AUPEKTOPH IIKOJIE Ca POTUTE/bUMA HIH YIHTEIbH
MaTeMaTHKe KOjH IVIAHUPAjy HEKO OKYTIJbarbe. AKO NMaTe HeKH
roce0aH MHTEPeC WK TAIEHAT, HICKOPUCTUTE TO K0 CBOjY
TIPEIHOCT.

Kopak 3.

OptydmIi CTe J1a IPUMIjEHITE IEMOKPATCKO YIIPABIbarhe TaMO
rje je To Moryhe. Youjehenn cre ce 1a BaKHH WIAHOBH Mehy
BALLNM 3aM0CICHHM NOApKaBajy Batue otyke. To he jja onakia
ncrpo0aBarbe HOBHX METO/Ia OHUMA KOjU CY Marbe CHI'YpHH.

Iokywajme crveoehe:

HckopricTuTe cBaKY NPHIIHKY Ja HPHTE U 00jallbaBaTe

CBOjy BU3Hjy. PasroBapajte, pasroBapajte, pasropapajre:
TIOHABJBA]TE MOPYKY H [IOTAKHATE HCTPABHA HACTOjarba KaJl O
ux npumujernte. Kopricrure nosutuBHe moBparHe HHbOpMaLje
¥ CHCTeM HarpaljuBarba a oMoryhite HacTaBak MO3MTHBHAX
TpenzioBa. He TpommniTe npeBHIe eHeprije Ha MabiHy Koja je
HETPOM]CHbHBA.

“HMNKAdY /eNHITHHIOX o1 Hdogoleed

'100Hdog0110 eHER[ 1 9H(0g0NAd ‘QHeargedig
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JlHeBHO pyKoBoheme

PyTHHCKa aMHHHUCTpALIKja O/ly3MMa BETHKHU JIHO PaIHOT BPEMEHA IMPEKTOPA/IMPEKTOPHUIIE U HE CMHUje 1a Ce 3aHeMapi. Mel)yTim, Bpiio Jlako MOXkeTe 1a ce
Haljete 3apo0JbEHH 3a CBOJHM pajiHIM CTOJIOM H Jia 3HaTe Jia Taj ocao Mopare 1a 00aBUTe I 1a Mopate Ja ra obasure kaxo tpeba. Ilamupu cy Ty nper Bama,

JIaKo BaC 3a0KyIe 1 Hajuemhe 1X HUje TEIIKO OAPATHTH.

Kopax 1.

PyTHHCKM aIMHHUCTPATHBHI IIOCIOBH 1 HAIIENa:e Oy3UMajy
Bam Hajsehu quo nana. bynyhu za je To Bama yskHOCT, MOpare 1a
TIPOBjepHTe /1a JiH je cBe ypaljeHo Kako Tpeda.

Iloxywajme cvedehe:

TIpeHecuTe BUIE PyTHHCKUX MOCIIOBA HA aMUHUCTpaumjy. Hjuma
he ce BjepoBaTHO cBHTjeTH MOBehambe BIACTHTE OATOBOPHOCTH.
IIpencrinTajre HEKE PyTHHCKE MOCIIOBE: BjEPOBATHO MOMKETE
TPSKUBjETH 1 O3 HEKUX OfI HbHX.

Kopax 2.

Pazroapare 0 CBAKO[HEBHUM PYTHHCKUM ITOCIOBHMA Ca OHIMA
KOJHX Ce THY Ja O¥ YTBP/IHIIH ITa MOXETE /1a NIPEIyCTHTE
Ipyruma. AKo IM je oTpeOHa JofatHa 00yka, 00e30HjenuTe je.

Hoxywajme crveoehie:

[oxymajTe 1a 3amOCICHH Y aIMHHUCTPALUjH HAKaJa He 3a00paBe
360r Kora 1ocToje, na HX yKJbY4HTe Y aKTHBHOCTH Ca YUCHUIIIMA.
JloroBapajTe OCHOBHE IIPABLIE IjeI0BAbA,  HE CUTHE JIeTAIbe.
JlajTe HEKIM WIAHOBHMA 3AIIOCICHHX y aJMIHHCTpaLHji Beha

OBJIAIITCHA 1a Ou MorH Jace (boxycnpaTe Ha NEIAromiKe 3aIaTke.

Kopak 3.

TIpenomemem 1o Beher Gpoja 3a/aTaka Ha Ipyre MOXKETe J1a
TIOCTHTHETE JIa CAMO MUHIMAITHY KOJIMYIHHY BpEMEHa TPOILIATE
Ha TaImpe KOjH ce TOMAUUIajy Ha BatueM croiy. [lajre npesoct
TPaBUM CTBAPHMA; TIPABIIIUMA, OTIIITAM ITHJBEBUMA H OHOME IIITO
je HajooIBE 3a YUCHHKE.

Tokywajme cvedehe:

[IpuxBaTiTe YHIHEHUILY Jia CBAKO MMa BOJBY H CIOCOOHOCT
JIOHOIIIERHA HCTIPABHUX OIUTYKA. PEIOBHO OILjerbUBAILE MOKE
HaJIOMjeCTHTH Hajirieame. Kao u yBujek, Baiie pykoBoljeme ce
3aCHHBA Ha TOBjePEIbY.

"0HA([og0MAd OHEOH]]

‘1ooHdogouro engel 1 0Ha(ogoNAd oHearaedig
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Pjemasame cykoda

Ko cBaxor pykoBoljema, pjeraBarbe cyko0a je 3ajiaTak Koju ce CTAIHO [OHABJba, @ PyKOBONEhE IIKOIOM HHje HUKaKBa H3HUMKA. OHO IITO PYKOBOAHOLIMA
IIKOJE JIONATHO KOMIUTHKY]E CUTYalHjy je YMICHHUIIA JIa LIKOa HUje CaMO PaHO MjEeCTO 3a YUYCHHKE H 3all0CIIeHe, HEro je OHA M THENO jaBHE BIIACTH Koje
nMa oapeljeHa oBaIITerba Ha/l HekuM rpafjarmma. To, y3 YHECHHIY [1a TOJMKO JbY/IH POBOM TONUKY KOIMYHHY BPEMEHA Ha CTOM OTPAHHYECHOM IIPOCTOPY,
ca BpeMEHa Ha BpujeMe JIOBOIM JI0 Cyko0a. PjemaBame cykoba moHekas je ciyxOeHa cTBap: ako ce Cykod He pHjelid Ha caMoM TOYETKY, MOXeE Ja MMa 3a
TIOCIBE/IHLLY CITYXKOCHH HITH TIPABHHU [IOCTYIIAK KOjH IITETH CBUM YYCCHUIIUMA.

IocToju omacHoCT a ce AMPEKTOP MM AUPEKTOPHLIA YIETIbajy Y y/Iory pjeliaBaolia Cykoda WM a HX yYHTEIbH KOPUCTE 3 3acTpalnBambe yueHuka. To je
HEILTO IITO Mopate Ja n3bjertere. OOMYHM IPECTYIIH CY HEIITO O YeMy MOpajy a ce OpHHY 3amocieHy, a He Jupektop. [loactakHuTe jby/e 1a pasiiakemha
y CTaBOBHMaA pjeILIaBajy pasroBOPOM.

K 1. .
OpaK Ioxywajme crwvedehe:

Kao nupexTop mity iupeKTopriia mKosie Oalt BM OTydyjere
1 HUKAKBH TPOTECTH Ty HE MOTY Jia IOMOTHY, 4aK H aKO
HaKHAJIHO CXBaTHTE J1a Ballle pjeliemhe Huje Oat Ouno
ucrpasHo. Mehytum, cykoOu Koju ce Ha Taj HAYMH pjeliaBajy

Tlocnyrajre 00e cTpaHe 1 3aTpakuTe BHUXOBE PUJEIOTe MpHje
JIOHOIIERa ofuTyKe. Hemojre ce 0ojatn 1a mokakeTe HeCUTYPHOCT U
Oy/uTe CIIpeMHH Jia IPOMHU]EHHITE CBOJY OJUTYKY aKO CE I10jaBe HOBE

BOONAD oHeERIIA]

P . OKOJTHOCTH.
HajBjepoBarHuje fie ce MOHOBHTH.

Kopak 2. Tokywajme cvedehe:

V pjernasatse npodiema yKIbydyjere u pyre, a pBo YenocTaBuTe PyTHHCKE TIOCTYTIKE, Ha IIPUM]Ep CaBjeT YYeHHKA 32
cykobJbeHe crpane. Vickopucrure MoryhiHOCT j1a lokaxeTe pjewmasame cykoda. [Ipemy3mure mjepe 1a cipujednte cykooe, kao
nobap npumMjep Mel)ycoOHOT MoIToBaka i OrOBOPHOCTH. IITO j& YKIbY4HBaHe YYCHNKA Y CACTABIbAE [IKOJICKHX TIPABHIIA.

‘1ooHdogouro endel 1 oHa(ogoNAd ‘oHearaedig

Kopak 3.

VBHjeK HACTOjHTE TIPETIO3HATH I 00jACHUTH MEXaHH3Me KOjU Cy Y T03aIHHA HEKOT CyKo0a. McimTajTe CTpyKTypy: KakBo JomIe
TIOHAIIAIbE MOTY y3POKOBATH OPraHH3aIHOHH HIH (H3MUKH (aKTOPH KOjU MOTY Ja ce MUjerajy. AKO ce CTATHO NIOHABJba HCTA BPCTa
CyK00a, TIOTpa)KUTe OPraHH3AIHOHO 00jalILebe: KAKO je OPraHH30BaH PACIIOPE], KAKO ce KOPHCTH MIKOJICKA ONPEeMa, MOTY JIH ce
pecypcH pactiopeuTH apyradmje. [lajre ceOH J0BOJBHO BpEMEHa 32 aHAIM3Y CTarba IPHje Hero IITO OTYUHTe Ja YpaauTe HEIlTo 10
TOM IHTAIbY, a aKO CY HOTPeOHE CTPYKTYpaIHe POMjeHe, OH/Ia YKJbYUHTE U CaBjeT IIKOTIE.

Mopare J1a ce yBjepurte Ja ce cBe cTpaHe y cyko0y MehycoGHo moryjy u, ako je moryhe, 1a ycrnocraBute Mel)ycoOHO pazyMujeBatbe.
Cyxko0e Haj0osbe pjeraBajy OHH KOjH M yYeCTBYjy Y BbiMa. byaure Meaujatop 1 MokyIiajTe Aa NoCTHrHETe 0roBop. MckopucTute cBoj
QAYTOPUTET CaMO Y KPajibeM CIIyuajy.

KrbyuHa o6nact 2: BacnuTtawe 1 o6pasoBame y YMjeM LeHTpY Cy BpUjeaHOCTH

XOMOTEHO JIPYIITBO Ca 3ajeJHMYKUM BPHjEIHOCTHMA j€ CTBAp MPOIUIOCTH, aKO je MKaaa M MOCTOjajo.
Hcropujcku TIeqaHo, jaBHO IIKOJIOBAkE j€ YBHjEK OMJIO CPEICTBO y pyKama Banajyhux cTpykTypa Koje
CBOjUM TIofpel)eHNM 3Kelie J1a ycajie Heke BpujeaHocTu. To je 1 1ajbe Tako, i y IEMOKPATCKOM JIPYILITBY
BPH]ETHOCTH KOj€ JKEJIMMO J1a TIPEHEeCEeMO Ha MJIa/ie TeHepaIuje, Mopajy Jia Ce YCTaHOBE U 1yBajy OTBOPEHO U
Ha JIeMOKpaTcKu HadrH. OBO TIOTNIaBIbe CE YIIaBHOM 0aBM BPUjEIHOCTHMA Kao IIITO CY A€MOKpATH]a, Jby/ICKa
TpaBa, OIITHBABE PA3IMKa M HAYMHIMA Ha KOje Ce T€ BPUjEAHOCTH 110jaBJby]jy y GopMaTHOM U He(OpMaTHOM
KOHTEKCTY Y miKoim. Jlanac ce Besuka naxma rmocsehyje qocturayhnma yaeHnka y CMUCITY CTHIIA A 3Hamba,
aJIM He CMHUjeMO J1a 3a00paBUMO HH JIPYTy BaXHY YJIOT'y BACTIHTamba M 00pa3oBamba: yHarpeherme BpHjeIHOCTH
¥ JPYLITBEHHX BJEIITHHA KOje Cy MPEIyClOB MUPHOT 3ajeJHUYKOr KHBOTA Y MOJEPHOM II00ATH3UPaHOM
apymTBy. HakoH mTO CTe Ha OCHOBY aHaM3a U3 MPETXOMHIX TIOTIaBIba NeQUHNCAIH JIOKIE CTe CTHIIH Y
yHarnpelerwy BactTama 1 00pa3oBarba 3a IEMOKPATCKO Ipal)aHCTBO 1 JbY/ICKa IPABa Y CBOjO] IIIKOIIH, Y OBOM
norassby here Hahu caBjete 0 ToMe Kako J1a HACTaBUTE.
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WL-ut cmppie, HacTaBHe jeanHuLe cy AocaaHe,
XpaHa je 0ABpaTHa, yuuTerbi ¢y HerbybasHu... an’ Ta kpaara je jako nujena.
© Cagjet wkona YK 2003

Jlnunu cTaB

Kopax 1.

Hucre MHOTO pasMHILUBAIIN O AEMOKPATHH 1 APYTHM BPHjEIHOCTHMA Y
00pa3oBaiby, jep ce y KypHKy;IyMy He Hajla3e H3pHUnTe TUPEKTHBE 0 Tome. Barra
OJITOBOPHOCT je 1a Ce CBE MOIYUaBa y CKIay ca Moctojehnm npaBuiiMa.

Tokywajme crvedehe:

ITporruprTe CBOj BUIOKPYT: LITA MHIIE O BPHjEIHOCTHMA
y YCTaBHAM 3aKOHHMa, KoHBeHijama YH-a i cnudaum
noxkymentima? Takohe, MOZUIHATE BIACTHTY CBHjECT

0 IPOMHjCEEHIM BpHjeaHoCTHMA Y ApymTBy. [locToje
OpojHe KIbHUre Ha Ty TeMy KOje MOJKETE J1a IPOUUTATE DAt
CTHIIAba TCOPETCKOT 3Hakba 0 ToMe.!

Kopak 2.

CBjecHH CTe CBOje OATOBOPHOCTH IIPEHOMIEHha, He CaMO 3Hakba 1 BjeIITHHA, HETO
1 HI32 BPHjeHOCTH Ha ydeHuKe. CBjeCHH CTe U IpaBa yUeHHKa Ja OLTYdYjy O
TOME IITA je TIPaBo, a ITa Kpuso. [1oTpeGHo je 1a 1 BalM 3amociIeHy ca Bama
JIjelie TO Ca3HAmbE.

Hoxywajme crvedehe:

TporumprTe Xopr30HTE KOJ 3anocieHux. Mckopucrite
BambCKE M3BOpE J1a OH Y K0/ 00€301je I T0NaTHY
00yKY, pacrpase, paIMOHHIIE UT/. AHAIIM3UPA|TE U 3ajeHO
Je(pMHAIINTE 3aje/IHITIKe BPUjeTHOCTH KOje Cy MOTpeOHe

y 100pOM JPYIITBY ¥ CBOjoj 1KOIH. OpraHu3yjTe 1aHe 3a
npoydasame THX BprjeaHoctr! [IpoBjepuTe 1a i cy e
BPHJEIHOCTH JaCHO M3PaXCHE Y CBUM BAIINM JIOKYMEHTHMA
0 onipeljuBaby TpaBlia MOTUTHKE LIKOIIE.

Kopak 3.

O6e30ujenimu cTe 1a Cy CBH MPOLECH Yy BALIIO] LIKOIH KOMITATHOWIHH ca
MPUHLAIHEMA AEMOKpPATHje 1 MOLITHBAbA pasiuka. [Iposesena je mposjepa
LIKOJICKHX YHOCHHKA i HACTABHIX MaTepHjalia y CKIIajy ca THM IPHHIUITHMA.

Tokywajme crvedehe:

Batia 0AroBOPHOCT je 1a yCrOCTABHTE BHCOK HUBO
00pa30Barba KOji Ce TeMEbI Ha THM BPUjEIHOCTAMA.
BynHo 1 TpajHO MpaThTe CBE EBEHTYAITHE T0jaBe
JMCKPUMHUHALIH]E W JIPyTe BPCTE HEMOPATHOT
noHarmarma. MIckoprueTHTe CBOj MOJ0XKaj /1a MOCIY)KHTE Kao
Y30 U CMATpajTe CBOjoM 00aBE30M /1a Ca ONTHMH3MOM
rrezare Ha OyayhHoCT 1 1a Bjepyjete y Jbyze 6e3 003upa
Ha HHXOB Y3PacT.

‘deLd UHhHU][

‘H1ooHTa(nde £ Ad1Hon wolith A oHeg0sRdgO

IIpumjep obpa3oBama y YnjeM HEHTPY Cy BPHjeTHOCTH

[lonekan je morpebHa xpabpocT na Ou ce (oKycupaaum Ha CTBAapHE BPUjEIHOCTH, a 030MJbHE Mpobieme
m3HUjeM Ha cBjermio aana. 2005. romuue Ha Lllymapckoj u apBojjesbekoj mkomm y Kaposiry, XpBarcka,

HaIpaBJbeH € TPOjeKaT 0 He03BOJLEHO] TPTOBUHH.

1 Buaw, Hnp. Putman, Bowling Alone, Simon & Schuster, New York 2001, nnun Cennertt, The Corrosion of Character, WW Norton & Ltd., London 2000.
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[{rbeBu TpojexTa cy Oum:

— 00pa3oBary MiIa/ie Jhy/e Ja MPEro3Hajy IpoOlieM, HEeroBe Y3POKe U TIOCIbE/IHIIE

— Pa3BUTH BjeLITHHE H30jeraBarma OMACHUX CUTYaIlHja.

Mertozie: MeTozie yUeCTBOBaba 32 Pa3BHjabe aKTUBHOT Ipal)aHCTBA Ko IITO Cy Pa3rOBOPH, CKYTIITHHCKE
pacripase, cUMyIallije, U3pajia mocTepa 1 yacomnuca, puaMoBa U MHTEPHET CTPaHUIIA.

VdecHHI y MPOjeKTy: YYUTeIbH, YUCHHUIHN, TpaioHadeHiK 1 [paacko Bujehe rpaxa Kaprosia, mokamHa
TONHIIMja ¥ HEBJA/IMHA YIPYKEHa U JTOKATHE MEJIHj .

[Ipojexar je HarpaleH u peno3HaT Ha HAIIMOHATHOM HHUBOY Kao 100ap MpuMjep BacTMTamba U 00pa3oBama

3a ICMOKPATCKO I’pahaHCTBO W JbYACKa IpaBa.

JIOKaJIHH IKOJICKH caBjeT

O6nM OKATHHX ycMjepersa y CMHCITy 00pa3oBarba Koje ce TeMeJbH Ha pa3BUjamby BPUjETHOCTH Pa3iIHKyje ce OJ 3eMJbe JI0 3eMJbe, a aKO TaKBa yCMjeperha
TI0CTOje, OHJIA PUjeTKO 3HAYajHHUje OfCTYTIAjy Off HALMOHATHOT MIKOJICKOT CHCTeMa BpHjeIHOCTH. M3y3erak cy, HapaBHO, KOH()ECHOHAIHE IIKOJIE, aKO TAKBE
noctoje. Kao nupekrop mwm THpeKToprIia IIKoje MOMKeTe J1a HCKOPHCTHTE CBOj TONI0KA] 1a HATVIACHTE BAXKHOCT AEMOKPATCKHX BPHjEIHOCTH Y IPAKTHYHO]
YIOTpeOH Ha CBIM HUBOMMA JIPYIITBA, H3Mel)y OCTAIIOT 1 y YIIpaBHUM THjeIIMA Koja Cy HajOMIDKe YICHHIMMA 1 BUXOBIM POIHTEIBUMA.

Kopak 1.

Vpajwre 0HO 3a 1ITa CTe CIyKOEHO OITOBOPHHU JIOKATHOM IIIKOJICKOM
casjery. [lpyre BprjetHOCTH, a He OHE KOje Cy TIpHKa3aHe y
CITyOeHNM JTOKyMEHTIMA, HUCY Ballla OpHra.

Tokywajme cwedehe:

OnymmTe 4IaHOBMMA IIKOJICKOT CaBjeTa NoTpedy 3a MOpaTHIM
yeMjepemimMa. Jlajte mprjeuiore, any KpeHHTe OMPe3HO H MATHM
KOpaLuMma.

Kopak 2.

Yemjernu cre Jia NOJICTAKHETe HHTEPCOBAbE 32 MUCH]Y LIKOJIE Y
JPYIITBY KOje ce CTaiHO Mujera. Kao smpekrop wmm Jupekropuna
YCKO capaljyjeTe ca MIIaTiM MOPOIHLaMa 1 JIjeioM 1 3HaTe MHOIO
BHILIE OJ] OCTAJINX O BPUjETHOCTIMA KOje Ce CTaIHO MUjErbajy

WM O TIpOMjeHaMa Y OPOJIMYHIM 00paciiiMa 1 TIoTpebH 1a ce
TIpUM]ebY]y 3aj€IHIYKE BPUjETHOCTH.

Tokywajme cwedehe:

O0aBHjecTHTE JIOKAIHH IIKOJICKH CaBjeT O HANPETKY KOjH CTe
OCTBAapHIIH y CBOjO] LIKOJIA Y 00JIACTHMA Ka0 LITO Cy aKTHBHA
capajiiba 3aM0C/ICHNX 1 yueHHKa. Jljeryjere kao moprnapoi He camo
4JIAHOBA CaBjeTa [PEMa LIKOJH, HEro U LIKOJIE NpeMa 4IaHOBUMA
IIIKOJICKOT CaBjeTa.

Kopak 3.

Batr o1HOC npeMa IIKOJICKOM CaBjeTy je yTeMelbeH Ha TOBjeperby.
JloHocHOIMMa OTyKa CTe BaxkaH n3Bop nHdopmMarija. He
3a00paBHTE /1A CTE CTPYUHAK H J1a MOXKETE J1a UM, C 0031pPOM J1a
4JIaHOBHMA CaBjeTa Npyskate JparowjeHe HHpopMalje, ToMOorHere
Ja loHoce 6osbe oxutyke. Hekn o1 Batmx npujezuiora cy Beh gosen
10 BEJMKHUX N000JbIIAMKA.

Iokywajme crvedehe:

HckopuctTe CBOj MONOKaj 1a CKPEHETE MaKiby YWIAHOBA CaBjeTa
Ha noTpede MOCeOHO OCjeTIbUBUX APYIITBEHHX IPyNa WM Ha
Jpyre 001acTy 3a Koje MUCIIUTE Jia OM IEMOKPATCKE BPHjEAHOCTH

¥ Jby/ICKa TpaBa MorITH Ja Oyy yrpoxenn. JloOpu pesynrari koje
CTE MOCTHIVIH y TOj 00JIaCTH MOTY JIa OJIAKIIIajy BIACTHMA OJTYKY O
JI0IaTHOM (DMHAHCHPALY KOje BaM je MOTpeOHO Aa 01 mobosbIIaiy
CHUTYALIH]y YTPOXKEHE Jjelie U OMJIaIHe.

L [HEO VDIOIOMITI HHIBNO] [

‘u1o0HI(udeg A5 AdrHan wolun A oHegocedg
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Cjeanuue HacTaBHHYKOT BHjeha

VunTeIbH 4ecTo pajie CaMy, H3a 3aTBOPSHUX BPaTa YUHOHHIIE, @ Pe3YITAT BUXOBHX HALIOPA YECTO CE OLLjeibyje Ha OCHOBY 3HAHa IHXOBUX yUCHIKA,

3aHemapyjyhu ce ocraino. Mmajy Bpio Mano MoryhHOCTH cacTajarma paju Bohera NelaromKkux 1 MOpaiHux pactpasa. CjeHule HacTaBHAUKOT Bujeha Ou

Tpebae 1a Oyly NPHIMKA 32 TAKBE PACTIPABE.

Kopaxk 1.

3a/1a1u HaCTABHMKA OTPAHUUCHH CY Ha I0/ly4aBarbe 1
YCIIOCTABIbAE Pefia Y ydHOHHUIIH. DOPMAHO 3HAME H BjCIITHHE
Ce yBHjeK MPETIIOCTaBIbajy CTABOBIMA 1 BpujeaHocTima. Cjeamune
HAaCTaBHIYKOTa Brjeha CITyike 3a pjeliaBambe TeXHUYKUX 1
(hopmaTHUX MUTARbA.

Toxywajme credehe:

M3mmjeHnTe IporpaM: IPOIIMPHTE XOPH30HTE U Ha APyTa IIUTamba,
Ko IITO Cy MOpAIHE THIEMe Koje Cy IO3HATe CBUM yUHTEIbHMA.
Moxere yunTesbHMa 3a71aTH H 3afahy Ipuje cacTaHka: 1a IPOIHTajy
4IAaHAK O HEKOj KOHKPETHO] TeMH, 1a OIIUIITY HeKy MOPAHy JUIEMy
€ KOjOM Cy Ce CYOUHIIH HIIU 1 HAIUIITy CBOjE MUIBEELE O TOME KAKO,
Ha IIpuMjep, 1a CMAmbe H30CTajambe U3 MIKOIe.

Kopak 2.

Cjenmmue HacTaBHAIKOT Bijeha ciyske  3a moBehaBame 3Hamba
y4HTeIba, HIIP. KPO3 MpeiaBarba eKcIiepara: mita ce jorala y cujery
W3BaH LIKOJE, a yTHye Ha BpujeaHoctu? Tpyaute ce aa ocurypare
Ia yauTesbH Oy1y peioBHO 00aBHjEIITEHH O TOME IIITa ce Aoraha

y CBHJETY KOjH HX OKPYXKYje, a MOCEOHO Yy CMHCITY IPOMjEeHe
BPHjEHOCTH 1 APYIITBEHHX 00pa3aria.

Toxywajme credehe:

Ha Ga3u o3HaBarba OMIITHX NPOMjeHa BPHjeAHOCTH U APYIITBEHOTA
KIBOTA, 3aMOCIICHA CE MOTY KOHLIEHTPUCATH 1 PA3yMHjy 1
crprjede, yMjecTo 1a KOHTPOJIHIL 1 caHKioHuiy. He mopare
KOPUCTUTH CjeIHUIIE HACTABHUYKOT BUjeha 3a pjeliaBambe
JEAHOCTABHUX aIMHHHCTPATHBHUX W PAKTHYHIX [THTAEbA; JbYIH
TIpey3KMajy OATOBOPHOCT U pjelliaBajy Takse npodieme u Oe3 Barie
romohm.

Kopak 3.

C 0031poM Ha TO J1a BAM PyTHHCKA ITUTakba 1 TyMAuekhe MPOIKCA BUILE HE OJfy3MMajy CBO BPHjeMe, BPHjEHOCTH 1 LIHIbEBH CY JOMHHAHTHA
THTamba Ha THEBHOM pefty. BaHo je /1a ka0 AMPEeKTop WM UPEKTOpHIia 00e30Hje/iTe I0BOJFHO BPEMEHA 3a PasMHUILUBAE 1 IPOyYaBabe

Kako 01 CBOjUM capaiHHIIMMa OHITH H3BOP MOBjEpEra i HHCIHpALIje.

3arnocieny, y4eHNIH 1 MIKOJICKH PYKOBOXHOLH capal)yjy y CTBaparby cucTeMa BpHjeTHOCTH. To je HeIITO INTO CBH 3HAjy U y YeMy YUECTBY]Y.
Mopare HacTojaTH 1a CBH 00THIM 1 00pa3oBHH cajpkaji Oy/y KOMIUIEMEHTApHH ca BPHjeHOCTHMA BACIHTamba U 00pa3oBama 3a

JEMOKPATCKO l"pabaHCTBO W JbYJICKa IIpaBa.

eyo(ig JONhHHEBLOBH OMUHIA[)

‘u100oHrd[Hde Ko AdiHon wWolunh A osedoeedg(
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Yyenunn

Kopax 1.

V ayTOpHUTATHBHO] LIKOMH, YYCHHUIIH Cy Ha HAJHIDKEM
XHjepapXUjcKoM HUBOY, 6e3 HKAKBOT yTHI[aja Ha 00pa30BHA
nuTama. thixoBe BpHjeIHOCTH ce He Y3uMajy Y 003Hp.

Iloxywajme cvedehe:

[ToxcTiunte 3amocieHe HACTABHUKE J1a IIPUITMKOM M0ly4aBarba
CTaBJbajy HAIIACAK HA YHHBEP3a/IHE BPHjEIHOCTIL,  HE CaMO

Ha YHIbCHHUIIC U BjeTHHe. [T03uBajTe yueHnke 1a yuecTByjy y
CacTaBIbamby IIKOJICKIX NPABHIIA U APYTUX OJUTYKA KOX KOjUX CY
CHA)XHO TIPHCYTHE BPHjEIHOCTH.

Kopaxk 2.

V naHammbuM paspeiMa ce cpelly y4eHHIH pasiiguTor eTHHYKOT
1 KyITYPHOT TIOPHjEKIIa, a IIKOJIA TI0CTAje BUXOB HAjHIKI
3ajeTHIYKH HA3HBHUK. 3aTO Ha IIKOJy MOPAMO Jia IIeaMo Kao

Ha HICAITHO MjecTO 3a POBOhErbEe IEMOKPATCKIX BPHjEAHOCTH

1 JbY/ICKHX TIPaBa, MjeCTO Ha KOjeM Ce Ha Pa3NuiuTa MALLbEHA
IVIe/ia Ca OLITOBALEM 1 OTBOPEHO.

Tokywajme cwedehe:

Ko yuennka MOpamo J1a pa3sBijeMo CBHjeCT O TOME A3 YUOCHHUIIH
HE CapIke HY)KHO HEOOOPHBE HCTHHE; TEKCTOBH YBHjEK IPOIase
Kpo3 (ruITep MHIIYEBOr CHCTEMA BPHjEIHOCTH.

Kopax 3.

I1Ita tpea noxmy4asaru? [ToTmyHO je jacHO /1a 3HAMLE U BjeIITHHE
HICY J0BOJBHU. MOpPaMO YK/bYYHTH KPUTHUKO I HE3aBHCHO
PpasMHILbamse Koje Tpeda Ja MOCTaHe b y CBUM ILTAHOBUMA H
npenvernva. Cxsarare HoTpedy a yKJbYdHTe Y4eHHKe, OpMaIHO
1 He(hOpMAIHO, y paji Ha yTBphHBArGY MOPATHOT OKBHPA 34 BAIly
IIKOTY.

Tokywajme cedehe:

Kpurnkyjre HopMy Haramasajyhu pa3mautoct. YBujex
HaIIalIaBajTe NPETHOCTH LIMPHX PEePEHTHIX CUCTEMA H He
3a00paBHTE HA 3HAMHE KOjE NMATE y YIHOHHIM y OIHOCY Ha
HICKYCTBO CBOjUX Y4EHHKA

Bunu n xopax 3. on HacnoBoM ,,Cjednuye HacmasHuykoz ujeha’.

WIHHOR £

‘U1ooHIrd(uda £ AdiHon woluh A oHedocedgQ
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HedopmanaH KoHTeKCT

Jlnunu craB

Kopax 1.

Barmre midme BpHjeIHOCTH HUCY pelleBaHTHE. Bjepyjere Burmm
BIIACTHMA. BpHjeHOCTH BaM HHCY IPHOPHTET, OCHM MOXK/IA
CTa0MITHOCTH, Pefia U JUCIHILTHHE.

Iloxywajme cvedehe:

[Turajre ce: kakse cy Moje nanmjaTuBe? Kaxsy mxory sxemm?
Kakgo npymreo? Kakse BprjeJHOCTH XKEITHM Ja IPEHECEM CBOJUM
ydennuMa? (WM jeJHOCTaBHO MOXKETE J1a CE 3alHTaTe: 3aIlITo
JKEITHM [J1a PyKOBOZIM IIKOOM?)

Kopak 2.

JacHo BaMm je ITa JKEINTe y CMUCILY BPHjEIHOCTH Koje Ou
Tpebare jia Oy1y O4HIITIEHE KOJ MO/ly4aBarba i CBAKOJHEBHOT
KMBOTA y WKOJTH. [ToUery cTe 1a mpeHoCHTe Ha pyre CONCTBEHA
pasMHLIBabA

Tokywajme crvedehe:

ITosehajre corncTBeHe aMOuIIHje: KEUTE [ LHjeNia MKoja
TIPUTPITH UCTE BPUjETHOCTH, 1A KOPHCTHTE BPUjEME 1 CHEPTH]y
Ha TIPEHOLIICHHE T TIOpYKe. YUCHNKE YKIbydyjeTe y hopMaiHe
1 He(pOpMAITHE PA3TOBOPE O IEMOKPATH]H, JbYICKAM MPaBUMa i

TIOIITHBAmbY cBHjY. Kao i yBHjek, mopctiante 100pe NHUIMjaTHBe.

Kopak 3.

CrBapHO y/KMBaTe y HOBOM IIOIVIE/Ty Ha XHUBOT KOjH e peduiekTyje
Ha TOHAIIAME U BPH]EAHOCTH PA3THIUTIX JIHjeI0BA APYIITBA
3aCTYIUBEHNUX Y BAILIOj LIKOJIH. Balll IM4HY aHraKMaH je u3Bop
TIO/CTHIIAja 32 YUCHUKE H 3AI0CTICHE.

Iokywajme crvedehe:

Cauma Mopa z1a Oyze jacia Moh 1 cHara 1o0por npumjepa.
Vuuressu 1 ocTalne ojpaciie 0cooe y Ko Mopajy aa Oyay
JryOOKO CBjECHH CBOJE YIOTe IPYKamba y30pa, a CTApUjH YYCHULH
MOpajy J1a 3Hajy J1a CITy’Ke UCTOj CBPCH Y OfIHOCY Ha Mutalje
YUCHHUKE.

4eLd UHhH][

‘U1o0HI2(Mda £ AdiHon waluh A oHedocedg
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Pa3roBopu 1o XoTHUIMMA/IPY:Kehe

Kaja pajte nocao IMpeKTopa Wil TMPEKTOPHILE IIKOJIE YECTO CTE YCAMIbEHH, A TO je CiTydaj i ca BehHHOM MEHAIepCKHX MOCIIOBA, T1a YBHjEK OCTOjH
PU3HK 071 0Tylerba 0J1 3aNOC/ICHNX HITH y4CHHKA.

Tokywajme crveoehe:

Kopak 1. . .
3anmrajTe ce: Koje APYIITBEHE MOJIEIE JKEITIM /1A YICHHILH

Pa3roBopy Ha XOJHUKY YIIIABHOM Cy TyOUTaK BPEMEHa. ycsoje? Koju je Moien ipyxerba Ha pagHoM MjecTy nobap? Kaxse
BPHjETHOCTH Pe(IEKTYje Moje MOHaIIambe?

Kopak 2. Tokywajme crvedehe:

[osehajte moryhHocT cactajara yueHHKA 1 3aMI0CTICHHX H3BAH
YYHOHHLIE: 3ajeTHIYKI PECTOPAHH Ca CAMOTIOCITY)KHBAHEM,
TPOCTOPH]jE 33 HCXPaHy H APYTH NPOCTOPH 32 PEKPeaLijy

3a 3ar0CIIeHe i YUCHHKE MOITH O OMTH KOpak [0 60sber
pasyMujeBama.

Kpo3 Hedopmane cycpere go0ujare Bpujeste Hu(opMarimje o
JpYLITBEHO]j KIMMH H KOJIEKCY MOHAIlIaba y ¢Bojoj ko, Hemojte
1a OjexuTe O TMYHUX KOHTAKATa i 0XpabpyjTe yUeHHKe 1
3aMocIieHe J1a MOJIMjerne ca Bama CBoja pa3MHILIbama i ocjehaje.

oHoXAd eWHIMHIOX ou ndogolee

Kopak 3.

V 1wjenoj mKou Brajga arMochepa JoOPOIOLUIHIIC U jeTHOCTABHOT TIPHjaTesbeTBa, KOje je Pe3yiTaT HCTHHCKOT 3aHHMarba 3a CPOIHA
Jbyzcka Onha. Opranusyjete ApyLITBEHE aKTHBHOCTH 3a 3aI0CICHE H yUSHHKE: ClIaBUTE TOIUILIbHIIE, OpraHu3yjeTe criopreke jgoraljaje

¥ JIpyra TAKMHYEHba, CBE LITO 30/11KaBa Jby/le H yUCHHIMA MPY’Ka IO3UTHBHY CIHKY 3aje[IHIYKOr JKHBOTA, Oe3 0631pa Ha pasHe BpcTe
ApyTBeHnx Gapujepa. [To3uTuBaH nocpeian yanHak Moria 61 GutH Beha J0jalHOCT H KOOTIEPATHBHOCT YYCHHKA, jep HMajy IPHIHKY Ja
BHJIC YUHTEIbA Y TIO3HTHBHOM CBJjeTUTy H3BaH yIHOHHIIE.

‘uLooHro(ide Ko Adinen wolik £ oxedosedg)
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JlneBHo pykoBoheme

Hajsehu o mmeBHOr pykoBohema je hopmanHor kapakrepa. Hedopmanuu 1uo ce ofHOCH Ha CTeNeH IPHOPUTETa H SHEPIHje KOjy YIIaxeTe y Taj IHO.
MebyTum, IHEBHO pyKoBoheme yKbydyje i HaqHH Ha KOji OATOBapare Ha HTarba, y KOjoj ce MjepH MozKe JohH 110 Bac ¥ KaKo pjellIaBare jeIHOCTABHE,
CBAKOJHEBHE CHTYaLIHje.

Tokywajme cvedehe:

Kopax 1. Banurajre ce: 1a 1 je cee y Tome? Bpiio nako je ynactu y
a/IMHHHCTPATHBHY 3aMKY; 3a/{aLlH Cy KOHKPETHH, I0TPeOHI
U JeIHOCTABHO ce 00aBIbajy. OCTBApHBAELE BPUJEIHOCTH je
HeslehMHICAH 3a/1aTaK H He TIOCTOjH jacaH HauMH KAKo J1a ra
[I0YHETE, 3 HeMA HH TAYHHX 1 IIPELIM3HHX METO/A 33 Mjeperbe
TIOCTUTHYTHX PE3yJITara.

IloHocHH cTe Ha caBpILEHO KEbUToBoACTBO. LLIKoscku casjer,
3aI0CIICHN HACTABHHULIM U CBE 3AMHTEPECOBAHE CTPAHE MOTY 1a
Oyry curype sia je cBe y HajoosbeM pery.

"0H([0g0NAd OHEOH]!

Toxywajme crwvedehe:

Kopax 2. Hwmajre cTprubemba 3a Ayropodse 1iaHose. Bpujensoctu cy obmact
Ha KOjOj C€ Pe3yNTaTH He BUJIE OIMAX, a PE3yNITaT Ce He MOXKe
jemHoctaBHo npensujern. Kopucrure yoduuajene cutyarmje

J1a YKa)KeTe Ha BPUjETHOCTH: Ko je MOpyKa Ha OITIACHOj Tabmu
HANKCAHa HapeA00JaBHIM HIII HETaTHBHIM TOHOM, 3aTPKHUTE 01
ayTopa IOpyKe 1a je MOHOBHO Harmwmte. OCHM Tora, caMo 10 cebu
ce IOapa3yMHjeBa a H Ballla YIyTCTBA 3AI0CICHHM U yICHHUIHMA
Mopajy a OyIy HaIcaHe y HCTOM TOHY.

HapaBHo 11a je IOTPEHO HCIPaBHO PYKOBOfCEsE, ik
QIMIHHCTPATHBHE PyTHHE Cy CaMo OKBHpHE. CBEIUTE HA HAJMAEbY
Moryhy Mjepy BpujeMe Koje TPOLIMTE Ha PYKOBOheHe MOBE3aHo ca
BAIIMM TI07I0KajeM. [{ajte mpenHocT 00pa3oBarby H CBOjOj YIIO3H
HOCHOIIA ICMOKPATCKHX BPHjEIHOCTH.

Kopaxk 3.

OzBojuTe BpHjeMe Y CBOM pacriopeily 3a uiejHo Boljerse Balle mkone: 00e301jeanTe BprjeMe 3a YIpaBibarbe, a He CaMo 3a PyKoBOhembe.
Mwmajre Ha nameTH a ce IeMOKpaTija MOpa OTKPHBATH CBAKOj HOBOj TEHEPALjH YYCHHUKA TOCEOHO!

‘U1o0HId(uda £ AdiHon woluh A oHedocedgQ
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Pjemasame cykoba

'V ayTOpHTATHBHO] IIKOM JUPEKTOPY HIIH TUPEKTOPHIM CE YeCTO JOH] ey — WM je OHU J0OPOBOJBHO MPEy3My — yIIOTa CyIuje Y pasIHIUTHM BPCTaMa
cyxo0a. Hexerbena nocsbeuia TakBor IPHCTYIa je AUCTaHIa Koja HacTaje H3Mely AupeKTopa u ocTanux JbyIH y MKOMA. Y TaKBOj LIKOIX CE Ha CyKoOe
TJIe/ia Kao Ha ONAcHOCT 3a CHCTEM, a He Kao Ha TOJIa3HIITe 32 pa3Boj WIH OapeM pasMuILbame. HauiH Ha Koju iefate Ha Cyko0e je HHIMKATOp HA4MHA Ha
KOjH JI0’KIBJABATE YUCHUKE U 3aI0CTICHE.

. )

Tokywajme cveoehe: = g

Kopak 1. . . g 1]
AKTHBHO CITyIuajTe 1 I0CTaBJbajTe JOJATHA IUTAmba J1a O1 § S

. . . &

Axo C1e HECHIYPHH, NOTPAKHTE CaBJeT Y NPABIIIHMA, jep KeiluTe 1mro Oosbe pasyMjeJu OHO 1LITo obe CTpaHe Kelle Ja Kaky. Alfo e &
Ja pujennte cykod. BaxkHo je 1a yCTaHOBHTE KO je KPHB. KYCTPO pearyjy Ha HeKy OJUTYKY, IIOKYIIIajTe 1a YTBPAUTE Koje Cy E <
BPUJETHOCTH I MOTUBHU M3a3BaJIH BUXOBY PEAKLA]Y. =4 =4

=

=

[}

=

Kopak 2. Toxywajme crvedelie: 5
(]

. . . . <

BaxxHo je J1a nowTyjere IMqHu MHTETPATET MPEKPIINON, & 3a Heke CyKoOe je jako BaxHO 1a Oymy PHjEIICHH, 32 PA3TAKY 01 =
He camo orehene crpane. CBoj cyx Mopare 1a 0asupare 1 Ha HEKHX JIPyTHX, 4aK U ako BaM ce ynHe Oe3HauajHuM. [Ipumasute Ha =2
. . . . . =

HCKYCTBY KOje BaM TOBOPH J1a ¢y y BehuHu cykoba kpuse 06e cykobe H]i KOHJEHH Cy CAKpHBEHH Y TIOMHO] HALWOHATHO] WK z
CTpaHe. (pH3HUKOj AUCKPUMHUHALI] I 8

Kopak 3.

TpuxBarnTe YNECHHLLY Ja CBI CYKOOH HE MOTY jeHOCTaBHO Ja ce pujere. [Iie/aje Ha CykoOe Kao Ha MOKa3MBarbe PAsHYHTHX
BPHJEHOCTH 1 BOJMTE padyHa O TOME JIa CE PasyMHUjEBAELE U PjeLLICHe YeCTO CAKPHBA]Y Y TOJIEPAHI]H, IPUXBATAIbY 1 KOMIIPOMHCY, @ HE Y
TPOHANIAXKEHY JKPTBEHOT jabeTa.

Ha cykob moxeTe /1a Imiefate Kao Ha HHUII]aTHBY 3a Pa3Boj 1 MOTYRHOCT 3a YK/bY4MBAE:C yUCHHKA, PONUTE/bA H OCTAIUX YUCCHUKA
Koju O1 MOIIH Jia TIOMOTHY. Bau sk je 1a mpeBuaute 1 cipujedntu cykooe. Ca BpeMeHOM, BEITHKH IO SHEprHje Koja Ce MOTPOLIN Ha
pjemasame cykoda Moxe 00Jbe 1a ce ynorpujedu a ou ce nosehano pasymujeBarme 1 J10janHocT u3Mel)y yueHnKa, mpeMa KON | peMa

ApYIITBY.

KmbyuHa obnact 3: Capagia, KOMyHUKaLMja U YKIbY4E€HOCT: KOHKYPEHTHOCT 1
camooppeheme wKone

[1IKOICKH CBH]ET CE YECTO OIUCYje Kao HEIITO IITO j€ OZBOJEHO Ofl OCTaTKa IPYIITBA, O] CTBAPHOT CBHjeTa, Ma
TaKO YUUTEJbH YECTO CITYIIA]jy Kako He 3Hajy 10BOJBHO O CTBAPHOM XKHBOTY, jep HajBelu M0 BpeMeHa POBOJIe
y Ko, YecTo ce To TOBOPH 1 33 IUPEKTOPE MIKOJA KOjH PYKOBOJIE TIOTOHOM €a HCTHM OpOjeM 3aroCeHnX
Kao ¥ cpema mpexyseha. Mnak, y cBakoj kputuim uma 1 ajenuh ucrune. [lo npuje 1Buje aerenuje, Ha
KOy C€ IIENano Kao Ha MpeACTaBHHMKA BUIIMX BIACTH WM MOBNACTHILY OOraTux, ra Tako jOIl YBHUjeK
MOXKeTe Jia Hal)eTe MIKoJe ¥ FBhMXOBY MOMUTHKY KOjy OOMIbekaBa eKCKITy3UBHOCT M OZBOjEHOCT O OCTAaTKa
apymwTsa. [Ipema ToMe, MOpamo Jia OTBOPMMO HaIlle IIKorne, n3aheMo Ha MO30pPHHUILY U TIPUXBATHMO CBOJY
yiory y apymTBy. be3 063upa 1a i To MprxBaTamo Wi He, MA CMO Ba)XHH aKTEPH, @ He CaMo TI0CMaTpavn
y Tiporiecy rpaljema 1eMOKpaTCKoT IpYIITBa. 3Ha4H, KOje Kopake MokeMo Jia mpeay3meMo? Kako Moxkemo 1a
C€ CYOuHMO Ca KOHKYPEHIIMjOM, a J1a C€ He OPEKHEMO BIACTUTHX OMTHUX BPHjeIHOCTH?

52



PopmarnaH KOHTEKCT

Jlnunu cTaB

Kopak 1.

Baa ocHoBHa Opwra je peHoMe Bate mKose. Mopare 1a

ce TpyauTe Ja cBe MH(OpMAIHje Koje H3ma3e 13 mKoe Oymay
TIPOBjepeHe U MO3UTUBHE. YIIPaBO BH CTE Haj0OJbH ambacanop
CBOjE IIKOIE.

Toxywajme credehe:

3anuTajre ce: Kako ce rpaau perome mixone? Kako MoxeMo 1a
OCTBAPUMO CTAaOMITHOCT KaJla ce TOJHKO Tora Tako Op30 Mujerba’

Kopak 2.

TIpoBeri cTe TeMeIbHy aHaJIN3Y LHJbEBA YCITjILHE KOJIE KOjH
Cy OIHCAHH y CITy)KOSHHM JOKYMEHTHMA. JaCHO BaM je 1a Hije
JI0BOJBHO Jia MMaTe 100py HacTaBy 1a OHCTEe MMAITH HajOoIby
wrkolTy. Baria MHCHja je MHOTO IHpa: IIKOJA je Kao JHeITHII0
KOj€ CBOjOM CHAroM rapaHTyje KyJITypOJIOLIKH U COLHjaTHH CIIOj
CaBPEMEHOT 1 PA3HOBPCHOT JIPYILITBA.

Tokywajme crveoehe:

ITohute o1 HALHOHATHOT/TEOPETCKOT MPeMa JIOKAIHOM 1
MPAKTHYHOM CTAHOBHILTY: KAKBa j€ IIKOJIA Haj00sba 32 BALLLy
3ajeHuIy? YKIbyunTe 3a10CieHe H CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE

y Ty aHanm3y. [lo30BHTe JIOKaIHE Me/Hje yBHUjek Kaja ce roraha
HELLTO IITO je 07 3ajeaHnKor uutepeca. OCHM Tora, MOTPYAHTE ce
Jia IIKOJIA MM aTPaKTUBHY U JIETA/bHY CTPAHUILY HA HHTEPHETY.

Kopax 3.

Baur 0CHOBHH 3a/1aTaK je /ia IIKOJIa CBOJIM YYCHHIMA OCHIyYpa
Hajbosbe Moryhe OKpysKeme 3a yuere. OcHM Tora, Ballla IKoIa
QAKTHBHO Y4ECTBYjE Y KHUBOTY JIOKAJITHE 3ajeHuLe. Kao aupextop
WM IUPEKTOPHI[A BaKHA CTE 0¢00a Y APYIITBY I 3ajeTHULH Y
KO0jOj poZUTeIbH MOTY OMpaTy Koy Kojy he moxalaru muxosa
Jjela; MOJI0Kaj Ballle LIKOJIE MHOTO j& OIPYKMBH]U HETO IIITO j&
TO CIIy4aj ca APYTHM MIKOJIaMa i HUje IOIOKAH KPATKOTPAjHIM
TPCHIOBHMA.

Tokywajme crveoehe:

Hckopuerute CBOj MOI0XKA] /1A 3ALITHTHTE HHTEPECE PAIbHBHX
TpyIa H JIa aHTaXyjeTe Jby/Ie I OpraHH3aluje BaH IIKONe y
pasroBope 0 OMTHMM BPUjEHOCTHMA H AKTHBHOM IpaljaHCTBY.

qeLd UHhAJ[

LOOHORAINIA U euIesxHHANON ‘eHIede)
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JIOKaJIHH LIKOJICKH caBjeT

I1Ikosncku caBjer je Balll MOCIONABALL, a BaLll 33/1aTaK je 1a IeroBe BU3Hje MPOBOAKTE Y MpakcH. [Ipy ToMe mpeTnocTaB/bamMo 1a BHXOBE U BaLle HAMjepe HiLy

y HCTOM TIPABILY.

Kopak 1.

Y CBOjI/IM KOHTaKTHMa Ca IIKOJICKUM CaBje’l'OM HarnamnraBare
CIIOJbAIlIFbY CITUKY IIKOJIE Kao LITO je, Ha rrpHMjep, TI0BOJbHA
CTaTUCTHKA O )ZlOCTHrHthMa Y4€HHKa W ycnjemHo yIpaBJbambe.

Iloxywajme cvedehe:

Hcrakuute 1 apyre acriekte. MoxkeTe Ja PeCTaBUTE jeaH I
J1Ba yCITjellHa [TOKyIlaja capajiibe ca JOKJTHAM OpraHu3alijama
WK POIUTEIbUMA U []a YKXKETE Ha Heke mpodiieme Koje Tpeba
PHjETINTH.

Kopax 2.

V jaBHO (pMHAHCHPAHO] IIKOJTH, IIKOJICKH CaBjeT BjepOBATHO HMa
IIUPY MEPCTICKTHBY 07 yCITjexa yueHHKa y noriey 3Hama. To je
J00ap TOYETaK 3a yCIOCTABIbabe HOBUX LIJbEBA 32 BAILTY MIKOITY
1 eHO MjecTo Y 3ajennnip. CBoje aMOHIje MOKyIaBare 1a
TMPEHECETE MIKOICKOM CaBjeTy.

Tokywajme cveoehe:

Bynure npoakTHBHY: ca3HajTe cBe O hopMATHIM NOCTYIIIMA

¥ pacriope/ly 4IaHoBa IIKOJICKOra caBjeta. thixoBa BpeMeHCKa
TMEPCIEKTUBA j¢ YECTO IYTOTPajHA U CIHjeH HHXOBE MOMUTHIKE
manzare. JloctaBute UM 100p0 MPUIPEMIbEHE IIAHOBE CApaIbe U
TIPOjEKTE 3a Pa3BOj MIKONE M OyaUTe CIPEMHH Ha KOMIPOMUCE.

Kopak 3.

I1Tkoncku caBjeT Bac 10:KHBIbaBa KaoO HajIIOy3/[aHHjH H3BOP 3HAMa
3a rotpebe yrpassbama Hkosom. OTyKe Koje ce I0HoCe Ha
TOJMTHYKOM HUBOY Y CKJIaJLy CY ca JyTOPOYHHM IUIAHOBHMA 32
Ballly IIKOJTY M OCTaBJbajy BaM JI0BOJEHO BPEMEHa Jia ce OaBHTe
KOHKYPEHLjOM 1 Op3UM IIPOMjeHaMa y JIPYILTBY.

Tokywajme crveoehe:

Iujena 3ajeHNLa HMa KOPHCTH OJ yCIIjellHe mKosie. Vickopucrute
CBOj [OJIOXKA] 1A IoOMjeTe CBe OHO IUTO BaM Tpeba 1a IIKona

Oyne jour Oospa. HasnauuTe pesynrare koje MOKETe J1a OCTBAPHTE
KpO3 capajiiby ca APYTHM Jby/Ma KojH Tpyskajy YCIIyre y Balioj
3ajeIHHLI, KaO LITO Cy 3/[PABCTBEHA U COLMjAJTHA 3AILTHTA.
OMoryhuTe HeBIAIMHIM YAPYKESHBIMA 1a KOPUCTE WKOJICKH
TPOCTOPA, 32 FHXOBE CACTAHKE y BPHjEME Kajla HeMa HacTaBe.

Lo[€.d IDIOLONII HHIENO[

LO0HORAINIA U eUITeHHANON ‘eHIrede))
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Cjennnue HacTapHAYKOr Bujeha

Kpo3 Mujemarbe IpyIITBa MUjemba Ce U MKOJA, a THME H YIIora yuuTesba. MHore OpoHie HMajy KOpHjeHe Y HeKHM APYTUM MjeCTHMa, Y 3eMJbU W
BaH Ib¢, a IIKO/IA (PYHKIOHHIIIE Kao bUX0BA HajBaXKHUja JPyIITBeHa Mpexa. To oTexaBa 03Ha4aBambe jacHe JIHHjE H3Mel)y OXrOBOPHOCTH IIKOJIE H
OITOBOPHOCTHU APYTHX HHCTUTYIHja y APYIITBY. Bam 3ajatak y ynos3u JUpeKTopa Wi AUPEKTOPHIIS IKOJIE je J1a 3aI0CIeHIMA OTBOPUTE O4H Jia Ou
YBHJ[jelIH T€ IPOMjEeHe H J]a UX BOAHUTE IPeMa HOBOM KOHIICTITY IIKOJIE KOja HajO00Jbe OATOBapa BAIIO] LIJBHO] TPYIIH.

Kopax 1. Tokywajme cvedehe:

HNMeHoBabe yunTesba OrpaHudaBa ce Ha n3Bolerse Hactase. Yecto | Bysure oTBOpEHH 3a CBE MPHje/UIOre HACTABHUKA KOjH JKele Ja
qyjere Kako yUHTEIbU TOBOPE: ,,Ja caM yUHTeb, H HAIITA BHIIE™ YKIbYU€ CTIOJbAIlIbI CBUJET Y HacTaBy. OOjacHHTE M, Kao 1
i ,,OBo je mKoMa i Humta Apyro”. 1 Bu ce cnaxere. FbHXOBHM CKEIITHYHUM KOJIErama, Jia Cy Ha JI00poM IyTy.

Tokywajme cvedehe:

eya[i1g JONhUHERLOBH QNHHIA[)

Kopaic2. Anraxyjre ekcriepte Koju hie oxpyary npeiaBarma U BOIUTH

HacraBuuim Mopajy a Oyty CBjeCHH POIIMPEHE YIIOTe MIKOJIe pasroBope Ha CjeHIIAMa HACTABHITYKOT BHjehia 1 TOKoM

y MOJIEPHO] 3aje/IHHIM ITYHO] PA3IIHKa; Ha K0Ty OM MOpaII CTY/IMJCKHX JaHa. YKJbYUNTE HACTABHHKE H YUCHHUKE Y MOCTYIAK

J1a TUIe/iajy Kao Ha BakaH (akTop yjeaumema, a cede 1a Buje OCTBapeHa KOHTAKaTa ca APyIITBOM. 3arOCIHTE BACKE EKCIIepTe

Kao BaKHE y30pe MM Jbyauma. MckopuctiTe cjeHuie 3a OlljeHUBAbLE Kao TOIa3Hy TAuKy 3a 1asbi pa3Boj. [logctiunte

HAaCTAaBHMYKOT BHjelia 3a jauarse Te HOBE YIIOTe IIKOJE. 3aroCIIeHe J1a KOPUCTE BIIACTHTE MPEKE 3a KPAaTKOPOUHY 1
JYrOpOYHY Capajiiby €a IIKONOM.

Kopax 3.

Barmra mxoma ety kao y30p y Iujernoj AprkaBy. Bain 0TBopeH cTaB PHBIAYN MaKiby MHOTHX (aKTopa. 3anocIeH: U YIeHHUIH TIOHOCHI
Cy Ha CBOjy IIKOY ¥ IIaJby HCTe MO3UTHBHE MOpyKe Hocjerromuma. Ha cjeHimama ce 4ecto aHamm3upa 1 J0aTHO jada jaBHO MUIUBEH:E
0 BAIIIO] IIKOJH.

VyeHnIMMa ¥ 3anocneHnM oMoryfiaBare jia PeCTaBe LIKOMY Y CTy:KOCHUM IPHITIKaMa ¢ 003UPOM Ha TO Jia Cy OHH YeCTO Haj0osbH
ambacazopu. [To3uBajTe OuBIIE yUeHUKE Y MKOTY [a OM Ha Taj HAYMH NPYXKITH J00ap npuMjep MiIahuM yueHuImma.

oHeanhA9InNIA 1 elexuHAWON ‘eHIrede))
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Yuennuu

JlaHac cy y4eHHIM nposasHa rpyna, noceOHo y ypbaHuM cpenHama. Y HeKUM 3aje[HAIIAMA, aKO POJUTEIbH HUCY 33/I0BOJBHH IIKOJIOM, CBOjE JIHjeTe MOy
J1a Tpecerie y IPYry MKoTy. Y TaKBHM CHTYyalidjaMa I071a3uMO y HCKYIIeHe 1a H3a0epeMo JIaKIIIH MyT, Tako LITO HACTOJHMO Jia H3a0epeMo OHO ILITO je
TOITYJIAPHO H TOME /1A C€ IPHJIArO/IMMO J1a 0¥ MPUBYKIIA 1 3aipyKaiii yueHuke. JIpyra MOryhHOCT je jia ce ApAKHMO CTapiX H TpoBjepeHnx Meroza. Kako
MOJKETe JIa YCIIJELHO CI0jHTe 100py CTapy TPAAULIM]y CTHLAMbA 3HAbA Ca PEHOLICHEM KYITYPHHX H MOPAIHHX BPH]EAHOCTH Y OKOJIHOCTHMA OLITpE

KOHKypeHtje?

Kopak 1.
3a mKoITy je BaXKHO [ YYEHUIIM CTHYY 100pO 3Hakbe, 1A TaKo
Ocraiux akTHBHOCTH NMa MaJIo, jep Oly3UMajy JIparoljeHo

BpHUjEME HaMH]eHEeHO Yuery. Ponutesbu cy odaBujerTeHu o
CBOjUM 00aBe3ama.

LIMjEIM LIKOJICKH JIaH MIPOBOJIE CaBiIajiaBajyhiu HACTaBHE jeIMHHUIIE.

Toxywajme credehe:

TocTurayha y cTunamy 3Hama Cy HajBaXKHH]a, aJd OCTOje 1
IpyTe CTBAPH Koje MOTY Jia ce Hayde y mkonn. CBpXa yK/byunBarma
YUCHHKA j€ U J1aJbe CaMO jeHa: /1a Ce 0CTBape OOJbH pesynTare u3
3HAba O] KOHKYPEHTCKUX IIKona. CaBjeT yueHnKa, ako HOCTOjH,
MOJKE /1 OZIpYKaBa CAaCTaHKE CaMO HAKOH WK M3Mel)y dacoBa
HACTaBe.

Kopak 2.

Jla 61 moBehanu ycrjerHo yueme, yaeHuIn Mopajy 1a ocjehajy
TOIPIIKY U MOBjeperbe onpaciux. [lurare ux mra o4exyjy o
IIKOJTE M IIPEITYIITATE UM PEIOBHO OL[CHUBAE YIHTe/ha. AKO je
pujed 0 MiIahuM y4eHHIMMA, TO UCTO TPAKUTE U OJI POAUTEbA.

Tokywajme cvedehe:

OcHrypajTe y4eHHIIMA IPOCTOP U BPHjeMe 3a CacTajarbe y
ckitony pacriopesa. [Tosusajre pojuresbe Ha cacTaHke J1a Ou
Ca3HaJIH IITa OYEKYjy Off IIKOJIC. YKIbYUHTE YUCHHKE H OCTale
3aMHTEPECOBAHE CTPAHE Y IIKOJICKE AKTUBHOCTH H H3PajiiTe

y LIKOJTH TPaMIHOHATHN 1yX 3ajesHuie. [a 61 octBapim
jacHujy Be3y n3Mel)y IKOJICKUX MPEIMETa i PAHOT OKPYKEHba,
YCIIOCTaBUTE KOHTAKTE ca (pupMamMa y BallOj OKOJIMHH. Y TOME BaM

"UITUHOR A

“OHRAMRAINA U BlHITeNHHAWON ‘eHIedR)

MHOT0 Mory nomohu poxutessit. Heka yuenuim nocjehyjy pajse
Cpe/IuHe, a M03UBAJTE 1 BUXOBE MPECTABHIKE /A KAO MPeaaBadn
TOCTY]Y Y LIKOJIH.

Kopak 3.

Bunu ropwy tabeny ,,Cjeonuye nacmagruykoe ujeha‘.

Casjer yuennka: npumjep

CagjeT yueHHKa MOXe Jia IMa BPJIO jeAHOCTAaBHO ypeheme, ca HEKOIMKO MPEICTABHAKA YUCHIUKOT THjena
KOje CE PEIOBHO cacTaje, €BEHTYalHO Ca MPEICJSAHUKOM M CEKpeTapoM, KOju Cy jeauHe pykKoBoiehe
(ynximje. Mehytum, Moxe ja Oyzie 1 MHOTO CIIOXEHH]e, Kao IITO je TO CIy4aj y Cpem0j MKomu Mbern
‘byna y bynaepcy, Mahapcka:

Cenar uuHe 110 /1B MPEJCTABHUKA CBAKOT pa3peia, a Ha Yeny MY je MOTIIPEICeIHHUK.

Kabuner, Ha ynjeM je 4emy mpecjeqHuK, u3BpIIHO je Tujeno. [Ipencjennuka u mormpeacjenHuka Oupa
cajeT yueHuka. HjuxoB mannar yrephyje CeHar.

Cyn ce cacToju 071 TI0 jeIHOT WiaHa U3 cBakor paspena. Cyn mocpenyje y cykoOnma u3mel)y ydaeHuka, uim
yueHuka 1 yuuresba. Lins Cyza je 1a ce mocTUrHe KOHCEH3YC CyKOOJbEHUX CTPaHa.

UnaHoBM caBjeTa yYeHHKA Y CBOM pajly 00ujajy nmoceOHy 00yKy U TOPIIKY JUPEKTOpa WK JUPEKTOPHIIE.
Jeman on nocamanImbUX pe3ynTara MOCTHTHYTHX Y cpemmoj mkomu Mibem DByma je Behe melycoOno
TIONITOBAE | TIOBjeperbe m3Mel)y yunuTesba n yueHnka. OCHM Tora, YUUTEIbH Cajia JOKUBJbABA]y YUCHHKE
Ka0 PaBHOIPABHE MapTHEPE.
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HedopmanaH KoHTeKCT

JInunu cTaB

Kopak 1.

Haj3anoBossHuju here j1a Gynere ako 1o0po crojure y
CTATHCTHYKMM H3BjemTajima. KoHKypeHimja Ha Bac jernyje
MOTALAjHO. Jljerry U3 COLMjanHo 3aHeMapeHHX CI0jeBa
JI0’KHBJbABATE KAO OMACHOCT.

Iokywajme crvedehe:

3amuTajte ce: CTBapU PaarMO HCIIPABHO, AU jeCy JIM CTBAPH KOje
pajMo cTBapHO HctipasHe? [la i CMO MPEBHIIE OrPAHHYCHH Ha
cujer mkone? Jla mu npomyuiramo Heurro BaxHo? 1lta he na ce
JIECH aKO CTaTHCTHYKE OLjeHe OnajHy?

Kopak 2.

JKermite 1@ IPOIIMPHTE KOHTAKTE IIKOJE Ca BAHCKHM CBH]ETOM
¥ CTBOPHTE OCHOBY 32 PerpyToBarbe yueHuka. CXsarare 1a cy
MIIJIM JbyIHMa IOTpeOHe Apyradnje KBaTudukaryje, a He
caMmo JI00pe OLjjeHe 3a YCIIjeX y JKIBOTY, 1a CMaTpaTe CBOjoM
oxroBopHomhy 1a MM y KON 00e30ujeuTe Heke OuTHe
BjEIITHHE.

Tokywajme cvedehe:

Hckoprcrute 3a MoYeTaK CBOjy JIMIHY MPEXKY KOHTAKara i
TI031BAjTE HEBIIAIMHA YIPYKEHa JIa N0CjeTe MKony: Save the
Children, ynpyxema Koje ce 6aBe 3aLITHTOM OKOJIHHE, JIOKAIHE
LIAXOBCKE KJIy0OBE H CBE PYTe 3a KOje CTe YyJI H KOjH MOry
J1a O’KHBE JIaHE [POBE/CHE Y LIKOJIM 1 OJICTAKHY yUYEHHKE Ha
HOBE 1 Ooraruje akTuBHOCTH. Mel)y MitajiiMa 4ecTo HMa MHOTO
Wleau3Ma Koju He NPeno3HajemMo. AKo Bac KPUTHKYj]y, Oyaure
otBopeHH 3a aujasor. Hemojre 3ay3umarn oxbpamOer cras.

Kopak 3.

J1a JI00py TpaKcy TOJHjeNiTe ca JAPyriM MKOJIaMa.

,,OITOBOPHOCTH'* 33 CBE y IIIKOJIM BAII HCKPEH CTaB.

y4€HULIUMA.

Cebe 0KHBIbABATE KA0 TPEHEPA KOjU YBUjEK TPYkKa MOAPIIKY KaJia 0CjeTH Mo00Iblamke; npuMjehyjeTe 1 XBaIuTe 4aK U Malle, Ha IPBH
TIOIIeN HeOUTHE Kopake Y mpaBoM cMjepy. M 1ajbe cTe CpeTHH ako IpuMHjeTHTe J00pe pesyirare, i 10 THX JOCTHTHyha npumucyjete
OTBOPEHOj 1 KOOIIEPATHBHO]j aTMOC(epn n3Mel)y 3arocieHNX 1 yIeHNKa. Bam curypan nonosxaj onaxiasa Bam ja Oy/ieTe BeTHKOIYIIHN 1

TloHOCHH CcTe Ha CBOJy LIKOMY U OHO LIITO CTe 3ajeaHo nocturi. CBUMA je jacHO J1a je Ballle HEMPECTaHo MPUYAmbeE O ,,ICMOKPATHji* 1

IIpoBe/uTe BeMKH MO BPEMEHA CBAKOT JIaHA BaH KaHIenapje. MickopucTuTe cBaky IpHINKY Ja noBehare Mopalt 3arocieHnM 1

9810 UHRH][

‘LOOHORAINIA U eMIIeMHANON ‘eHIede)

57



Pa3roBopu 110 X0AHHIMA/ APy Ketbe

Kopax 1.

Baxkna murarsa Tpea J1a ce pjelaBajy Ha CIyKOSHHM CacTaHIIMA.

OHO 1ITO Ce KaXKe IIPH CITy4YajHHM CyCpeTHMA He y3uMa ce y
003up. Jlasbe, 32 peryTauujy mKoie Hije 100po 1a ce KPUTHIKI
KOMEHTAPH HITH PasroOBOPH 0 IPOOIIeMHMA Y]y MO XOXHHIIMA.

Tokywajme cvedehe:

HeMojTe moTijesuBary OHO LITO CTe Ca3HATH He(OPMATHAM
myteM. OHO IITO JbY/IH Ka)XKy CBOM ey pHjeTKo Moske OUTH
CIIOHTAHO; O TOME Ce YBHjeK BjepOBaTHO 100p0O pasMHUCIH. 3aT0
HeMojTe pedp30 1 y poIasy Jja OroBapate Ha BaKHa MUTAkbA.
Cry1ajte, IOKaXHTE HHTEPEC U 3aXBAIHOCT, au 00e30ujeuTe
ceOH IOBOJBHO BpEMeHa 3 peaxiijy!

Kopak 2.

Tlornenajte oko cebe: Kako Jbym komyHuimpajy? Ha npumjep,
aKO He JKENUTE J]a YIeHHI Y OnOIMoTeKy ynase ca topbama, To
1M MokeTe pehin Ha JiBa HaunHa: ,,3a0parmeHo je y OuomoTeKy
yHocutH Top6e.* Mim To MoskeTe ocTihy cTaB/bameM
obasjemiTersa nopej nonuue: “MouMo J1a ce Topde 0cTaBibajy
oBgje”.

Kaxo yuennim nim 3anocinenu npumajy nocjernone? Kaksu cy
HUXOBH MPBU YTHCIIH?

Hoxywajme crwedehe:

VBHjek HyauTe J0Oap IpIMjep OTBOPEHOCTH U IPHUCTOJHOCTH.
ToTpymuTe ce 1a Cy MOpyKe Ha OIIACHHM Tad/iama H Y paspeanma
HalKCaHe y IO3UTHBHOM TOHY. YBHjeK je 60/b¢ CIIPUjedHTH Hero
JIHjEUHTH, 11a KO CY YUCHHIIH H TOCjCTHOLM H3I0KEHH BETHKOM
Opojy 3HAKOBA KOjH YUCHHIIIMA U 3aII0CICHNMA TOBOPE LIITa HE
CMH]y Ja pajie, MOT'y /1a IOMFICIIC Jia j€ I03BOJBEHO CBE IITO HIje
jacHo 3abpameHo. To Huje HaYKH a ce oXxpadpe CaMOCTaIHU 1
OJIrOBOPHH Tpal)aHu.

Kopak 3.

Bunu ropey Tabeny ,/luunu cmag .

QKA /BNHITHHIOX o1 ndogoleed

"LOOHORAINIA U e(UITeHHANON ‘eHIede)
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JlHeBHO pyKoBoheme

Kopak 1.

Vpamure camu 1rto Buie Moxkere. To je Hajoosba rapaHimja

na he mocao THEBHOT pyKoBol)era MIKooM J1a Oyze 00aBIbeH
Ha npasy HaanH. To Takofje 3Haum j1a Hema rotpede 1a ce
YUHTEIbU YKIbYUY]Y Y HPAKTHYHO pyKoBol)ere. OHHU Tako Mory
1a ce Gokycupajy Ha HactaBy. CTaB 3aMoCIeHUX je aa ce Tpeda
JIpYKaTH BIACTHTOT TOAPYHja paja U HE [IETIhaTH ce y Tyhu
nocao. Haricanu cre etasbaH OMiC MOCIoBa 3a CBE KATETOpHje
3aMOCIICHUX.

Iokywajme crveoehe:

OcroGojTe ce HeKMX HECTPYYHHX T0CII0BA. AHAIIM3UPAJTE CBE
PYTHHCKE IOCIIOBE Y CapajIibi Ca 3aI0CICHIMA KOjU HX 00aBIbajy.
3ajenHo here curypro nponahy Hajoosba pjewersa 1a 01 cBIMa
0CTaJo JIOBOJBHO BPEMEHA 3a CIOKEHHU]e 1TocioBe. Jl03BoiTe
YUHTEIbHMA JIa TIOTVIE/I]y U II0CIOBE pyKoBohera. OHu On MorH
Jia uMajy 1o0pe ujeje 3a mocTusame Behe eduxacHocTH mim 6ap
Helie oCTaBsbaTH HepeasTHe 3aj1aTke.

TloTpaXkuTe TUTHTANHA Pjellierba 38 PYTHHCKE [TOCTIOBE
pyxoBobema. Ha mpumjep, y MHOrHM 3eMbaMa Behna posiresba
¥MIMa [IPHCTYT HHTEPHETY; MHOTO PYTHHCKOT H3BjILITABAbA
POIHTEIbA MOXKE CE TAKO 00ABUTH HA MHOTO e(UKACHU]H HAYHH.

Kopak 2.

V pacriopey CTe OCHTYpaiIH BpUjeMe 3a BaHIIPOTpaMcke
AKTHBHOCTH U 33 YUUTEJbe KOjU JKeIe J1a UCTpo0ajy HOBe 00MHKe
capajibe. 3arocieHe Koji He Y4eCTBYjy y HACTAaBH IOICTHYETE J1a
YUIECTBYjy Y MEHArOMKHM aKTHBHOCTHMA.

Iloxywajme crvedehe:

[1ITo BHIIIe JBYIH YUECTBY]Y Y ONIITIM CTBApUMA, IIpey3uMahe
Behy oxrosoproct. Ha Taj HaunH ce cMamyje morpeba 3a
KOHTPOJIOM.

Kopax 3.

[1Ixoma cripeMHO Jujeri CBOjy Z0Opy Ipakcy ca APYTHM IIKolaMa I ekcreptuma. [1030BuTe y mKory IpeAcTaBHUKE ME/IH]ja, 9aK I akO

nMate HekuX npobmnema. To okasyje Bale caMomoy3ame H XpabpocT.

IoperuTe ce ca ApyruM OpraHM3alijama; IIKona Huje Oar Tako moceOHa Kao IITo BaM Ce MOYK/IA YHHH, a TO HHje CIIy4aj Hi Ca HauiHHOM
pykoBohema y 1oj. ByauTe yBrjek 0TBOpEHH y MOTpasH 3a Haj0oboM mpakcom!

"0HA([og0MAd OHEOH]]
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Pjemasae cykoba

Pjemasarme cyko0a, Kao jefaH o 00MHKa JeMOKPATCKOT yIpaBibaba, 00pal)eHo je onmmpHo y ApyruM KibydariM odnacTuma, jep je To MUTarme IPHPOIHHje
ToBe3aHo ca THM o0nacTiMa. Haserrhemo caMo HEKONHKO JOATHHX HATIOMEHA O pjellaBamy cykoba y cmucty HedopmanHor Buhema u3 Kipyune odmactu 3.

Huje yBHjex maMeTHO cakpuBary cykoOe; Tpeba mpoHalin paBHOTEKY: ako IIOCTOjH BjepOBATHOCT Ja he Cyko0 HeraTHBHO YTHIIATH Ha MHOTE
TI0j€/IMHIIE HIIM CE MPOLIMPUTH BaH LIKojie, Orto 61 100po /1a BU OyzieTe OHaj Koji aje HHDOpMaLMje U3 IPBe PyKe, a He 1a YeKaTe U pearyjere
HaKOH 1170 je mrera Beh yunmena. [Ipema Tome, 0TBOPEHOCT je Takolje ofuiiyaH HaduH camoon0pane. YBujek je 60Jb¢ 3a Bac U 3a LIKOIY, aKO j&
TpBa Bep3Hja Koja I0CIIHje Y jJaBHOCT OHA Ballla.

“2QOMAD dHEHRMA[ ]

'V armocepu 0TBOPEHOCTH, MaIl CyKoOH HajBjepoBaTHHje Hehe pepacTi y BelmKe. Y3ajaMHO IOIITOBAILE U PasyMILjeBambe OUTHII CY 38
pjemaBarme cykoda, a He JINYHH MPECTINK WK OZIMa3/Ia.

"LOOHORAINIA 1 eUIexHHANON ‘eHIrede)

AKO HE MOXETE [JA NMOBUJELNTU HACUITHUKE...
TMOTPAXUTE NMOMOR!

lNpomujeHume cmeapu — pa3eosapajme ca casjemom WKorTe.
School Council UK — www.schoolcouncils.org

. 001 cOuNEIL
N U WAKE A ""[K%t nws.w 1335 ng'olwml) 00
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KrbyuHa obnacT 4: YyeHMuKa gucumnsmnmHa

Kaya Tako MHOTO JbyIM pajivi Ha jeTHOM MjeCTy Kao IITO je TO CIIy4aj ca Hama y IIIKOJIH, OUTHA j& AUCIUILIHHA.
[TuTame Koje ce OBJIje MOCTaBIba: KOja CPeCTBA KOPUCTUMO J1a Ou yerocTaBuu auctminy u pen? Llrta
yYEHHKE HAaBOJIM Ha TTONITHBAE 33JaHNX TIPABIJIA, 4 IITa UX MOACTUYE Ha CymnpoTcTaBibame? [Ipobnemu ca
JUCIUILTAHOM Cy TIO3HATH CBMMA KOjH CY MIILIH Y IIKOJY M HHjE UX jeJHOCTABHO pUjeInnTH. Pa3io3u koju
JI0BOJIE 10 TIpo0yiemMa ca JUCIHUIIIMHOM CY Pa3IMYUTH: €BO CAMO HEKHX:

*  BEJHKE IPyTIe YUEHHKA Ca MAJO OPACIHX Y ONM3HHA

*  TpeAMETH KOjH CE yue He MOTHBHIITY YYEHHKE; OCHM TOTa, YeCTO HUCY CBjECHU KOPHCTH 01 YUeHha
HEKHX IpeMeTa

*  HEI0BOJbHA OCjETJBUBOCT IIKOJE 32 HHTEPECE U BPUJEAHOCTH yUCHHUKA

*  HACTaBHE METOJIE HHCY pUIIaroleHe CTHIOBUMA Pajia I10jeAMHIX YUEHHKA.

Yecto ce y3pok mpobrema CakpiBa BaH IIKOJE:

+ otyheme 300r coljaHe CUTyalyje, HalHOHATHE IPUNAaTHOCTU WM Heke moceOHe morpede

¥, HapaBHO, JbYACKHUX CIabOCTH Koje cy yoOuuajeHe Mel)y yueHurmma kao u Mehy ozmpaciuM ocobama:
JMjeHoCT, 0e3003MPHOCT, HEIOCTATAK EMIIaTH]e U MHOTE JPyTe.

Tome MoKeTE 1@ 10/1aTe ¥ YNEHEHHILY J1a YICHHIIH TOKOM IIKOJIOBARbA TIPOITa3e KPO3 BPJIO BaXKHO, a IOHEKAT
¥ TEIIKO pa3no0Jbe INYHOT Pa3Boja, T1a OHJIa MOYKETE J1a CXBATUTE /1a IIKOJIE CTBAPHO 00aBIbajy (haHTaCTHYAH
T10CA0, X TO CBAaKOJHEBHO 1 Ha CBaKoM MjecTy. [Ipema Tome, HaunH Ha KojH IVieiaTe Ha JUCIMILTUHY Y MHOTUM
CTBapMMa 3aBHCH O HauMHY Ha KOjH MOCMarpate Miaje Jbyne. [la i OHH MpescTaBibajy MOTCHIIMjaTHI
PH3HK KOju Tpeba Jia ce APIKH IO/ KOHTPOJIOM HIIU CY M OHH JbyjIcka Ouha kao u Mu, camo HemTo Miaha u
HeucKycHuja?

Kao ompaciu by Mopamo Jia MOIITYjeMO 3aKOHE U IPaBIJIa APYIITBa. VIcTo, HapaBHO, BpUjEIH U 32 IIKOJE.
[IpaBuna mopajy na moctoje. Melyytum, kao u y IpymITBy, mpaBuiia y MIKOIM YTBPhYyjy OHM HA KOje ce Ta
TpaBiIa OAHOCE, 1 TO IEMOKPATCKIM TOCTYIKOM.
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dopmarnaH KOHTEKCT

JlnuHu cTaB

Kopak 1.

UBpcTo BjepyjeTe y IIpaBiIa U ayTOPUTET Kao CPEICTBA
ycrocTaBlbara pesia. [Ipasiia ocurypasajy cTabIIHOCT, jep
3axBasbyjyhH BUMa YUSHHI YBHjeK 3Hajy Kako MOpajy 1a ce
noHaajy. OHa Takohe I0jeTHOCTaBIbY]y JPYIITBEHE KOHTAKTE
y LIKOJIH, T HA Taj HAYHMH Y4UTEJbH IITE/IC BpHjeMe OTpedHO 3a
IyroTpajHe pactpase. [IMpeKTop Wi JUPEKTOPHIA Cy YBHjEK Y
npaBy, Oynyhu a cy 1o cBojoj hyHKIMjH HajBehn ayTOpUTETH Y
IIKOJTH.

Iloxywajme cvedehe:

3anurajre ce: Jia Ji M0CTOje OPraHH3aLHOHN PA3Io3n Koje MOKEMO
orkronnti? Ha npumjep, 1a i MOKEMO H3MIjEHHTH PacTiopert,
TaKO J1a O/IPACIT KOji Pajie Y LIKOJH BHULLIE BPEMEHa MOTY Ja
npoBozie ca yueruumma? Wi, 06e36ujenuTy a ce Ha BUIIe MjecTa
y LIKOJIH HaJla3e BEJIMKU YacoBH KOji hie 1a onakiajy yueHnmma
Ta4yHO JIONIAXKEHbe Ha HacTaBy? Mox/ia OCTOje jeTHOCTABHU
Ha4MHH Jia ce roBeha eKacHOCT Balle OpraHu3altije i a T0
CKpaTH BpUjeMe 1 yIITE/H SHEPIHjy Koja ce TPOLIH Ha Ka3HeHe
Mjepe.

Kopak 2.

Kao aupexTop mity MPEeKTOpUIIa BU CTE JHLIE KOje TyMadH [paBiia
1 BUCHHY CAHKIIHja, A1 BOJBHH CTE /1A CACIIyIIaTe yYCHUKE [IpHje
HETO IITO IOHECETE OJUTyKY; OTBOPEHH CTE 3a MOTPeOe yUeHHUKA I
BIXOBE HHTEpece. Moxkia moctoje onakiapajyhie OKomHOCTH; Ha
TIpUMjep, HEKH AMCLUILTIHHCKH POOIEMH Cy MOJK/IA TOC/bEHIA
KyATypPHHX Pa3IIHKa.

Tokywajme cveoehe:

VTuunte Ha yuuTesbe a ce BHIle (HOKyCHpajy Ha MOTUBALI]Y
YUCHHKA, 4 HE HA AyTOPUTET YYUTEIba. AHTAKY|Te yUCHUKE Y
TIOCTYIIKY M3pajie paBuia. TpakuTe CaBjeT 0 TOME KaKo Ja

ce pujen npodleM KyJITypOJOMKHX PA3nKa. YUEHHUIH, Kao
YOCTAJIOM H CBH OCTAJIH, XKEJE 1a Y4e Y MUY H THIINHH, a He Y
Xaocy. YMJECTo /ja KOPHCTHTE H3Pa3e Kao IITO Cy NPABHIIA H Ka3He,
TIOKYIIAjTe JIa UX 3aMHjEHUTE M3Pa3nuMa Kao LITO Cy 002080PHOCH!
H npasa.

Kopak 3.

CBaKo y4ecTByje Y TpajHUM HAIOpHMa OKO YCIIOCTaBIbamba
JHCLMIUTHHE U pena. Pasmika je cafa y ToMe IITO CBH 3Hajy 3a
KOZIEKC MOHAIIIakba, a BehrHa ra je 1 mpuxsariia. MehycooHo
TIOIITOBAKSE U 33j¢IHUUKH MHTEPECH CY AUPEKTUBE 3a MPOBOleHe
npaBuia y mkomd. Capazimba je BaKHHja O ayTOPUTETA, @ YICHHLH,
3aI0CIICHU 1 PYKOBOZICTBO LIKOJIE PEAOBHO PEBUANPA]Y HIPABIIIA.

AyTOpHTET je HEITO IITO 3aCTyKyjeTe, @ He HEIlTO IITO
nozpazyMujeBa Bamia (yHkipja. Mmax cre cBjecHu a yBHjeK
MI0CTOj€ OHH KOjH CE TEIIKO NPUIarol)apajy ycrocTaB/beHIM
NPaBUJIMMA M HUCY Y CTalby J1a C€ MCLUIUIMHY]Y Oe3 moMohu kojy
00e30jelyjy npaBuIa 1 IpUjeTHE CaHKIjama.

Ilokywajme crveoehe:

Axo Mopare J1a PHMIjeHNTe CaHKIIHje, OyIuTe jacHH, ity
ymjepern. Onpe3Ho KPHTHKY]Te IPeKpIIaj, a He OHOra Ko je
TIpeKpliaj HarpaBuo. [ToACTHYNTE IPUCTOJHO TOHAIIAE,
npoumpyjyhu cobojie OHIMA KOj¥ Ce ITOHAIIIA]y OATOBOPHO U
3pero. YBHjeK HMajTe Ha YMy Jia je BaKHO J1a Ipyxare 100ap
TpUMjep oapaciie 0code MITaiM JbYIMa Koji ce TeK (opMHpajy 1
J1a je Barwa Jy)KHOCT JIa Te MJIa/Ie Jby/Ie YKJbYUUTE Y IPYIITBO, @ HE
J1a MIX HCKJbYYHTE.

“€eLd UHRU[[
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Jloka/THU LIKOJICKH caBjeT

'V HOPMaJTHAM OKOJIHOCTHMA IIKOJICKH CaBjeT ce He OM Tpehao MHjeIIaTH y THEBHO (DYHKIMOHUCAH:E IIIKOJE, T1a TAKO TUCLMIUINHA HHje HELITO 0 YeMy Ou
TpebaIo J1a ce pacrpasiba Ha CjeHAIIAMA IIKOJICKOT caBjera. To je HHTepHa CTBap LIKOJE.

Kopax 1.

Kao smpeKTop wii AMpEeKTOpHIIA IKOIE, B CTE OJTOBOPHH 33
YCIIOCTaBIbake AUCUHILIIHE U pesia. To Moxe J1a Oy/ie BeTuKu
TepeT 3a AUPEKTOpa LIKOJIE.

Tokywajme crvedehe:

Vkazyjre Ha (haktope y APYIITBY KOji yTHUY HA IIKOITY U KOji OH
MOIJIH 1a CE CMaEbe aKO €€ yBE/Y MPOMjEHE Y MOIUTHUIIH LIKOJIE.
IMocrasure cibenehe nuTarme: KAKoO IIKOJICKU CaBjeT H OCTAIH
JIOKQJTHY TIOJIUTHYAPH MOTY J1a CIIPHjeyue Cerperaiujy u pyre
BPCTE APYIITBEHUX HEMpaB/n?

Kopak 2.

CxBarare 1a je UCLHILTMHA IHPH POOIIeM, a He CaMo HHTEPHI
npoGiem mikone. Kao yBHjek, mpomjeHe y ApyIuTBy AUPEKTHO ce
MaHHDECTY]y Ha JKHBOT y LIKOJIH.

Tokywajme 060:

HckopreTuTe CBOj MOJI0XKA] M 3HAESE J1a O YOHjeIuiIn HaieKHa
THjena y OWTHE IpoMjeHe IpH pacropeliBamy cpeacrasa.
TTokaxxuTe UM MOTILyHY CIHKY O TOME KaKo O B HEeyTpaicai
TOIYJTHCTHHKE 3aXTjeBe, a /A HE yMarbyjeTe CTBAPHY 3a0pHHYTOCT.

Kopak 3.

L1IkosCKH CaBjeT MMa jacHy CIIHKY 0 TOMe Kako Tpeda ja ce
TIOZICTHYE 1 OZpIKaBa 00O MOHAIIAMbE yueHHKa. Balua imkorna ce
cmarpa kao 100ap npuMjep ycrocrase 100pe IHCUHILTHHE.

Tokywajme cvedehe:

[otpynuTe ce fa MIKONCKH CaBjeT CXBATH 1a ce 100pH rpahanu
CTBapajy Y LIKOJHU 1 J1a Cy CPEICTBA Koja Ce TAKO TpolIe J00po
yJarame y ApyITBo.

LLQ‘[H'BO WDIDIONIIT MHIBNO] [
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Cjeanuue HacTaBHHYKOr BHjeha

JIMpeKTop I UPEKTOPHIIA IIKOIE MOPajy YBHjeK Ja MMajy Ha yMy J1a je IMCIMILIHHA yIeHNKA yIUTeI/bUMa HajBaKHNUja. YIUTeIbH Ce IIPBH Cy0uaBajy
ca HelPHJIMYHIM TOHALIAEM H YECTO CY YCaMIbEHH, a IPyIie YIeHHKa Cy pellaTHBHO Beiuke. [Ipema ToMe, ITa MoKeMO J1a YpajmMo J1a O y4uTesbiMa
omMoryhnm Hajbosbe yeIoBe 1 anate 3a CTBapambe 100pe pajHe aTMocepe y paspeima 3a yIeHHKe H yauTesbe?

Kopak 1.

Vuanress je y paspeiy ayToputer. Y 0THOCY Ha YUCHHKE, Y
IHTabUMa JUCIMIUIIHE YBHjeK MOApKaBate yuutesba. Mnax, Ha
npo0eMe JUCHHILIHHE ITIelaTe Kao Ha IMYHY C1a00CT yunTesba
WM HEeraTUBHY KApaKTEPUCTHKY YUCHHUKA.

Ioxywiajme crvedehe:

PasroBapajTe 0 UCIMIUTHHK Y OriTeM cMuciy. [lasute 1a He
KpuBHUTE TojenHIe. [TokymajTe 1a ca3HaTe ITa 3arnoceHu!
cMarpajy HajsehioM IPENpPeKoM 3a YCIOCTaBIbabE Pea.
TozicTHYHTE OTBOPEHOCT; OHO IITO CE CMATPa HCTHHCKH JITYHOM
CTBAPH, YECTO MOXKE /1A CC PETBOPH Y 3aj€IHUUKO HCKYCTBO 32
CBE MJIH TOTOBO CBE. Y TBP/IMTE 3aj€/IHITYKA IPABIIIA; TOKYIIIA|TE 1a
TOCTHTHETE KOHCEH3YC, 0ap Ha OCHOBHOM HHBOY M HHCHCTHpAjTE
Ha TOME J1a CBU Oy/Ly OJaHH OHOME IITO CTE 33j¢/IHO OFTYUHIIH.

Kopak 2.

TIpoBeru cTe Heka OpraHu3aLHoHa moboJbiama. Mnak, onmre je
MHUIBEHE /1A CY YUCHHIM TH KOji MOpajy Jia ce MUjembajy, a He
1Ikosa. MHOTH y4uTe b Ha TUCLUILTHHCKE PoOIeMe IIefiajy Kao
Ha JIMYHE H CTPyYHE HEeJI0CTaTKe.

Tokywajme cvedehe:

JloBenute excriepre Koju hie 1a mpeHecy 3arnocieHnM 3Hamba o
IpOMjeHaMa BPHjEAHOCTH Y IPYLITBY U O MOPAIIHIM H KYJITyPHHM
pasimkama. Taxohe, nokymajte 1a cariezare CHTyauujy u3
TIEPCIICKTHBE YUCHHKA: KOj MEXaHH3MH Y BAILIOj IIKOIH 10BOJE 10
HeXeJbeHOT noHamarma? [1Ita MoxkeMo s1a pomujeHMo?

Kopak 3.

O mpoGeMiMa ca TUCLHUILTHHOM PACcTIpaBiba ce y IHPEM CMUCITY, a He CaMO Kao O JIMYHUM HEOCTAIMMA KO 3aMOCIICHHX H PYKOBOJICTBA
mkone. butHo je y0oko pasymujeBarbe MOIEPHOT APYIITBA U FETOBOT yTHIIAja Ha JIjelty.

Pen je cBuma jennaxo Baka. [TpaBuiia noHaiama ce yrplyjy u peBUmpajy y J0roBopy ca 3arocieHHMa, PyKOBOICTBOM LIKOJE H
ydeHuIrMa. YUeHnIH Tpeba 1a ce yIo3Hajy ca BIXOBUM NIPABUMa, alli i J{yKHOCTHMA.

“ey(1 JOMhMHEBLORH JIUHIR()

"BXMHORA BHUIIUIION]]

Crbeneha Tauka AHEBHOT pefja Cy cacTaHUu Koju npeayro Tpajy.
[la N1 Heko Xenu HewwTo Aia kaxe Ha Ty Temy?
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Yuennuu

'V ayTopHTATHBHO] IIIKOMH JICUMILTHHA j¢ Ik cama 3a cebe. [locmymmocT je BpmiHa.

Kopak 1.

VdeHHIM MOpajy 1a OMITY]y NpaBHIIa X He CMH]y Jia HX JIOBOJIE Y
TUTambe.

Toxywajme cvedehe:

JlomycruTe yueHHIMMa J1a H3pase CBOje MULLBEHe. AKO Cy
TPUTOBOPHU CHAXKHK ¥ jeTHOIIACHH, MOJKETE J[a JIOMyCTHTE Makba
OJICTYyTarba 01 MPaBHIIa KOje OUMIVIEHO HHje oaroBapajyhe. 3atum
TPABHJIO TIPHIIATOJIATE HOBO] TIPAKCH.

Kopak 2.

Axo cy peakuuje yueHHKa H3pa3HTo IPOTHB HEKOT IIPABIIIA, OHIA
je To 3HaK Jia je moTpedHa IPoMjeHa TIPaBIIIA.

Ioxywajme crvedehe:

VKIbYUHTE YUEHUKE y CTBApambe NoNHUTHKe. [lajTe caBjeTy yueHuKa
BAKHY YJIOTY y CTBaparby MpaBIIa OHAIIAMbA Y MKOMI. MIcKycTBO
HaM TOBOPH Jia Cy YUCHHI NPAaBH CTPYUHALU y TOME Kako o1
Tpebara 1a H3riIeajy npaBriIa 1a 01 OMla peaHa U jeJHOCTaBHA
Jla YYeHHI MOTY Jia ux crmjene. JKerne mup u jacHohy, 6amr kao

1 MHL

Kopak 3.

VueHHIH Cy YKIbYUEHH, HE CaMo y paciipase 0 mouThid, Beh iy npumMjery npasmia y npakcr. CTapijiM yaeHHIMa J0/HjeInTe YIiore
MeHTopa MiIahuM ydernimmva. Bumm tabminy ,,Cieonuye nacmasnuuxoe sujeha “, Kopak 3. rope.

UITHHOR £,

*BMHORA RHUILIATION]]
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HedopmarnHu KOHTEKCT

JlnuHu cTaB

Kopak 1.

Bartie mumberse je 1a ce ajeri/yqeHnIMa He MOXe BjepoBarTH J1a
3Hajy 1ITA je TAYHO I MOrpernHo. Mopajy HayduTH J1a CIyIuajy.

Tokywajme cvedehe:

3anuTajTe ce: 3aITo AUPEKTOPOBO TYMAUCH:E MPABIIIA YBHjeK
nmMa nipeHoct? [1030BHTe yueHHKe Ha PACTIPaBy O MOHALIAbY
¥ pasriMa. eTo Tako, MoaujenuTe cBoja pasMuIIbaba ca
HACTABHALIMA.

Kopak 2.

CXBaTwIH CTE J1a OCTOjE ¥ IPYTH PA3NO3M 38 HEOCTATAK
CIUILTHEE, a He caMo Kapaktep. CaMOKPUTIIHI CTe: MOTII
cTe J1a u30jerHeTe Heke JUCIMILTHHCKE pobieMe J1a cTe Oumm
(rexcuOuIHUjU.

Iokywajme cveoehe:

Jlajre cTapujuM yqeHHIMMA BHUILE IIpaBa y oxpeljeroj obnacTu u
TPHUEKajTe 1a BUIUTE KaKo Cy pearoBaiy. M3pasuTe jacHo koju
CTeIIeH OATOBOPHOCTH 0YEKYjeTe OJ EHX.

Ha nipumjep, Moriu 61 1a omoryhute yueHHIMa CoboaH
TIPHCTYI KaOMHETY 3a Paji ca KOMIyTepHMa TOKOM TECTHOT

TICPHOJIa, TIOJ YCIOBOM Jia OapaTajy OIpeMOM ca Ty)KHOM IakHOM.

[pubmmkuTe Ty Be3y y4eHHIEMA: 1TO je Beha 0roBOPHOCT Kojy
TI0Ka3yjy, To ¢y Beha mpasa Koja CTHHY.

Kopak 3.

Hwmajre noBjepeme Y CBOje YUCHHKE, Kao LITO UMaTe MoBjeperse y 3arocieHe. [IpaBiia cy OuTHa Kao OKBHP, ajli HE MOPATe UX KOPUCTUTH
Kao IVIABHH apryMeHT TIPOTHB JIOIIET MTOHAIIAba. VIHIMBH/IyalHa OATOBOPHOCT j€ BaKHHja OJI [IOCIYIIHOCTH.

Jla 61 Moru 1a ce ocjehare MHMBH/IYaIHO OITOBOPHUM, TIOTPEOHO BaM j€ CAMOIIOLITOBAbE. Jadarhe YUeHHYKOT CaMOTIOIITOBAkbA j&
(harHTaCTHYAH M3a30B 3a MIKOTY: 663 CAMOIIOIITOBA:A HE MOKETE [IOIITOBATH HH JIpyre. PyKOBOIUTH MOy4aBarbeM je KOPHCHA METO/IA 3a

y4IHUTesbe 1 32 PYKOBOIUOLE IIKOIE.

"dBLd UHRU[[

"BNHUHOBA RHUITIMTION]]
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Pa3roBopu 110 X0AHHIMA/ APy Ketbe

Kopax 1.

Kapa nponasute XOIHHUIMMA IIKOJIE, Balll OCHOBHH IIJb je J1a
TPOBjEpHTE J1a JIU Y LIKOJH BJiajia pell. BakHo je 1a ydeHumuMa 1
3ar0CIICHNMA YCaIuTe MOIITOBAE MPpeMa PyKOBOMOLLY IIKOJIE.

Hoxywajme crvedehe:

3armTajTe ce: 1a JIi Ce yUeHHLH TIOHAIIajy Jpyraduje Kaja Hucy y
Omi3uHE onpacinx? AKO je Tako, IITa je pasior 3a 107

Kopak 2.

Oppaciy y IKOJM yBHjeK Tpy»kajy J00ap IpuMjep: TaqHH cy,
TIPHCTOjHH U I0OPO NPHUIPEMIbEHH 32 CBAKY aKTHBHOCT. HapasHo
J1a ¥ O] y4EHNKA O4EKyjeTe TO HCTO.

Tokywajme credehe:

AKo NPUMUjETATE PY)KHO MOHALIAKE, yMUJEIIAjTe Ce Ha TO3UTHBAH
HAYMH: TOKAKUTE JITYHA HHTEPEC; TIOKYIIIAjTe 32 TI0YeTAaK J1a He
cymute. Taxohe, HeMojTe Ja ce OrpaHHYHTE Ha JijelIoBarbEe J1a O
VICTIPABIIIH HETIPHMjEPEHO HOHAIIambe. AKO CTe Ca yUCHHIMA
YCIIOCTABIIIM MPHjaTeIbCKEe OXHOCE, IMATE MHOTO 00JbE MOMIA3HIITE
32 YCIIOCTABJbabe NUCLIMILIIHE Ha KOHCTPYKTHBAH H TIO3UTHBAH
HAYMH.

Kopak 3.

Vuenuim u 3anocinenn Mel)ycoOHO KOMyHHIMPAjy Ha OIYIITEH, il HAYMH KOjH je BPHje/iaH TOIITOBakba, a yueHuu ocjehajy 1a um
FHXOBH YUUTEIBH TPYKajy TOMON 1 /1a Cy CTBAPHO 3aMHTEPECOBAHH 32 BHXOBY A0OPOOUT H JIMYHK Pa3BOj. YUCHHUIH CE OHALIA]y
HCTIPAaBHO H KaJ[a HeMa OJIPACIIX 1 MX IPOBjePaBajy, I1a HAMIA3UTE Ha BPIIO MAJIO 3I0CTABIbaba i BAHAATM3MA. YUCHUIIH U YIHTEIBH Cy

JIOjQJTHH TIKOJTH.

“9HOXAdY /eNHITHHIOX o1 ndogolced

*BMHOBA RHUILIATION]]
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JlHeBHO pyKoBoheme

Pjemaame cykoba

Kopak 1.

OnroBope Ha BehnHy NUTamba MOXKeTe NpoHali y JOKyMEHTHMA O
TIOMUTHIM LIKONE. PyKOBOIMIIALL IITKOE j€ eKCIIEPT 3a MPOITHCE.

Ioxywajme crveoehie:

3anuTajTe ce: 3aIITO MU je TO ToNMKo BaxkHo? HeoOy3naHo noHaimame
3aXTHjeBa BpUjeMe 1 Hoall. [[a i 1moctoje Apyre HHULIMjaThBe 3a J00po
TMOHAIIAE, OCHM MpaBHa?

Kopak 2.

3aro4eIu CTe TaKo IITO CTE 3aroCc/IeHIMa i BHIIE CII000/1e 1a
CaMOCTaJIHO pazie CBOj nocao. CMamuim cre JHEBHY KOHTPOJIY, TAKO Ja
BHUILIE BPEMEHA MOXKETE J1a IIPOBEACTE Ca YUCHHUIMMA U 3aIl0C/ICHUMA.

Tokywajme cvedehe:

AnenyjTe Ha 100pe CTpaHe JbYACKOT MOHAIIAA, YM]eCTO 1a HArIacak
CTaBJbaTe UCKIbYUMBO HA CTUMHHNCARE joer. Harmarasajte cadnjy
OIITOBOPHOCT 32 aTMoc(epy Y LIKOH Tako 1To here mocrassbaru cibeneha
THTaEbA: Ja 1 OH JKeJbEITH J1a IMAaTe Kao MpHjaTesba HITH CyydeHNKa HeKora
KAo IIITO CTe BU?

Ouakinajte 1 MOACTHYNTE THMCKH Paji MeDy yunTebiMa, Tako wwto here
JIO/IMEITUTH, Ha TIPUMjep, HeKOHIMHY yuuTesba Befioj rpymn yueHnka,
YMjECTO TPajILIOHATHOT J0/jjebiBatba ofipel)eHora 6poja yueHuka y
paspe;ty CBaKOM IOjeIMHOM yUHTEIbY.

ByI[PITe OTBOPEHU KaJa C€ paau O WITETH Kojaje TIOCJBEINIIA HACUTbA.
AKXTHBHO TIOACTUYUTE IIPUHITUIIE U METOAE MUPHOT pjemaBaH,a cyKoGa.

Kopak 3.

na ocjehare J1a CTe ¥ BU IO THMA.

TIKOJIOM.

Bamua mkona je IMHaMUYHO OKPY)KEH€ U HeMaTe YBUjEK MOTITYHY KOHTPOIY HaJl OHUM IITO ce foralja, a To Bac moHekas 3a0pumaa. Hajsehu 6poj
CITy4ajeBa HEMOCIYIHOCTH €€ PUjEILH U MPHje HEro IITO CTe 4y 3a BuX. Yecto cre u3HeHal)eHu Jo0puM niejama Koje 071a3e Off 3ar0CiIeHHX U YYCHHKA,

Hckazyjre nojepemse! Kaza 3anociennma o6e30jelyyjere Behy camoctanHoct, mopare 1a OyaeTe ToNepaHTHU U KaJia e paj o rpeikama. [ienajre Ha
cyko0e Mehy Kolterama kao Ha pasiiyuTa MHIBCHbA, & HE YBUjEK Ka0 Ha HEILTO LITO je HCTPABHO MIIH TIOTPELIHO.

VBHjek HMajTe MO3UTHBAH CTaB IIPeMa NPUjeIo3UMa ¥ KPHTUIH H J03BOJIUTE J1a YUCHHI U 3aI0CIICHI PEIOBHO OLjeIbYjy HAYMH HA KOjU yIPaBIbaTe
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7. Hajuewha nutama o0 AeMOKpaTCKOM ynpaBibakby
LUKorama

Menuju Hac THEBHO 3acHIiajy npobieMuma y HaIlluM LIKOJIaMa: HEMOCITYIIHOCT, BaH/JalIN3aM, H30CTajambe ca
HACTaBe, HACWIIHUILTBO — CaMO Cy HEKHU 0f1 BUX. MHOTe HallMOHAJIHE IIKOJICKE BIIACTHU {yOOKO Cy 3a0puHyTe
CTaTUCTUKOM Y HajHOBUjuM u3BjemTajuMa [TMCA-e', a yHiBep3uTeTH Ce KkKaje fa BeuKu Opoj CTyaeHaTa
HEMa OCHOBHO 3Ham€ 32 HACTaBaK 00pa3oBama Ha BUCOKOLIKOJICKUM ycTaHoBama. Buie pexa u crpora
TPaBUJIA, UCKJbYUHBAHE HEMOCIYIITHIX U3 ILKOJIA — M HEKE JIPYTe PENPECUBHE Mjepe Cy yoOr4ajeH: OAroBOpr
U3 MAaCOBHHX IMCaMa YpCIHUIMMAa U MUHHACTAPCKUX OJJTyKa.

V TaxBOj CHTYyaIju MOpaMo Ja Ce 3alMTaMo Jia JIM j€ My/po JaTH YUeHHUIIMMA joil Beha opramitema, Kaaa
je ¥ cajia cacBUM jacHo J1a He ocjehajy 0iroBOPHOCT HU KaJia je pujed 0 MaJIuM CTBAprMa Kao IITO CY 3a/1allH
KOje MM y4HuTeJbH 3a/1ajy y paspeny. Mnak, CurypHu cMo J1a je TIOTpeOHO BHUIIE IEMOKpATHje, a He Makbe.
AKko ca yyeHHIIMMa [OCTYyTIaTe ca MoLIToBameM, Beha je BjepoatHoha j1a hete 6uru nomrropanu. Mctuacku
ayTOPUTET MOXETe Jia CTEKHETe CaMo Off OHMX KOjUMa PYKOBOAMTE; OH HE J0Ja3d JUPEKTHO U3 Balle
¢yskumje. UBpcTo BjepyjeMo 1a Cy MOMITUBAKE MOjSIMHIA, TIPABSIHOCT 3a CBE U MPABO IVIACa OCHOBHU
npezycinos. [1Ikona Huje HUKaKBa M3HUMKA. YBJEpPEHH CMO, Takohe, a aKko KeNuMOo J1a 3aApXKUMO 37paBy
JIEMOKpaTHjy Y CBOJUM IIKOJIaMa, OH/Ia MJIa/IM JbyM MOPajy Jia UMajy MPHIHKY Jia je BjexkOajy TOKOM CBOT
IIKOJIOBAhA | yBjepe CE Y IEHE MPETHOCTH.

Axo y3meMo y 003up camamme mpodlieMe ca COLMjaTHAM HEeMUPUMA, TIPUBPEIHIM PECTPYKTYPHCABEM
¥ JIEMOKPATCKUM IPOMjeHaMa, TIPUPOIHO je Jia ocjehare 3a0puHYTOCT. AKO TOMYCTUMO y37ie, 1mTa he ce
necutu? Y 0BOM MOIIaBJby HacTojaheMo Jja OArOBOPMMO HITH 1a 6ap MPOKOMEHTApHIEMO Hajuelha miTama
KOja ce THIY JIEMOKPATCKOT YIPaBJharba.

Kako oHO yTuye Ha ...
Pen?

JlemokpaTuja 3a y4eHHUKE He 3Ha4H J1a HeMa [paBuiIa. Y TOM CMUCITY ILIKOJIa HUj€ HULITA pyraurja o ocTaTka
apymrtea. JIMYHO MCKYCTBO HaM TOBOPH Jia YYeHHIM, 6e3 0031pa Ha y3pacT, UMajy UCTEe CTaBOBE Mpema
3aKOHY U pe[y Kao ¥ OJIPaCIu: npasuia cy Hysxcua! MelyTum, Jlakiue je pa3yMjeTH 1 MOIITOBATH MPaBHIIa aKo
CTE JIMYHO YKJbYUYEHH Y IbUXOBO CTBapame. 3apaBo, YKIbYUHBabEe YUCHNUKA Y CTBAPAE IKOJICKHX MpaBHia
j€ JeHO Of1 HajMaKIINX U HAJCUTYPHUJUX MOJIA3UIITA Ha YTy MpeMa IEMOKPATCKOM yIPaBJbatby.

Pe3yarare?

MHoru y4uTesbi U AUPEKTOpH LIKONA CTpaxyjy Aa he ca BehuM oBnamTemMa yYeHHUIM TOCTaTH CBE Mambe
(oKycupaHu Ha pe3ynTare. YUnTeIbH JIHjelNe OMIITe CTABOBE O TOME ITa U Kako moxyyasatu. Jla, yuauTesbu
MOTY J1a Oy/ly CTpYUHbaIi 32 MOYYaBarbe, allH YUEHhe j€ JTMIHA CTBAP 1 HUKO He 3Ha 00JbE O] CAMHX YUEHHKA
KOja METOJIa yUeHa je 3a lbHX Haj00Jba. JeaH o HaurHa TTOIITHBAKbA YUCHHKA j€ JIa Ce YIUTEIbU (POKyCHpajy
Ha y4eHe, a He Ha moTyJaBame. CaBpeMeHa MeIarolika HCTPaKUBamba MOKa3yjy Jia TakaB IMPHCTYI noBehasa
nocturayha ydenuxa.

1 Learning for Tommorrow’s World 2003: OECD Programme for International Student Assessment.
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IlomroBame yuurtesba?

[lITa he ce mecutn ako yueHWIM A00M]y MPaBO Ja KPUTUKY]Y yuuTesha? AKO ce yUeHHIMMA JI03BOJH
OIjembY]y MoayyaBame, mTa he oHu 1a Kaxy?

VcTyHa je 1a y4eHHIH L1jeHe HCTY BPCTY MOIy4aBarba Kao U yUUTeIbH; KOMIIETEHTHE, J00pO OpraHNu30BaHe,
TpHjaTesbCKe U aHTKOBAHE YUMTEIbE CA BEMKUM OUYCKHBABMMA Y TIOIIEAY 3ajarama yueHHKa u 100pe
BjeLITUHE PYKOBONEHba.

HapaBHo, oCTOjM PH3KK J]a YUEHHIM KOjH OCjeTe Jia UX yUuTeJbU BpHjehajy i 1a ca BuMa ToCTymajy
HETIPaBeIHO, CBOje MHUIIUbEH-E KKy Ha yBpe#bHB HauuH. MelyTum, 3axBasbyjyhu paBHOIpaBHHjeM OiHOCY
1 Mel)ycoOHOM IMOIITOBAY yuHTe/ha U YUEHHKA TaKBE HeraTHBHe HaBuke he Hectary. Jlome noHarmame je
nocsbevIa otyhema u ocjehaja nHpEPUOPHOCTH.

IIpaBa Ge3 onroBopnocTu?

AKO y4eHHKe CMaTpaMo HEyKHM M HEOATOBOPHHMM INPHUMAOIMMa 00pa3oBama, Koju Ou Tpedamu xa Oymy
3aXBAJTHHU 32 OHO IIITO UM CBHJET OJIPACIUX MPY’Ka, OH/Ia ’bliMa Hehe OMTH JTako 11a yTBPJIE KOje pa3yMHe 3aXTjeBe
Ou Tpebau 1a uMajy TpemMa yuuTesbuMa U mkomu. Melytum, ako uM HenpectaHo aajeMo uHdopmarmje
¥ UCKPEHO TPAKMMO HUXOBO MHIIUBEH-E HA OCHOBY JIMUHOT pacyluBama, yaeHum he OuTH CKIOHH)U 12
njeryjy 3peno. Mohw he 1a pasymujy Be3y uzmel)y 0IroBOpHOCTH 1 TIpaBa U HjeHUhe YMHEHHUILY 1a HE MOTY
J1a TPaKe OCTBAPUBAGE CBOJUX JIMYHKX TIPaBa HAa pauyH IpaBa HEKOT APYTor.

IlondanmBame Wi HeIOCTATAK MOTHBaLHje?

OcTBapHBame UCTIOATPOCJEUHUX PE3YNITATa je MOCIbEIHIIA PA3TNUUTHX (hAKTOPa; OPACTAEHE j& MyCTONIOBUHA
y K0jOj CBAIIITa MOXe Jia ce ecu. Ako 00e30ujenuTe yueHnmuma Behy cnobomy m360pa ko n30opa npeamera
¥ HACTABHUX METOJIa, MOXKETE [1a moBehare mbIXOBY MOTHBAIIH]Y.

Yuennke ca Temkohama Be3aHuM 3a yyeme?

Y 1eMokpaTckoj KoM Ball b je yKibyunBamwe. LlITa yunHutu ca yuenunuma koju cropo yue? 3ap He
TIOCTOj¥ OTAcHOCT a OM MO Ja ycrope 1ujeny rpymy? HapaBHo fa 1y 1@MOKPaTcKoj IKOIM MOCTOj!
TPaHHIIA YKJbYUHBAbHa, Al CTATUCTHKE MOKA3yjy Ja je Taj pU3HK 4ecTo npermjermeH. M3 rope criomeHyTor
[TMCA-uHoOT M3BjemTaja BUIM CE JIa 3eMJbE KOje Y PAHOM y3pacTy OfiBajajy YUEHHKE KOjH CIIOpO yde Of
OCTaJNX, He 0CTBapY]y 00Jbe pe3ynTare 0fi OHUX KOJ KOjUX Cy Te€ IpyIe 3ajeHO TOKOM LIHjenor 00aBe3HOT
IIKOJIOBAbA.

Yuennke koju KpuBo n3adepy?

Axo yuennuuma omoryhumo Behy cinobomy n3bopa, kako Moxemo jia Oyrnemo curypHu aa he uzabparu npasy
creap? [lurame je morpenrHo. OHO OM Tpebaso Ja TIack: Ko 0dayuyje o mome wma je Hajoowe? Ako ce
y4eHuKy omoryhu Gapem mjenmumudHa coOoma u300pa, YKymaH pesynrar he BjepoBarTHO jaa Oyae 00JbH.
BjemTuHe, Kao MmMTO Cy aHATUTAYKO U KPUTHYKO Pa3MHUIILIbAEGE, MOTY CE HAYYHTH HA MHOTO HA4MHa, a HE
CaMo M3 TPaJIMIHOHATHIX YIOCHNKA 32 TPAIUIIOHAHE IIKOJICKE TPEIMETe.

Bpujeme koje je norpedHo 3a ocTBapuBame 1eMoKpaTuje?

AKO 071 y4EHHKa OYEKyjeMO YKJbYUMBAKE y JEMOKpATCKE Tpoliece, KOjuM mpeaMernma he To BpHjeme
outn omysero? Jla i Tako ocTaje Mame BpeMeHa 3a momydaBame? OnroBop je, HapaBHO, TBP/HA Ja je
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BjexOame IEMOKpaTHje jeHAaK0 BKHO Kao U CBH JIPYTH MPEIMETH Y MKOJH 1 Ja he To OuTH mpemHocT 3a
CBE JIPYLITBEHE 1 00pa30BHE MPOLIECe.

JleMOKpaTCKo yNpaB/bame HIKOJIOM Y PaKCH

Ommyan npuMjep IeMOKPATCKOT yIpaBIbarba LIKOIOM je Pouxyeyopu ocHosHa wikona y XeJCUHKH]Y,
®uncka. OHH Cy CTUIIH Jalieko Y CBe YeTHpH KJbyune oomactu OJII-a onmcane y OBOM MpUpyYHHKY.

Ynpasbame, pykoBoljeme 1 jaBHa 0ATOBOPHOCT

Komrmietan paj y Imkonu je opraHu3oBaH Kpo3 TUMOBE Koju ce OpvHy o BehumHH IIKOJICKE yTpase.
Jedbunnuujy mucuje mKoine 3ajeaHo YTBpl)yjy HACTaBHULM, yUeHUIM U poauTesbi. CTyneHTcKo BUjehe
j€ BpJIO aKTHBHO M Y)KUBA BEJIMKY MOJPIIKY HACTABHUKA. Y TIPErOBOpPUMA Ca TPaJCKuM Bujehem, mkona
raca o Tome ko he je mpencrasspary. [lonekan ce noraha na mkommy mpeicTaBibajy CeAMOTOIUIIHAIN,
KOjuMa ¢y HoTpeOHM MOMONHHIM Koju he UM 4uTaTu cinyxkOeHe JoKyMeHTe!

Meron yrBphUBama OAroBOPHOCTH Y IIKONama y XeJICHHKH]Y je CaMOOLLjCHUBABE KOje e y MHCAHOM
00Ky nocraBiba Bujehy. Ha OCHOBY MOCTHTHYTHX pe3ynTara y 3HamYy, IIKONa J00Hja CpeicTsa 3a
civenehy romuny. OcHOBHA 1KoNa PomxyByopw je TONmmKo ycmjenmHa Ja je Jo0una 3HavyajHa CpecTBa
KOja Cy UCKOpHIITEHA 3a 00yKy Koja je OpraHn30BaHa y LIKOJIM U Mel)yHaposHa CTyAHjcKa MyToBamba 3a
HACTAaBHHUKE.
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Oopa3zoBame y unjeM HEeHTPY Cy BPHjeHOCTH

O/l ce namehe y KOMIUIETHOM pady IIKojie. BpujeqHOCTH Kao MITO Cy PaBHOMPABHOCT U JbYICKO
JI0CTOJaHCTBO CY Y LIEHTPY MOTy4aBarma i CBAKK Pa3pe]] je OKpYKeme 3a IEMOKPATCKo yueme. Colujante u
’KMBOTHE BjELITUHE Cy BayKHE. Y UCHHUIIH Cy OPTAHM30BAHH Y MjEIIIOBUTE IPYTIE PA3IMIUTHX Y3pacTa y Koje
Cy YKJbYUEHH 1 YUESHHIIH ca CTieIjatHuM rotpedama. HactaBue Metozie ¢y paznidute u mpusarohene cy
T0jeAMHAYHNM CTUIIOBHMA YUeHa.

Capanma 1 KOMYHHKALHja, KOHKYPEHTHOCT H camooapeheme mikore

Crapuju yuenunu cy kao ctapuja 6paha u cectpe miahum yueHuima. MHore cyko0e pjeranajy yueHUIH-
menujaropu crapujux y3pacra (11-12 romuna). Memujatopu cy umamu oOyky y JokanHoM LlpeeHom

KPCTY.

I[I/ICIII/IHJII/IHa YucHUKaA

Jlyx pa3MUIIIbarkba 1 Ujaiora ca 0CTaIiMa, HAYWH je Ha KOji YUEHHIIM Y4e /1 TIPEY3uMajy OITOBOPHOCT
U J1a pa3yMHjy Kako he ce BIXOBU MOCTYTIIH OIPa3UTH Ha JIPyTe TI0jSAMHIIE.

Caako je oiroBopaH 3a arMocdepy MpujaTesbCTBa, CATYPHOCTH 1 100poduT. He Tonepuiny ce HUKaKBu
00N HacHJba, JUCKPUMHUHALIM]E WM pack3Ma. 3arlociIeHn oTydyjy 0 TOMe KOju CyKoOM MOTy Jia ce
pUjelie TIOCPEIOBAbEM, 1 32 FbHX CE OHJIA YTBPJIE CAHKIIH]E.

Pe3ynraTi HajHOBHjer oljer-UBamba IIKOJIe

V KJbY4HUM NPEMETHMA YUEHHIIN Cy TIOCTHIIH MCTH HUBO YCIIjeXa Kao M y JAPYTHM IIKOJIaMa, aju Cy
CTEKJIM MHOTO 00Jb€ COIIMjaliHe BjelITHHE 1 TIO3UTHBHK]E CTABOBE MPeMa KO off mpocjeka. [Tokazyjy
MHOTO Behy TonepaHiyjy y KOH(IMKTHEM CHTYallijaMa ¥ MHOTO BHIIIE WHMIIM]jaTUBE y CBOM pajy y
TIKOJTH.

3ajegHnyKka npeacTaBa y OCHOBHO] UKo Ponxysyopu y
XencuHekujy, ®uHcka.
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8. Mpumjepun oodpe npakce us umjene Espone

Casjet EBpore je 2005. roquHy mporiiacko ToIMHOM €BPOIICKOT rpaljaHcTBa Kpo3 00pasoBame, a JpkaBe
YJIaHKIEe TOACTaKHyTe cy JAa m3BHjecte CaBjer o ycmjemHuM npuMjepuMa. Behuna mpumjepa u3 oBor
TOIVIaB/ba j€ W3 TUX W3BjemITaja. Yiora JUPeKTopa WM JUPEKTOPHUIC IIKOJE y TPOLECY MHUjeHamba
BPUjEIHOCTH | MOCTYIAKa Y MIKOJIM HE CMH]jE JIa CC PEIjCHUTH.

8.1 NpaBa n oaroBopHOCTU

V4uTesbu ce 4ecTo Tallie Ja YYeHUIMa J1ajy TpaBa 0e3 OrOBOPHOCTH, 0K C€ YUEHHIIU HCTO TAKO YECTO
»KaJle Ha TO J]a IMajy BEJMKE OATOBOPHOCTH, Il HE U mpaBa. Mopa oCTojaTi paBHOTEka, TIOBE3aHOCT: IITO
BHUIIIE OJITOBOPHOCTH TIpey3MeTe, BUINE MpaBa OCTBapyjeTe. 3peo M caMocTalaH YYeHHK MOXe 1a 100uje
BuIe crnodoze fa n3abepe mra u Kako he yuauti. To Mujerba u yinory yauresba.

Mmore nkone y Hopsenikoj caja eKCliepiMeHTHIITY Ca Pa3THIMTHM CTEIIEHHMAa CaMOYTIPaBIbaHKX CTYIH]a.
EBo u3Bjermraja jeHor yUeHHKA 3a/1He TOMHE 00aBe3HOra IIKOIoBamka y Hopeerkoj:

,,Cibenehe ceamuiie movrmeMo ca yuereM. TOKOM TOor meprozia MpaTuMo JABOCEAMHYHH PAacIOPes.
Harra oaroopHocrt je j1a mianupamo cBoj pajl. Ako cte edukacHy, Bamm Jomahu 3axamm he na ce
OCJETHO CMambe. Y TOM MEpUOLy Cy NPUCYTHUA MHOTH YUHTEJHH TAKO J]a MOKEMO J1a 1001jeMo oMoh
OKO CBHUX IpeaMeTa. MoxkeMo Jia pauMo 3ajeHO ca PYyTUM YUCHHUIIMA, J]a YYUMO y OMOIMoTerm
WIH JIa paJIIMO Ha KOMITjyTepy. Y HallOj IIKOJIH LIKOJICKA TOIMHA je OAMjeJbeHa y MeT NepHosa, of
KOjUX CBAKO MMa Jpyraduju pacropea. CpeanHoM JaHa ©MaMo JTYTH OMOp TOKOM KOjer MOKEMO Jia
m3abepemMo u3Mely MHOTHX aKTHBHOCTH, OJT KOjUX HEKE OpTaHu3y]y YUCHHUIIN, Kao HIIP. CTIOPTOBE W
kaderepujy kojy Bofe yuenunu. To yueHuke npuommkana 1 y IMIKOIU cTBapa 100py atmocdepy.

V KkojeM y3pacty cy Jjena crnpemMHa Jia yue 0 CBOjuM rpaljaHckuM mpaBuMa u oaroBopHoctama? OnroBop
je, HapaBHO, 1a HUKa/a HACY TIPEMIIaJIH, T1a YaK HU Jia 00pajie Te BPHjeIHOCTH Ca TEOPETCKOT CTAHOBHUIITA.
Y ocnoBHoj mkom ACBJI @unomen y bpuceny ynorpe6spasajy ¢punosodpujy kao cpeacTso 3a noehasame
CBH]ECTH YYEHHKA O THM MUTAbIMA:

[isb je 1a ce MoACcTakHe CaMOCTAIIHO, KPHTHYKO M QHATUTHYKO PAa3sMHUILbame Kpo3 (umozodcke
pacrpaBe Tpyna y4deHuka y3pacta msmely 6 u 11 ronuna, ca moceOHMM HArIackoM Ha Jjely u3
COIIMjAITHO 3aTOCTABILEHUX TIOPONIIA. YUEHHIIN CE CACTajy JeHOM UIIH JIBa ITyTa MjeCEUHO.

[Ippa cTBap Kojy BOAMTE/bU Tpyma paje je IMOCTaB/balhe MHUTAba YYEHHIMMA O CTaBOBUMA M
npepacyiama, alid ¥ IPaBuIMMa ¥ HopMaMa Koje MX OKPYXKY]y H Koje MOpajy Jia cimjesie, uecto 0e3
JoBoherba y MUTambE HUX0BE JIETUTUMHOCTH. Y YeHHIIH Bjek0ajy akTUBHO Ipal)aHCTBO Y KOHKPETHUM,
CBAKOJIHEBHUM CHTYyalljama.

Bpujennoctu xojum ce y ¢uino3o(ckiuMm pactpaBama jaje mpeaHocT cy MelycoOHO MOIITOBambE,
OITOBOPHOCT, YKJbYUHBAIb€, CABjeCT U KPUTHUKO pa3MUILbambe. OPruHaIHOCT TOT TPOjeKTa je y
¢uno3o(hckoM NMpUCTYIy KOjU HHje HU JOTMATCKH HU MPETEHIMO3aH. AKO pa3MUIIIbaTe CaMH, He
3HAYM JIa TOHABJHATE HEIITO IITO j& HEKO JAPYTH peKao, 0e3 0031pa Ha TO KOJIMKO TO 100pO 3BYUH, HETO
TO CTBAPHO 3HAYM JIa TIPOPAJUTE HEKY HJIEJy U TPUITHILETE jOj BPUjEAHOCT KOja BaMa MMa CMHUCAO.
Jpyr HOBM KBAJUTET TOT MPHCTYTIA j€ OBE3aH ca 0a30M (GHI030(CKOT pa3MHIILIbamba: HE PAIH Ce O
TOME J1a JIM j€ U/Ieja WJIM KOHLIENT KOjH aHaIM3upare 100ap WiH JIOLI, He paJii Ce HU O CaMO]j KPUTHYKO]
aHaJIM3H, HETO 0 FeHOj CIOCOOHOCTH 12 TOO0IBIIIA BJEIITHHE PA3MHUIILIbakha BAIIMX YICHUKA M FBUXOBY
CIOCOOHOCT JIa OTIPaB/Iajy Pa3MHUIIIBAE HA KOjeM Cy Oa3ipaHy BUXOBH CTABOBH M BPHJEIHOCTH.
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JlupexTopy IIKoJe je JIakie, a ycaam AEMOKPATCKe BPUJEIHOCTH aKO MMa TOJPIIKY IP)KaBHUX BIACTH.
AmOnija jayama JEMOKPATCKHX BPHjETHOCTH j€ CHAXKHA W CMarpa Ce BaKHAM CACTaBHUM JIH]jEJIOM
KypuKyryma BehuHe apskapa wiaHoBa u3Mel)y octaior u onux Muahux. Y AzepOejuany, Ha IpuMjep, HakoH
BenMKor Opoja caBjeToBama u cemuHapa o O/I[ -y, HaCTaBHM IUTaH U POTPaM 32 TIPEIMET Y BUILIAM CPEIIIHUM
IIKOJIaMa Tof] Ha3uBOM ,HoBjeK u JpymTBO™ (civics) je TIOTIYHO MPOMH]EHEH. YKIbYyUeHe Cy HOBE TeMe
KOje TpHje HUCY MocTojalie (CaJpike TONEpPAHIH]y, YUeCTBOBAE Y JEMOKPATCKO] IIKOMH, AEMOKPATCKO
rpahancTBo). CliyaH mporpam, Koju je HaMHjeHeH OIpaciiM TTOJIA3HUIMMA, Y KOjH je YKIbYUYeH BEeJUK Opoj
BJIAJIMHKX U HEBIIAJIMHUX YAPYXKema, peanusyje ce u'y [py3uju.

8.2 AKTUBHO y4yecTBOBaHe

Crapujn y4eHnum nopyyasajy oHe mnafe y
rumHasuju Tynuxre y LLiBeackoj.

OcnoBHra mkona ,,Oumun Ounmunosuh® y beorpany, y CpOuju, pa3Bunia je CTpaTerujy YKJbyurBamba CBUX
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa y pa3poj mikone. 2004, TomuHe Cy 3aroyeny mpojeKar moj HasuBoM ,,I lnaHupame
HAIpeI0Barba IIKOJIE", KOjU j& BOIMO TUM 32 Pa3Boj LIKOJIE KOjU Cy CAUMbaBAIIH JUPEKTOP, jeIaH YUUTEIh U
JIBa BarbCKa KOHCYJITAHTA.

,»Jla O HarmacuiM CBOjY JKeJby J1a y POIIEC TT000IbIIIakha HAIIIE IIKOJIE YKIBYUUMO IH]eITy 3ajeTHHUIIY,
13a0paji CMO MOTO ,,MH CMO Y Bamoj Omm3unu. [IpBu ceMUHapH 3a CBE CTpaHe Koje Cy yKIJbyueHe
y npojekar cy oapxxanu y anpwty 2004. 3amarak je Ouo fa ce U3pajiy CKHIa TIaHa HANpeIoBamba
IIKOJIE.

[Tocmmje Tora cMo y jJyHy OpraHu3oBaiii workshop 3a rpyme yueHHKa ca MoCeOHUM MHTEepecHMa Jia
OM CTBOPMJIM BU3M]y 32 Pa3BOj Halle MIKOJIE Y cibesichuX MeT rofMHa ca aKLEHTOM Ha IpoMjeHama y
TOTy4aBamby, KOMYHHKALU]H, YTohajy, yIpaBibarby, OpraHu3aluji 1 HHQPACTPYKTYPH, BAHIIKOICKUM
aKTHBHOCTHMIMA U CTPYYHOM YCaBpIIABAby YIUTEIba.

Hajcrmabuju omasuB je OMO OHAj JIOKANHE 3ajeHHUIE, alli YKYITHO IIeHaHo workshopovi cy Owmm
KOHCTPYKTUBHH. POIUTEIbY ¥ YUEHHI CY OWIIM YKJbYUCHH TIPEKO YUHTEha U YAPYKEHa POIUTEIbA.
V mikonckom xoiy cMo m3noxkii 300 pesynrara ca onpxanux workshopova. Ha 6a3u Tux pesynrara
THM KOjH € 3a/Iy’KEH 3a Pa3Boj IIKOJIC HAIeM TUIaHY je 1a0 KOHAYH! OOJHK.

CTaTI/ICTI/IKajC TIOKa3aJia 1a Cy CC IIKOJICKU PE3YIITaTH 1000JbIIATH Yy CBUM OutHuM acniekTuMa. Ha HpI/IM_] €p,

YKJbYUMBAE [IMBHIIHOT JIPYIITBA OKO HAC je TIOMOIIO J]a YIOBOJBMMO (PMHAHCH]CKMM moTpebama Kpo3
CIIOH30PVICAhE U CHAXKHH]UM HPUTHCKOM YYECHHKA Ha JIOKAJIHE TIOUTHYApE.
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JloGap HaYMH KpeTama Kpo3 OCTBAPHUBAGE AKTUBHOT Tpal)aHCTBa je 4eCTo HEeKH KOHKpETaH mpooieM, Kao Ha
npuMjep oracHa caoOpahajHa cuTyalyja oKo IIKoJe:

Msmely Opojaux mpoOnema koju ce THYy 0€30jeAHOCTH, YYSHHIM MIKOJie ,,JoBaH JoBaHoBWh
3maj“ u3 Bpamwa, y Cpbuju, cy mzabpanu npobriem Jjere M3IokeHe omacHocTUMa y caoOpahajy.
Crnoxumu cy ce Jia je Hajoossa Mjepa pjelnaBarma Tor mpodiieMa MoCTaB/bame ceMaopa OKO IIKOJE.
Jla 6u moOwmmm mompiiky u oxroapajyhy momoh, opraHu3oBaM Cy CacTaHKE ¢ MPEICTaBHUIMA
caobpahajue nonuumje, YpaBoM 3a rpaljeBuHapcTBo 1 Mel)yHapomHom opranusatmjom YH/III, koju
Ou OwM MOTEeHIMjaTH! HHBECTHTOPH. Kako 01 mojadaiy CBUjeCT JaBHOCTH 3a Taj MPOOIEM, YICHUI
Cy ce 00paTiiv MeIrjiuMa U TO0jaBUIIM CE Ha TporpaMy JIOKaaHe TeIeBU3Mje ca MPEeICTaBHUIMA
caobpahajue nonmuuuje 1 Ypase 3a rpal)eBUHapcTBO. Pe3ynrar akiyje yueHuka je Ouno nocTaBbame
cemaopa OKO CBHX ITKoNa U 00naHuIITa y Bpamy.

BaxHa Jeknmja Kojy Cy y4eHHIH IIKone ,,Joan JoBaHoBHh 3Maj* HayYWsIH je 1 je BUXOBO MHILBEHE
OWMTHO U Jia ce yBaKaBa.

[loHekay, naxko He TIPeYecTo, MHUIMjATHBA 38 YIECTBOBAKE 03U M3 JPYTHX JHjenoBa ApymTBa. To je
OMo ciydaj ca 3aapckoM KymaHHjoM y XpBarckoj, Ije je MONMIMja MOKylaia jia MPOMHUJEHH CTaBOBE
MJIAJIIX JBY/IH IIPEeMa MOJTUIIH]H, T1a j€ M03BaJIa MIKOJE J]a YIECTBY]Y Y TPOjeKTy 300T MHjermarha TepIeTIIije
0 TIOJIAIIMjH Ka0 PEMPECHBHO] CUIIM y OHY KOja Ha TIOJNHIH]Y TVea Kao Ha YCITy)KHU CEPBUC Y 3aj¢THULIA
KOja JIjentyje y LMBUIHOM JPYIITBY M MOMaXe Jia Ce U3rPaji CUTYpPHHUjE OKPYXKEHe Y KOjeM ce MOIITY]y
JIeMOKpATCKe BPHjEITHOCTH 1 TIpaBa rpaljana.

IIpojexar je nobuo Bemmky noapuiky MuHuctapeTBa 00pasoBama, [lomuimjcke akagemuje u3 3arpebda u
Pa3HUX HEBIIAIMHKX YAPYKEHba, HaKo Y MOYETKY HUje MMA0 HUKAKBY MM BPJIO MaJTy MOAPIIKY JUPEKTOpa
mxona. Ha kpajy je 8, o ykynHo 14 mikorna, mpuxsatuiio no3us. Pesynrar npojexra HuCy 61 camo 00sb1
ofHOCH M3Mel)y JIOKaHe MOMHIMje M YKIbYYEHHX YYEHHKa, HEro je MpojeKaT MMao M Heke MO3UTHUBHE
TOCIbEIUIIE. YUHUTEIHH U TIONUIA)IM CYy CXBATJIH J1a j€ ,,FbHXOBO JOKMBJHABAE MJIANX OMJIO CACBUM
ipyradnje, Kao ¥ HHX0Ba CPEMHOCT JIa caciyllajy MTa MIajy JbYIM MUCIE U 0 4yeMy omtydyjy. CBu
MOpaMo Jia ocTaHeMo 00JbH y rpaljery MelycoOHOr moBjepera, pa3BHjarby BjeIUTHHA MOLy4YaBamba U
ydema IpemMa HOBUM METOJIaMa M Ha OCHOBY 00yKe 3a 00e npodecHje, Koja ce 6azupa Ha HHTEPAKTUBHIM,
MAPTULUIIATOPHUM METO/IaMa pajia ca MM Jbyluma.

(Maja Y3enay, jeona 00 6éooumenuya npojekma)

OujemrBame jeHOTOMMIIET TIPOjeKTa je MoKa3ano M 0oJby CBHjecT 3a mpolineMe y ApYIITBY, 00be
onHoce m3Mely Kosera, yueHHKa U 0CTaluX, Behe MoBjepere, OIMyIITEHUj! IIPUCTYI 1 00Jbe pasyMHjeBambe
npobnema ca KojuMa ce MJIa[u CyouaBajy, PUjaTesbCKo OKPYKEHE 32 YUCHE Ca YUEHUIMMA KOjU TOKasyjy
Behu uHTEpeC 3a yueme U ehUKaCHHje TTOTyIaBakLE.

JlBa ropma npuMjepa jacHo Mokasyjy Ha yJory IMpeKTopa IIKojie y CBUM BpcTaMa pa3Boja mmkose. bes
0031pa Ha TO OfaKJIe I0Ia3H MHUIMjaTHBA, HHje MOTyhe KBaJIUTETHO 1 {yTOpOYHO MOOOJbIIamke Oe3
MICKPEHE TIPEJAHOCTH JUPEKTOPA MU IMPEKTOPHIIE LIKOJIE.
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8.3 BpeaHoBame pasnuka

Yuyennun rumuasuje y Tynunrey, Lseacka
I

JBa npumjepa u3 [lopryrana:

[Ipojekr MYC-E y EBopu je 1o melyynapomse mpexe MY C-E — ymjeTHrKa y IIKOICKOM Iporpamy, Kojy je
npyje jenHe aetenuje ocHoBao Maectpo Jexynu Mewyxun. MYC-E EBopa je cBoje akTHBHOCTH Y OCHOBHO]
mkonu Kpys3 na [Tika/ia CKOHIEHTPUCA0 Ha YKIbYUHBAEhE ETHUUKIX MAFbHHA Y IPYIITBO KPO3 MPAKTHKOBAHE
YMJETHOCTH Y ILKOJIU 1 60pOy MPOTHB COLKMJATHOT U KYITYPHOT HCKJbYUHBAkbA.

OBa MeTo/1a, K0ja je KOPUINTEHA Y KOHKPETHOM I10C ,.BjexOama Ha gjeny” ymjerunka MYC-E, Ouna
bl

je paj ca JjeroM M YYuTebiMa M3 MHTEePIUCIMILIMHAPHE TIEPCIICKTHBE, a HAjBHILE KPO3 JIpamy, IUiec U

IUIACTUYHE YMjETHOCTH.

[Mocmwenme akagemcke roauHe (2004./05.), MHTEH3MBAH paJ je 3a OCIhEUILY MO HACTajame ,,Feira
do Imaginario® (Cajam caBpIIeHHX CTIO3HAja), KOJU CE OMIP)KaBA0 Y Pa3HUM jaBHUM MPOCTOPUMA TIO
nujenioM rpamy. Taj cajam M3BaHPEIHUX ,,CMBAPU 0602 c8ujema’ Cy CTBOpUIA M OKHMBUIA Jjera 1
ymjetauny, y3 nomoh nosoputune rpyne [IMM-Tearpo u EIIPE-a (Evora Demention Centre), xao
¥ yuuTesbu U nopoauie. Ha Tom 4ynHOM cajMy cTe Moriu Aa npoHaheTe pa3He Mpou3Boze: yapoOHe
HarnuTke, Jetehe Mmemmpe 1 KibHre Koje ropope. Morm cre jia Hanljete Ha jKOHITIEpe, akpodare 1
qyIOBUIITA. Y 00NaCTUMA TI[j€ UMa MHOTO JIjelle Koja MPUTIa/Iajy HAMOHATHAM MambUHAMA WK CY
COIMjaJTHO 3aMOCTaBJbeHa, 0ajKe M MaIlTa Cy 00NacTH y KOjuMa CBU YYECTBYjEMO Ha PaBHOIPABHO]
OCHOBH.

NHTepaucIMITTMHAPHN U YMj€THUUKHU KapaKTep TPOjeKTa je CTBOPUO HOBE MPEXe Y JIOKAIHO] 3ajeJHULH U
MApTHEPCTBA Ca JIOKATHAM KyITYPHIM U COLHMjalHIM areHTHMa U MHCTUTYIHjaMa.

,»Pegadas de Todas as Cores — mpazosu csux 6oja* je mpojexar koju je Hampauia VcycoBauka ciyx0a 3a
m0jernmutie (Jesuit Refugee Service — JRS), MelyyHapomHO HEBIAIMHO YAPYKEHE KOJEM je MUCH]a Jia TIpaTy,
MOMake ¥ 3acTymna u30jeruie U nporHanuke y mujenom caujety. ¥ Ilopryramy JRS npyxa Benuku 6poj
yciyra u30jermiiaMa i eKOHOMCKIAM MUTPAHTHMA.

,JOKOM HAIler paja ca MUTPaHTIMa CMO CXBATIIM Ja OW OWI0 BeOMa KOPUCHO 2 TIOIMjEeIHMO
MCKYCTBA Ca MJIAJIUM JhyIMa Y iKosama. Tako je moueo paj Ha mpojexty 7paeosu céux 6oja, Koju je
(uHaHCHpaH 071 CTpaHe MOpTyrajickor Bucokor komMecaprjara 3a MUIpalyjy ¥ HalHOHATHE MabHHEe
(ALIUME). Opranusyjemo jeJHo4acOBHA U IOy 4acoBHA MpezaBamba 3a Masie rpyte (30 10 40 yuenuka,
bUXOBHX YUHMTEJba M OCTAJIM 3aMOCIICHHX) J1a OM pa3roBapaiy 0 MUTPAIUjU. YIIaBHOM mocjehyjemMo
IIKOJIE Y KOje My YYeHHIM y3pacta of 5 10 9 rojuHa, a ca BpeMeHa Ha BpHjeMe U CPefibe LIKOIe
(yuenuke y3pacra o 10 go 12 roguna) Ha monpy4jy Jlucabona u Ceribana.
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[Ipojexar ce 6aBu mpodnEMIMa MUTPAIIHje, MyITHKYATYPaTHIX APYIITaBa H YKIbYUUBAKEM, KOJU CY CBU
peneBanthu 32 OII. I{iss mpojexTa je qa pa3Buja CBU]ECT O TUM MUTAHUMA H TIOTHYE CTAaBOBE O OTBOPEHOCTH,
TOLITOBAbY M COMUIAPHOCTH IPeMa paHULMMa-MUrpantuMa. O THM NHUTamKUMa Ce pacrpaBiba U ca
TOJIMTHYKOT ¥ JIMYHOT CTAHOBHILTA — HA TIPHMjep, pasroBapa ce o yruiajy murpanuje y [lopryrany, u To He
CaMo Ha HUBOY JIp’KaBHE MOJUTHKE M MAaKpO-COLIMjaIHOTa Pa3Boja, Beh U Ha JIMYHOM U MOPOMYHOM HUBOY.
MoryhHOCT METOIONOIIKOT TIPUCTYTIA, KOjU YKJbYUyje KUBOTHE MPUYE M JIMYHA CBjEHOYAHCTBA, Cy KIbYU
32 MOTHBAIM]Y YYCHUKA M HUXOBOT MPUOMIDKaBabha CTBAPHOCTH KOjy OOMIbEKaBa MUTrparja. YUeHUIM
T0Ka3yjy MHOTo Behu MHTEpec 3a caipkaj NpelaBara ako OCjeTe MOBE3aHOCT Ca CTBAPHUM MCKYCTBOM
MUTpaHTa.”

HNssjewimaj Pume Paumynoo, JRS Jlucabon

Cge Behu mpoOeM Hamer MyITUKYITYPHOT APYIITBA je CBAKOIHEBHH pach3aM UM JUCKPUMHHALH]A KOjy
npedecto cpehemo y ayrobycuma, y cyrepMapkeTiMa, Ha jaBHUM MjECTHMA U Y pa3penmMa.

Ayctpujcka opranmzaimja 3APA je pasBmia mporpam TmpakTHdHe 00yke o ,rpahanckoj xpabpoctu
(Zivilcourage), xoju je 3aCHOBaH Ha YBPCTOM BJEPOBAHY JId CBU MOKEMO M MOPAMO JIjeJI0BATH TIPOTHUB Te
BPCTE JMCKPUMUHAIM]E U MHTEPBEHKUCATH YBUJEK KaJl Ce ca BOM CycpeTHeMo. To je jelrHI HauuH Jia ce
TPOMHjEHE CTABOBH y JIPYIITBY.

3APA (Zivilcourageworkshops an Schulen) je pazBuna jemuy Bpcty workshopa na 6u mpemocTiia
TyT 071 KEJBE JIa C€ HEILITO YPaJIH 10 CTBAPHOT jesioBama. 3APA je ca yueHuIMMa pajiuia neT roJinHa.
Hb1X0B METOII Ce CacToju Off TPH Kopaka:

1. TpynHe pactipaBe 0 npeno3HaBamwy IUCKPUMHHALM]E, yTeMEJbeHEe Ha BIIACTUTOM UCKYCTBY CAaMHX
YUEHHKA.

2. Tlpey3umarme cTBapHUX yrora Ja 01 ce cTekao 60JbH yBUJI, eMIIaTHja 1 XpadpocT.

3. PasBujame crpareruja: 1llta Mory ma yunHuM Kaja y ayToOycy BUIUM JIOIIE MOHAIIAKE TIpeMa
HekoM nojenuHiy? Illta ce Moxke ecuTy ako mokymram a Oymnem xepoj? Illra ako cy u ocranmm
Ty THUIA Y ayToOyCy pacucTu?

3axBasbyjyhn TOM MpOrpamy, MHOTH YUSHHUIM CY CTEKIH XpaOpocT 3a Mpeay3uMarmhe MAIIUX, ajli BAKHHUX
KOpaka y mpaBoM cMjepy. He pamu ce TOMHMKO 0 TOME Jia ypaauMo HajOOJbe y HEKOj HEYTOIHO] jaBHO]
CHUTYAIHjH, HETO JIa YPaJMMO HEIITO Y CMUCITY H3pakaBarba COMMIaPHOCTH. !

8.4 NogyyaBawe aeMoKpaTuje U akTuBHor rpahaHcTBa

V najeehem Opojy ciydajeBa 100pe Tpakce MPOHALLTA CMO 3j€JHHYKE IIPTe MPUITMKOM H300pa HACTABHUX
MeTO/1a Koje Cy cBe Ouite BHIle (hOKyCHpaHe Ha YUEH-e HEro Ha TI0y4aBarbe:

* MHrpame yiora: ydenunu uzabepy win JoOujajy yjore y pasiMuMTHM CLEHApUjIMa Kao ILITO
Jje, Ha TIpuMjep, CTBapambe MIEANHOT JPYIITBA, CUMYJaldja MapiaMeHTa WM Heka MOopaiHa
Juiema.

e  OrBopena nutama: llIta je Hajoosbe 3a OymyhHocT Hamrer rpaga? MckopuinTaBame MpUPOIHIX
Oorarcrasa wiH 3amtuta okouHe? [pagma ayTomyTa miv 04yBamke NTHYHjUX pe3epBara’?

1 3a Bue nHopMaLwja 0 0BUM W ApyruM npumjepuma fobpe npakce Buam 6powypy No DGIV/EDU/CAHCIT (2006) 18, Ad hoc Committee of
Experts for the European Year of Citizenship Through Education — CAHCIT (Ad hoc komuTeT excnepata 3a eBponcky roauHy rpahaHcTsa Kpos
obpasoBatse).
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*  VYueme 0a3upano Ha CTBAPHUM MPodIeMuMa: Kako myT 110 IIKoJie Moe 11a TOCTaHe CUTYPHHUjU?
3amro je bemamuH yOuMjeH U 1Ta MOKEMO JIa YPaJuMo Jia CIIPUjEYMMO Ja CE TaKo HEIITo He
MOHOBH? (13 HOPBEIIKOT IPHMjepa PACUCTHYKOT HACHIbA).

e Capagma ¢ BambCKHM CBHjeTOM: HEBIAJUHA YIPYXKeHa, CIIOH30pH, JOKalHa mpemyseha,
excrieptr 1 Meruju. Capama MoXe J1a uie y 00a pasia. YYeHHIIH MOTY Jia TOMaXxy JIOKaJTHIM
BIIACTHMA MJTH MAJIM Tpey3ehnma ca aHkeTama, Tako Ja Mjepe CTETIeH KHCETOCTH je3ePCKe BOIe
I J]a IPaBe MHTEPHET CTPAHHUIIE WK PeKIaMHe OpOIType MaIiM JIOKATHAM OpraHu3allijama.

° OTBOpeHOCT: OpraHrU30BaAKLC I/I3J'IO)K6I/I, npeacrasa, CajMOBa, TAKMHUYCHC, TTO3HMBABC MCI[I/Ija y
IIKOJIEC.

[TomyuaBame OBe BpCTe 3aXTHjeBa XpadpocT, jep pesyntar Huje 3aaar. [lonekan ce moraha qa cumynammja
3aBpLIM OaruM XaocoM WM Ca HEYMM MOTIYHO HEOUEKMBAHMM; WM 1a YYEHHUIM Ha Kpajy MMajy BUIIE
HEOITOBOPEHHUX IHTatba HETO MITO j¢ TO OMO CIydaj Ha MOYETKY; W J1a JIOKAIHE BIACTH HhIXOBE MPHje/iore
HE Y31UMajy 030UIBHO.

Jenan o1 HauMHa 1a ce NOJCTaKHE XpabpoCT yunTesba je a M e OMOTYNH CONHIHO TEOPETCKO ONPABIAE
3a ucrpo0aBae HOBMX HACTaBHUX METOAA. Y jeIHOM eBporickoM Tpojexty Komenuyc, y koju je 6umo
YKJbYYEHO HEKOJIHKO 3eMasba, TaHcku puso3od dun TopOjepn Xaucen, ca Jlanckor nexaromxor pakynrera
y Komenxareny je pa3Buo Mozien IUaHupama akTHBHOT HactaBHOr rpabhanctsa. IIpojekar ACTIVE je
M3BaHPE/IaH TIPHM]jep IIITa CBE MOXKE J]a CE TIOCTUTHE Ha TOM IUTaHy:

ACTIVE - Active Citizenship through Interpersonal Value-related Education
(AxkTuBHO rpalancTBo Kkpo3 Mel)y/byacKko o6pa3oBame 6a3UpPaHO HA BPHjeIHOCTHMA)'

Ilo3aguna

HoBu eBpoOnCKH KOHTEKCT JIOHOCH U HOBE HM3a30BE Kao0 IITO CY: JIEMOKpATHja Kao 3ajeJHUYKH CHCTEM
yIpaBjbama 3a cBe EBporubane; eBporicko rpaljancTso; mpobnemu Koju ce T4y APYLITBEHE KOXe3uje U
ydecTBoBama rpaljana; 3ajelHIYKO TPKUINTE; WH(OPMATHBHA TEXHOJOTH]; TIOKPET/HHBOCT MJIAIHX U
JPYIITBO KOje HempecTaHo yuu. bamr 300r Tora Ham Tpebajy rpalanu Koju Cy OrOBOPHH 3a TIPHBPEIIHH,
JpPYLITBEHU U KyNTYpHH pa3Boj uujene EBporne. Jom yBujek noctoju norpeda jga ce Miiaau Jbyau Mpurpeme
33 OJITOBOPHO YYECTBOBAE Y APYILUTBY Ha JIOKATHOM, HALMOHAIHOM, EBPOTICKOM U INI0OATHOM HUBOY. OcuM
TOTa, HOBH €BPOIICKH KOHTEKCT CTBApa M HOBE Mpo0ieMe HICHTUTETA.

Wneja o rpahaHcTBY moapasyMujeBa KyITypHH HASHTHTET. 3aT0, Jia O JbY/IH MOYeNH 0 Ce0H J1a pa3MHUIILba]y
Kao o rpaljaHuma, OTpeOHO je J1a 3Hajy KO Cy U KOjUM 3ajefiHuIama npumnaaajy. ¥ EBpomu moctoje Benuke
paznuke y pafay HactaBHuKa. [TocToju MOTyhHOCT pa3MjeHe CKyCTaBa yunTesba 1 ofipeljuBama 00pa3oBHIX
noTpeba a Ou ce M3rpaaro HOBHU PHCTYT 00Pa30BakbY 3a IEMOKPATCKO rpal)aHCTBO.

1 3a BuLLe nHdopmMaLmja o Tom npojekTy Buan katanor Komenuyc: Teach Active — Learn Active (IMoay4aBaj akTUBHO - yun akTUBHO), pedhepeHTHM
6poj DK-2007-001.
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MeTonosoruja, anaTi M TEXHOJIOTHja KOja ce KOPUCTH WM 0 Tpedasia 1a ce KOPHCTH

Jeman on HaumHA Ja ce TpoHal)y OAroBOpH Ha Ta THTama je O0uo na maptHepu y mpojekry ACTIVE
HaIpage 3ajeHIYKH OKBHP 3a Kypc 0OyKe yduTesba y CBUM 3eMibama. Taj OKBUP MOKE Ja Ce MPUKaxKe
Kao TPOyTao, Yija TPU YIia Cy MPUCTYIIN M3TPAIbU aKTHBHOT Ipal)aHcTBa:

1. nedazowxo-npogecuonannu (caupxaj)
2. nomumuyko-0eMoKpamckuy (TIOCTYTaK/00IHK)

3. mopanno-e23ucmenyujannu (IPUCTYTY/BPUjEAHOCTH)

| MoparnHo-eraucTeHLmjanHm1 nnaH v nporpam | | MonMT4KO-AEMOKPATCKY NMaH 11 nporpam

| Meparowkv nnax v nporpam |

Ogaj 3ammu mpuctyn je mocebHo Baxkan 3a mpojekar ACTIVE. On ce moceOHo 6aBu BaxHOIIhy
,»KUBOTHHUX BPHjEIHOCTH y3 MOMOh Kojux Tpeba MOTHBHCATH MIIaJe JbyIe 32 aKTHBHO Tpal)aHCcTBO
1 He Tpeba ra Mujerary ca ,,JeMOKPaTCKUM BPHjeIHOCTHMA U MOMMTHYKAM BpIMHAMA™ WM J0OpHM
CTPYYHUM 3HambKMa Y ,,KypUKY.IyMy 3a pasinuute npeaMere’. Ha oaj Tpehu npuctyn ce mieaa kao Ha
MHOBAI]Y Y Pa3MHUILbatby 0 00pa30Barby 3a aKTUBHO Ipal)aHCTBO, a TO TpHje, IpeMa HaIeM Ca3HambY,
HUje OHO CITy4aj.

Mozen mianupama

Kaxo yunress y paspemy Moxke Jia oJy4aBa akTUBHO Tpal)aHCTBO camo Ha 0231 YHILEHHUIIE JIa CE HaNasH
y pazpeny? To je jemHo o MUTamka MOCTABJLEHUX TOKOM Tpajarba TPOojeKTa. Y OrOBOPY Ha TO MHUTAKHE,
ACTIVE je nanpaBuo cibenehu Mozien mianupama 3a yauresba. [[pumjeHoM Tor Mozena yunresb he Mohu
J1a 13a30BE CBOj€ YUEHHKE J]a KOPHCTE PECYpCe 3a YUCHe U BaH paspena i 1a Oy/ly akKTUBHHU YUEHHIIN.

Y pazpeny BAH pa3spena

1. menaromika qUMeH31)a

2. conyjaiHa AMMeH3Hja

3. monuTUYKa AMMEH3H]ja

4. BpeTHOCHA/MOpATHA JIAM.

(nanpasuo @un Topojepn Xancen, 11V, y oksupy npojexkma ACTIVE)
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8.5 YueHuUM Koju cy YKIby4eHU Yy oLjeruBate nogyyaBara U yyerwa

School Councils UK (Illxoncku casjetn Benuke bputanuje) pamu Ha npojexty London Secondary Schools
Citizenship and Research Project (LSSCARP) (Ilpojexar rpaljancTsa i HCTpaKHUBaEba JOHAOHCKUX CPEIHUX
IIKOJA), Ca IWJBEM JIa CE YYCHHKE aKTHBHO YKIBYUH y Pa3pelHO MCTPAKHBAE TOMyUaBaba M yUeHa.
YuuTesb1 peroBapajy ca mocMarpaueM paja yueHHKa (Koju 00M4HO He e y KOHKPETHO Taj pa3pes) 0 ToMe
KOje acreKTe jeauHuiie Tpeda 1a pate. To Moxe /ia yKIbydyje IPHKa3UBatbe KpeTarmba YUUTesba [0 pazpeny;
KOJIMKO BpPEMEHa MOCBETE JjedaliMa y pa3pesy, a KOIHMKO J[jeBOjYUL[aMa; KOJUKO HEraTUBHUX TPHM]jen0u
M3Hecy y nopehermy ca MO3UTUBHUM NpuMjedama. YUYEHHK MOXe Ja MpaTd M jeJHOr IMONa3HUKa uuje
TOHAIIAKE j€ MPOOIEMATHYHO H [ OLMjEHH KOJMKH AMO0 BPEMEHA TOKOM jeHOT Pa3peHor yaca Ofjia3H Ha
ornomeHe ToM y4eHuky. [IpBo onjemnBamwe y LSSCARP-a je nmokasaino 1a mocmarpame yueHuka npeicTaBiba
BEJIMKH HAMpe/IaK y CMUCITY HOOOJbIIamba KBATUTETE TI0y4aBaba i y4erha Y THM LIKOJIaMa.

8.6 Ha kpajy

. Ka0 JMPEeKTOpy WM JUPEKTOPHIM ILIKOIE Mopa Ja BaM Oy/le cacBUM jacHO cibeziehe: JeMOKpaTcko
yIpaBbarbe HE 3HAUM J1a CE OIPEKHETE CBOT pyKoBohema. HampoTus, y ToM mpoliecy Mujemarma Mopare:

*  4YBpCTO JAa pykoBoaute. He uBpcTo y cMucity ayropurera, HEro y CMHCIY jaCHE CBPXE OUyBamba
CBOJHX JIEMOKPATCKUX BPUJEIHOCTH, T1a YaK M Yy TEIKo] cuTyaruju. [locTojaHoCT U CKpOMHOCT
PYKOBOIHMOIIA TPaKH Behy JTMUHY CHATY HETO CITYXKEHhe OBIAIITCHUMA

*  TpYXaTd MOAPLIKY U XpaOpUTH CBOje yuHTeJhe HE CaMO pHjedrma Hero u jjenuma. [lokazyjre
MHTEPECOBabE, OyANTE NPUCYTHH, AKTHBHO YUECTBY|TE y pajly KaJia roJ] MOJKETe

*  00e30MjeuTH yunTesbuMa 100py 00YKY y IIIKOJHU Y TEOPETCKOM U Y IPAKTHIHOM CMHUCITY. Y UHTEIbH
Tpebajy 100py OpujeHTaLH]y Y APYIITBEHOM, KYATYPHOM H TIPUBPETHOM Pa3B0jy HAILIET IPYIITBA
Ha JIOKAJTHOM 1 Mel)yHapoaHom HEBOY. Tpebajy u mpakcy Oe3 cTpaxa of Heycrjexa

*  KOPHCTUTH CBaKy MOTYhHOCT a pOAMTe/bUMA M YYECHUIMMA U3 JIOKATHE 3ajeIHHIIE 00jacHUTe
3aIITO KOPUCTHTE HOBE MeTozie. OcuM Tora, IIpely3MHTE CBE a T0OPH Pe3ynTaTH, Kaja OYHeTe
Jla MX OCTBapyjere, oh)y 10 CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa (TO 3HAYH JI0 JPYIUTBA Y LjEIHHN —
MPAKTHYHO JI0 CBAKOTa KO MMa M3rpal)eHO MHIUBEHE O MIKOJIaMa, TIOy4aBaby U YIpaBibamby
ILIKOJIOM)

*  BOJUTH padyHa O COICTBEHO] OOyIHM Yy IIKOIM. 3alTo He O 00e30Mje I HajMame TpH cata
CEZIMHIYHO 3a JIMYHO ycaBpiaBame? He TOMMKO y cMHCITY BjeIITHHA YIPABIbarba, KOTHKO Y CMUCITY
CHCTEMCKOT TIpOy4YaBama CBHjeTa KOjU HAC OKPYXKyje MPUKA3aHOT Y MeIMjUMa, HajHOBH)jUM
HCTPaKUBAbMMa U MOITUTUYKOM U KYJITYPHOM KHBOTY OKO Bac. 3a pa3MHILbAkE je TOTPEeOHO
BpHjeMe, a Kao AMPEKTOp MM JUPEKTopHIa cebu Moparte 1a 00e30ujeiuTe 10BOJbHO BpeMeHa 1a
01 MOIIM yHAIpHjel 1a pa3MHIILbaTe

*  JIOKa3aTy Ja cte y mpay! Bamre uBpcto yojeherme Huje 10BOJBHO 1a O y TO yOMjEIIIN U CBE
3aMHTEPECOBAHE CTpaHe, a HUje JOBOJbHA HM Bama enokBeHimja. [Ipobajre na cucreMcku
olljemyjeTe Halpeiak CBoje LIKOe, CKYIbajTe CTATUCTHYKE MOJAaTKe U JApyre aA0Kase u Oyaure
nckpenn. Hemojte 11a ce mammre oroBopHOCTH 3a Heycrnjex. Kao mro cmo Beh pexiu, myT /10
TPaBOT IEMOKPATCKOT YIIPaBJbarba je MOX/a TPHOBHT, alll YHIPKOC TOME, TO j€ JeJUHH MyT KOJUM
Tpeba kpeHyTH!
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,,LLITO ce Tiye Haj00IbKX PYKOBOIIIIAIA, JHYIN HUKA/] HE PUMHUJETE HHXOBO MOCTOjabe.
*  TIPBO UX XBaJe
*  OHjIa CTPaxyjy

*  1a OM UX Ha Kpajy Mp3uIx

* Kan je mocao HajOosper pyKOBOAHMOIA 00aBJ/bEH, JbyAWM 00MYHO Kaxy: ‘To cmo camm

b3

ypaumm’.

Jlao I]e
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9. [leMoKpaTCKoO ynpaBrbame:
obpacuu n 3ajegHN4YKe OCOOUHEe

V npeTxoHOM NOIIaBJby CMO FOBOPUIIN O OpojHUM MpobrieMumMa u Opurama, a y 0BoM Mocsbe/imbeM hemo 1a
Ce ca HajIoM M ONTHMU3MOM OCBPHEMO Ha CBUjETTy MeEpPCreKTHBY JeMokparuje. OcoOuHe Koje Cy onucaHe
y OBOM TIOIVIaBJby HaM MOKa3yjy AEMOKPATCKY IpaKcy yIpaBbamba MKonoM. OHe ¢y MHOTO BHILE O TOTa.
Tamo rje mocroje, OHE HICY camo Tpe3HaIy. EbruxoBa MPUCYTHOCT MOMaXe TaJbeM MIUPEHbY TIEMOKPATCKHX
nporieca koju Beh (DYHKIMOHHMITY: TEMOKpaTHja C€ XpaHH ca caMOM COOOM M TTOCJbEIMIIaMa Koje CTBapa.
[Ipema Tome, IITO BHUILIE Bjepe MOKIAKHAMO YUUTESbUMA 1 IbUXOBUM TIPHMjEPEHHM U UCTIPABHUM OJLTYKama,
T0 he OHM jolll BUILIE PaUTH YIIPAaBO TO: U Ha Taj HAYMH UM CE MOXE CBe Bulle BjepoBatu. Kcto ce, HapaBHo,
noraha ¥ ca yyeHHIMMA M OCTAIUM Y4YECHHUIMMA KOJU 3ajeHO paje y pasMuMTHM KoMOMHAlujama u
cpenrHama, (opMaNTHUM U He(OPMATHHM.

HakoH mito mpountare 0BO MOTNIaBIbe, MOX/Ia heTe XTjeTn 1a ce BpaTuTe Ha 6. TIOITIaBJhe KOje OIMUCYje KOpake
Koje Tpebare jia Toy3MeTe 1a Ou CBOjy IIKOMY MOBENM MyTeBMMa JeMokparuje. O0pacii u yoOudajeHu
IyTEBH O KOjMa OBJIje TOBOPUMO, MOTY JIa C€ CMaTpajy MPEKPETHUL[AMA U 3HAKOBUMA HA TOM IyTy — OCUM
IITO Y CITy4ajy AEMOKpaTHje, ako HeKH 3HaK HEZI0CTaje, MOXKETe J1a TTIOCTABUTE CBOj BIACTUTH 1 OH he cBejeIHO
J1a BaM TIOMOTHE Ha yTy KojuM cte kpenynu! Ha npumjep, ako ce y mikomu gpopcupa AeMoKpaTija, yYeH!II
he yckopo 1a 3arpaxke mpaBo riaca Kpo3 HEKy BPCTY YUCHHYKOT CaBjeTa MIIM IIKOJICKOT MPEICTaBHUIKOT
Tujena (BUAM y HAacTaBKy). Melyytum, He Moparte 11a 4ekare J1a ce TO I€CH: MOKETE CaMH Jia ra OCHyjeTe (HH
Jla aKTUBHO TIOJICTAKHETE YUEeHHUKe Jia To ypane). To y mouerky BjepoBatHO Hehe 100po (yHKIMOHMCATH,
amu he omMax y4yeHHWIMMa MOKA3aTd [a X MOIITYjeTe U Ja uM Bjepyjere. Ca MpakcoM M MCKYCTBOM TO
THjeno he ce pa3BujaTh U IOCTAjaTH CBE YCIjeIHuje: yuehn kako a e(puKacHO KOPHCTE CBOj CaBjeT, YUECHHUI
he pasBujaTu 1eMokparcke BjeliTHHE Koje he 3ay3Bpar pahatu HOBa JIEMOKparcka JeliaBama, koja he um
TIOMONH y OCTBapHBamwby ycIjexa.

Ha taj HaurH 1eMOKpaTHja pacTe — TeOMETPHU]CKOM MPOTPecHjoM. JeaHo nocTUrHyhe ycrnoBibasa Apyro, a T
apyro paha tpehe. [Tpema Tome, He Mopare Jia yBOIUTE IPOMjEHe HEKUM PEZIoM 1 O1 TPaIiii IeMOKpaTHjy.
OHo 1mTo Tpebare a paauTe je 1a HICKOPUCTHTE MOTYNHOCTH Jia je IMPUTE Kajla Ce YKaKe ITaHCa 3a TaKBE
TIPOMjeHe.

dopmMariHa/KOHCTPYKTUBHA pjeLlera

JleneHTpaaM3aKja BAACTH Y HIKOJIH

Y Haj60sb0j BapUjaHTU YIIPaBIbatba, HALMOHATHA MM PETHOHAIIHA BIIACT JOHOCH CaMoO OOMMHE CTpaTeliKe
OJIUTyKe, 0CTaBJbajyhu Mikonama 1a oty dyjy Ha 3a lbHX HajOOJbH HAUMH O TOME KaKo JIa IPOBE/TY HAIMOHATHY
crparerujy. Y EBporm noyetkom 21. BUjeKa ce YnHH J1a HONMUTUYAPH jaKO ITyHO TOBOPE O JACLIEHTpaTU3allHjH,
aiu je pujetko crposoge. Lllkonama je ocTaBibeHo Jia ce 6aBe — HafaMo ce Ha IEMOKPATCKH HAa4MH (BUIU Y
HACTaBKY) — BEIMKUM OpojeM 3aKOHa U MPOIKCa KOJU UX Y TOME OTPaHHYaBajy.

Metoze ynpap/bama cy OKpeHyTe npeMa 00jeKkTy (Hu/beBHMa, 2 He MPABWJINMA WIH YIYTCTBUMA)

V mkomu Koja ()yHKIMOHWIIE HA JIEMOKPAaTCKH HA4MH, OIUTyKe ce JIOHOce 300r CTyleHara M Jpyrux
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa: b je Ja ce 00e30ujenu 1a MHCTUTYIHja Oye mTo 00Jba 3a OHE 300T KOJUX
nocrtoju. HaunH Ha Koju ce ca BOM yIpaBiba TO U OJpaXkasa, a 00paci MOCTYIKa OJUTy4HBAA Cy TaKO
OCMUIIJBEHH JIa TO OCTBAPY]y, a HE JIa IITHTE JIMYHY MON MM MOJOXKa]j TMPEKTOPa WM AUPEKTOPHUIIE (M
OMII0 KOTa IPYTOT), @ HY JIa Ce CIMjezie TIPaBIIIa MM YITyTCTBA BUIINX BIacTH. HampoTuB, ako ce HCrocTaBy
Jla Ta BHILIA BIACT JIjelTyje CYPOTHO HajOOJbUM MHTEpECUMA IIKoie (Ha MpUMjep, aKko joj Oly3MMa CpesicTBa
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y BpUjeMe Kajia je (QMHaHCHpambe CMambeHo), Tpeda BjepOBaTHO J1a Ce MPOMHUjEHe METOJIE YIPaBIhamba 1a Ou
Ce CMamUIN eeKTH 1 CMAbUJIA IITETA.

I[aBaH)e OBJIAIITCHHA YYUTE/bUMA KPO3 (l)opMaJme caBjeTe WK HHTEPECHE TPYyIIE

VKIby4MBae yIuTeIha Y TOCTYTAK JOHOMIEHA OTYKa HE TIOCTIKE Ce YBUjeK Kpo3 (hopMaiHe cacTaHke,
a oTyKe He Tpeba yBUjeK JIOHOCHTH IIacameM. Y HIKOMH, Y KOjoj Cy YUECHHUIM TIPEJaHH OCTBAPUBAILY
3ajeJHUYKHIX TIPUHINIA U [UJbEBA, KOHCEH3YC CE YECTO MOCTIKE TOKOM CII000/IHE pactpase. YuuTeshe He
Tpeba 3BaTy Ha OpOjHE CjeTHUIIE Ta OW IIMPHITH IEMOKPATH]y: Oalll CympoTHO, TTOpacT Opoja CjeIHuIa MOXKeE
7a ijenyje nemopanusyjyhe u KOHTpanpoayKTUBHO. UecTo pajiHa rpyma MOKe Ja ce cacTaHe ITo je yenthe
(o pjehe) morpeOHO 1a Ou ce TOHMjeNa OMTyKa O HEKOj MOMUTHUIIH IIKOJIE, a TIOCIH]e Jia Oy/ie paciyInTeHa.
thenn unmanoBM ce MOTy camu Mpejiarati: OHHM KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHH 3a PE3yITar, BjepoBaTHO he ce
jaBuTH 100pOBOJBHO, Hako Ou Tpebao Ja Oye Baml 3ajarak Jga ooe30ujeuTe OanaHe umely pazmunTux
MUIIUBEEA Y TPYIH U YBaXKaBambe J00pe TIpaKce: APYTUM PHjeunMa, 3aCTYIULEHOCT MatbiHA U OTBOPEHOCT
¥ TIPaBeHOCT y Bohemy pacmpare. Brmactu yecto dopmupajy pamHe rpyme Koje Mpemiaxy HaluOHATHY
TIOJIUTHKY, & OH/IA CE HE CIIAKy ca Pe3yNITaToM, I1a je MirHopuiry. Huje naMmeTHo a AMpeKTop WK AMPeKTOpHULia
IIKOJIE TIOCTYTIA Ha Taj HavKH!

IIpenaBame oBJalITeHa y4eHUIMMA KPo3 (hopMaJiHe 0100pe WK HHTepecHe Ipyle

Tenko je 1a 3aMUCINMO IEMOKPATCKY IIKOITY 0€3 HEKOr (hopMAIHOT CaBjeTa WM THjeNa KOje MPeCTaBba
yUeHHUKe y cpiy AemMokparuje. To Tujeno Mopa jaa Oyzie MpaBeiHo U TPAHCIAPEHTHO M3a0paHo aKo JKeluTe
Jla KOJ YYEHHKa MOCTUTHETE ayTeHTUYHOCT (IIOCTOj! BEMKU Opoj CaBjeTa Kako Jia Ce OCHYjy TaKkBa THjelna:
BUJIU TIONHC JOCTYIHUX HaunHa). [locToje 1 OpojHe Apyre MOryhHOCTH YKJbyuHBamba YUEHHKA Y U3paLy
IITKOJICKE MOJUTHKE U OIUTYKa, M TO HE CaMO KOJ TUIAHUPabha aKTHBHOCTH YYEHHKA (Kao IITO Cy MPOCIIaBe u
TaKMUYEHa), HETO U KOJI TTHTamba OJ] BKHOCTH 33 BACTIUTAmbE: Y TUM 000pHMa YUEHHIH ce 0aBe MUTambuMa
HICXpaHe, MCIHUILINHE, 3Haba. MOry 11a ce yKibyde U y BaKHE aKTHBHOCTH KOje Cy y IPOILIOCTH MPUIIA/Iae
CaMo y4HTeIbHMa, a Ca/1a Ka/1a Cy yKJbYUeHH 1 YYEHHUIIH, T€ Cy CE AKTHBHOCTH 3HATHO TONPABUIIE; HA IIPHM]ep,
3aMoNJbaBabe U MMEHOBAbE YUNTEIba; YaK U HA/[30p HAJl U3BOheHeM HACTaBe U IIMpEre 100pe Mpakce.
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Hucre 3agoBorbHu ca HactaBom? Wmate nu naeje?
Bna, 6na, 6na,

Bna, 6na, 6na, 6na,
bna, bra.....

Hemoj camo Aa cjeguiu 1 He paau HAwTa!

YPAOW HELUTO — PA3TOBAPAJ CA LLIKONCKM CABJETOM.
School Council UK — www.schoolcouncils.org

- 70 70UR JCHOOL COUNCIL
et lll‘l‘t&;&%ﬁl tnl:t%g uw - Wi, JH00LCOUNEILT.ORO

HedopmanHa pjewera

IToBjepeme 1 OTBOPEHOCT €y CTABOBH KOjH NMPEOBJIAAABAjy

V 1IK0MH KOja je CTBAapHO MpeiaHa ToMe J1a OCTaHe IeMOKpATCKa, 0Baj TpeH[ ce ocjeha cBya: y paspeaunma,
Ha CjefHMIAMa, 10 XomHWIMMA. [loBjepeme M OTBOPEHOCT Cy BpHjEIHOCTH Koje ce paljajy ca HcToM
curypHouhy ca kojoM ce To forafja 1 ca CTpaxoM 1 3aCTPalNBABEM Y TPAAHIHOHAIHOM ayTOPUTATUBHOM
OKpY’Kemy. AKO cMarpare a He ocjehare Ty atMocepy MoBjepema y CB0joj KoM, podajTe 1a mpoHahere
jenmaH o1 HauMHa (jeiaH Ol HAIMX IPUM]jepa FITK OUIIO ITa IPYTO IIITO CE Bama JIeNIaBa) Ha YeMy MOXKETe J1a
TIOKQKETE J]a CE BAIIMM YUeHHUIIMMA (MK yunuTesbuma) Bjepyje. [lodnute ca Mamm npumjepuma; y odeTKy
He Tpebare 1a Oyziere npeBuiie aMOUIMO3HH, @ OCUM TOTa, JbyuMa Tpeba MOryhHOCT /ia Hayde 1a KOpUCTHTE

TO MIOBjePEbE, IPEY3MY U CTBAPHO MOKAXKY OITOBOPHOCT. JETHOM Ka/Ia j€ TIOBjepeHhe TTOKIOmBEHO, PHjeTKo he
Ce JICCHTH JIa Ce HE BPaTH BUIIECTPYKO.

AKTHBHO y4ecTBOBaIb€ ce MoJAcTHYe H Harpahyje

Kana yuennim Bpahajy moBjepeme Koje y)KHBajy, IeMOKpATCKa IKoJa he HACTOjaTH 1a MX y TOME 0Xpadpu
Harpau. [ToceOHO ako mpeay3uMmare pBe Kopake y ToM mpasiry, iMahete noTpedy a 00jaBuTe 1 MOXBAIUTE

nocrurayha yuennka. HakoH mTo ycrujy y MajauM CTBapuMa, oxernhere (OMeT jaBHO) J1a UM MOKJIOHHUTE
TIOBjePEbE U Y KPYITHUJUM CTBApUMA.
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[Tocroje ounreHe HATPajIe 32 YUEHHUKE KOjH Cy aKTUBHO YKJbYYEHH. Y IIKOJIaMa U 3eMJbaMa Koje UMajy
TPAINIH]y JaBama (OPMAHUX OBJAIITCHA CTAPUJUM YUCHHIIMIMA KPO3 CHUCTEM ,Daka-mpederra™ wmiu
,JIoMaraya‘, TakaB CTaTyc Ce Ha HbHUX MPEHOCH Ha CTPYKTYpasiaH HaunH. HapaBHO, TAKBU CHCTEMH MOTY Jia
Oy/y 4KcTa CynmpoTHOCT IGMOKPATHjH 1 J1a IPOBOJIE TPAAUIIMOHATHE OOJIHKE ayTOPHTAaTUBHOCTH. Y Bennkoj
bputanuju, rje je cuctem haka-npedexra yoOuyajeH, BjepoBaTHO UX CaMO Marbi Opoj IIKOJIa KOPUCTH Ha
JeMOKpaTcKu HaunH. Mel)yTum, Harpa/ie 3a akTHBHO Y4eCTBOBAE HE MOpajy Jia Oy/y 10 CHCTEMA: YUEHHUIT
KOjH Cy TVIABHH y TOM yYECTBOBAkbY MOCTA]y BPJIO YOUBUBH U YXKHBA]y MOIITOBAE CBOjUX BPIIEHAKa — 300T
TOTA IITO CE€ JACHO BHJIM JIa TO U 3aCITYXXY]y. AKO JIOJIATHO MCKOPHCTUTE MOT'YRHOCT /1 jaBHO PHM3HATE HIXOB
JOTIPHHOC yCITjexy LIKoJe, oM he j1a mpumujete ja ¢y 6oraro HarpaleHu.

Hepnaauna ynpy:kema ce o3uBajy y MIKOJIY H AKTHBHO CY YKIbY4€HA Y HeH Pajt

Jlemokparcka IKona MO3UTUBHO IVIeIa Ha aKTUBHO YKJbYUMBAE PYTHX OpraHu3aliija y cBoj paj. Tako ce
POIUTEIHCKA YAPYKEHA, KyITYpHE HHCTHTYIIMjE U JIOKATHE (hUpMe TI03HBajy Y IIKOTY Jia OW MPUIOHHU]eNN
00pa3oBamy BEHNX YYCHNKA 1 TIOBPATHO HCKOPHCTIUIH Ty Capa/iby. JleMokparcka mKkona Hije AedaH3nuBHa.
He ocjeha na je yrpoxeHa o Apyrux opraHuzanyja Koje 10J1a3e U YKJbydyjy ce Y BeH pajl, Ia y TOM CMHCITY
HE TI0CTaBJha HUKAKBA OrpaHndersa. [lo3uBatn HeBNMaIMHA yIpyKemha y KOy je 100ap HauMH pylIeHha
TIpernpexa.

Ydenuke ce oxpadpyje 1a 00jaB/byjy CBOja CTAHOBULITA

HoBuHe wim vacomuc Koju cacTaBibajy M W3y Y4eHHWIM ocnobOaha Bemmky eneprujy. Jlo3BomuTu
WM OXpaOpUTH TaKBy aKTHBHOCT je Takohe noOap HauyMH Aa ce MOKake TMOBjepeme, jep CBU BHUIE Ja je
3a Tako Hemro norpedbHa xpadbpoct! Illta ce pemasa ako KpuTuKyjy yuutesbe? M mkomy? W Bract?
Wnu (He3amuciuBo!) aupextopa win qupexropuity? Moxzaa he Outi norpeOHO a JOroBOpHTE IpaHMLIE
— aJM TaKBa pacrpasa OTBapa 6e30poj MOryhHOCTH 3a CTUIAke IEMOKPATCKUX BjelITHHA MPEroBapama u
TMOCTH3aba KOMITPOMIICA, TIa YaK | JIa C€ Hay4H Ja Ce LUjeHH co00/1a ToBOpa y IEMOKPATCKOM JPYIITBY KoOje
00WBeKaBa TOJIEPaHITHja MpeMa pa3iuKama.

YK/byunBame yUeHHKA Y CaBjeToBaIbe, OCPEI0Batbe H MpYKambe MOApIIKe

Bynyhu na caBjetoBame — 1a O4MIIeHO M MOTpeda 3a BHUM — [0CTaje CBE BHILE YOOUYAjeHO Y IIKOJIaMa
mpom EBporie, Miiaji JbyIu Cy CIIpeMHH Ja pol)y 0OCHOBHY 00yKy, 1a O MOIMH 1 fijeny]jy Kao HeopManHu
CaBjETHHMIIH, CITYIIIAOIIH, IOMArady, a y CIIy4ajy cyko0a, 4ak v kao nocpeHuii. OHHM KOji OCTajy TIoMaradm
CBOJUM BpLIFbALIMa WM BUXOBU MEHTOPH (TEPMUHH Koju ce Hajuenthe xopucte y Bemukoj bpuranujn),
CUT'YPHO jEHAKO MHOTO Hayye Of BpIIIbaka KOjuMa MOMaxy. 3a IIKONy je TO joul jeaHa moryhHoct na
TpeHece OITOBOPHOCT HA YUECHHKE M MMA TIOBjEPEHe y IUX0BO TIPYKAmE BPIO BAKHE YCIyre Yy HUXOBO)
MJ1aJ10] 3ajeHuid. To Moyke 1a Oy/ie CHaXKaH M M3y3€THO HaTpe/aH 00JMK IEMOKPATCKOT YYeCTBOBAhA.

TTpocTop 3a pekpeanujy KopucTe 3an0c/IeHH U YYeHUIH

OBo je npuMjep MOTEHIM]AITHO CIIOPHOT MTUTaba, Al U IUTamba KOJ| KOjer yBaKaBambe U IPEroBapame MOry
Jla TIPEICTaBIbajy BPH)jEIHO JIEMOKPATCKO MCKYCTBO. 3allOCIEHH Cy OHM KOJU MMajy MOpPAIHO M 3aKOHCKO
npaBo Ha oxmop. la mu onu Tpebajy mocebaH MpocTop y KojeM mpoBozie Bpujeme oxamopa? la i je craryc
YUIEHHKA CACBUM JpyTradnju?
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1998. romuHe, jeHO UCTPAKUBAME KOje j€ MOBE3HMBANIO IIKOJICKE CaBjeTe U MOOOJBIIAN0 MOHAIIAKE Y
Benukoj bputanuju, ykibyduBao je jefiHy LIKOMy IJ[j€ HUje HOCTOjao mocebaH NpoCcTop 3a 3arocieHe y
Koju Ou Moru noGjehu of1 ydeHuka: Hije OUIIo jacHo Ja Jii TakBa OJUTYKa IPOM3MIIA3H U3 IEMOKPATCKOT
eToca. bam cynpoTHoO, yUMHIIIO ce Jia CIHjed MOJIEN MPYsKamba YCIyre: YIUTeIbU Cy Ty 300T YUEHHKA,
Ma 3aTo yBHjeK MOpajy Ja UM Oyly Ha pacronaramy ¥ HE CMHJY Ja C€ CaKpuBajy y HEKE OJIBOjeHE
HpocTOpHje.

Hejsuc, JI. (1998), School Councils and Pupil Exclusions, Centre for International Education and
Research, University of Birmingham (IlIkoncku caBjeT W WCKIby4HMBame ydeHuka, Llentap 3a
MelyyHaponHO 00pa3oBame M HCTpakuBame, YHuBep3uteT y bupmunremy), objaswim Ilkoncku
casjett (School Councils UK: www.schoolcouncils.org).

AXo 1IIKOTa HUje CIPEMHA 32 PACTpPaBy O 3ajeIHIYKIM TIPOCTOPHMA MITH YaK HH 32 TLIOJIHY PACcIIpaBy O TOME
KaJIa Cy YUUTEIbU Ha PAcToNaramy YYCHUIMMA, a KaJa HUCY, MOKIa OM MOTIIN Pa3MUCIHTH O 3a)eTHHIKUM
AKTUBHOCTHMA. Y HEKUM KoOJIaMa, YIYUTCJbU U YUCHUIIM OIJIa3€C Ha TPYAC WA 3aj€I[HO KOPUCTC CIIpaBC
y THMHACTUUKO] caimu: 0e3 003Mpa Ha HHXOB y3pacT, MMajy ucTe motpede na mosehajy cBOjy Qu3nuuKy
KOH/IULA]Y 1 W3IPXKIBHBOCT, T1a 3aIITO OH/IA TO He OM pa/IviIH 3aj€/IHO, YUHIIH jeTHH O IPYTHX U TIOACTULIAITHI
jemnu apyre? To je cuTyanuja y K0joj HeMa XujepapXuje U ayTopuTeTa, Ta 3aTo MpeCcTaBiba YrojiaH HaunH
IIMpeba IEMOKPATCKE aTMOC(epe Y IIKOIH.

‘XBana wro cte npucTanu aa ca Hama nornegare Toanere...

© School Councils UK
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10. 3akrby4ak

,,JleMOKpaTHja HHje Wb, OHA je TIyT; OHa HHje JOCTUTHYhe, Hero mporec... Kama To cXBaTumo 1 moyHeMo
J1a )KMBMMO JIEMOKpATH]y, TeK Tajia hemo umaru 1eMoKparujy.*

(Mepu Iapxep @onem (1918), The New State, cmp. 58)

Jlo cayia cTe MOITIM J1a CTBOPUTE CITHKY O TOME KOjH ¢y MOryhu IyTeBH TIpeMa AeMOKPATHjH! Y BAIIIOj IIKOJIH,
ma hete mpeno3HaTH HeKe eIEMEHTE IITKOJICKOT KMBOTA KOJH OBJIje OMUCYjeMO: OHH MOXIa YKa3yjy Ha a3y
y K0jOj Ce cajia HaJla3y Ballla [IKOJIA y Pa3IMYUTUM ONMCAHUM KOHTekcTHMa. OBaj MPUPYUHHUK OMHUCYje CaMOo
HEKOJIMKO CHMIITOMA JIEMOKpATH]€ KOjH MOTY J1a Ce TIPENo3Hajy y HeKoj Ko, Heke kKapakTeprcTuke CBOjuM
JIjeNoBAbEM aKTHBHO Pa3BHjajy AEMOKPATUjy: Y APYTUM CITyuajeBUMa Pajil Ce O PaclpaBu U IPEroBOpUMa
KOjH ce 0 BHMa BOJIe U Koju he moBehatu pasymujeBame U yBjex0aBame JEMOKPATHje Y IIKOJH.

Hujenna mpomjeHa y Koy ce He I0TO/M OIMax: 3a CBE je TIOTPEOHO BprjeMe TPHje HETO MITO ITyCTH KOPH]EH.
YBHjeK HaM ce YMHH Jia TO TPaje BjEUHO, ali He MOKeTe Oalll CBe Jja poMHUjeHuTe oamax. MehyTum, moxere
Ja HampezyjeTe y obmacTuma Tije ocjetute 1a je Moryhe HampeaoBatd. AKo morenare yHasal, Tociuje
caMo To/IUHY-/IBHje aHa OuheTe n3HeHaleHn Kaja CXBaTHTE KOJHKO je LIKOMa HanpeaoBana. JleMokparcka
TIPOMjeHa Ce MOYKe OJPKATU: OHA CE YCa/IH M pacTe, TIOJ yCIOBOM J1a HCTPajHO Ha TOME PA/IHTe.

To je mpaBu myT, Hako Moxe OuTH U MykotpmaH. [loctynke anamuse, mmaHupama U npoBoheme Tpeda
HETpecTaHo J1a ce MoHaBsba. [[pema Tome, ako aHaM3upare KJbyqHe 00acTH — HAIlle M Balle — y3 MoMoh
Tabee y 4. omaBJby, y3 YTBphHUBame OCHOBHE BPH]ETHOCTH U TIOHAIITamba (5. MOTIABJbE) M OH/IA TUTAHUPATe
pa3Boj KOpak Mo Kopak (6. MoraBIbe) KOju BaM ce YMHU 00ecxpabpyjyhim, He cMujeTe TyOUTH OJBaKHOCT.
Moxna ce Hehere onqmax ocjeharu cnipemHE 1a paauTe IO OBOM METOIOJOIMKOM mporiecy. Moxa here
TIOKENUTH J1a n3aljete u3 wera. [lorienajte jenan o mpumMjepa y 0BOM WITH MPETXOTHOM MOTVIABIbY M OTyIUTe
Ce J1a JI1 MOKEeTe TO J1a IPUMUJEHUTE Y CBOjOj LIKOMU. ,,bp3a nobjena“ Ha orpaHuyeHoj, MHTErpaHoj 001acTu
MOKe J1a TIoBeha Barie caMmornoy3aame — U Ja TIOKakKe J1a MACITHTE 030MIBHO.

Cagjer EBpore je mpumnpemuo apyru marepujait o OAl-y xoju hete MOXKIa MOKeIbeTH JIa TPOUHUTATE
pau nasbux nH(opMmanuja uim nopehema. Ha npumjep, ciniyan nocao ce paau 1 Ha yHUBEp3UTETUMA. 32
JI0/IaTHO YMTAE BUIM CIIMCAK H3BOPA.

[lInpeme nemMoKpaTHje y HEKOj MIKONM MOXe OWTH cTpecaH 3aiarak. [1o cBOjoj TpHpomu, AeMOKpaTtdja
yIpOKaBa CTape Xujepapxuje v ayTOpUTETe, a CYKOOH JI0 KOjUX JI0J1a31 MOT'y 1a Oyty OOTHY U HCIPILIbY]yhu.
Mopare na Oyzere jaku: He (Kao IITO CMO MPETXOIHO Beh pexin) jaku y cMUCTy He(ueKCHOUITHOCTH U
ayroputeta, Beh jaku y cMmuciy XpaOpocTH Koja je MoTpeOHa Ja TPUXBATHTE CTBAPHOCT OOHMIBEKEHY
HecllarameM, Jia Oylere OTBOPEHOI yMa M TPaKHTe KOHCEH3YC KpO3 MPEeroBope M KOMIIPOMHC. AKO
JI03BOJIUTE J1a Bac Bojie Tpu ocHoBHa npuHimmna O/I-a, Hehere 10HOCHTH TOTpelIHe OTyKe: ako UMaTe Ha
yMy YHMHEEHHUILY JIa Harpe/yjeTe Kopak Mo KOpak Ha MyTy JI0 IEMOKpaTHje U Ja Taj MyT HUKaj He MpecTaje
(kao mmTo je 1918. narmmcama Mepu Ilapkep ®omner), Hanamo ce aa hete ycmjetr na npoHahere u mpujexo
NOTpeOHO CTpIUbEeHhE!

Hemojre ce ocjeharu ycamibenu. Jlemokpatuja noapasymujeBa mapTHepCTBA — IPEMa TOME, PaJIUTe Ca CBOjUM
napTHEpUMa 1 OCJIOHHTE Ce Ha IUX Kajia BaM je To noTpebHo. [{eMokpatuja ce joul yBUjeK pa3BHja IIUpoM
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EBpore, Tako J1a CTe caMo JIMO BEJIMKE TPyIie Koja ce HempecTaHo moehasa v y K0joj MOKeTe Jia mpoHalhete
npujatesbe U caBe3HuKe. [oTpakuTe ux, jep ¢ 003UpoOM Ja CTe AEMOKpaTa M YOBjeK KOjU MPOJasu Kpo3
JIEMOKpaTH3aIlH]y, IHO CTe CPeMHe, a He nepudeprnx porahaja. Ocum Tora, CBAKHM KOpak Harpyjes| y KO
JIOHOCH HArpasie, IMYHe ¥ MHCTUTYLMOHATHE, Koje hie Bac CUIypHO OXpaOpHTH 1 MOJCTAKHYTH BaC Ha J]ajbe
Harope. [o0osbInarme y KoM 1 leH CHCTEM BPHjeHOCTH, ocTahe cTBapHOCT. [Ipema Tome, MoxeTe j1a ce
pamyjete 3a0aBu 1 ofipel)eHOM CTeleHy 33/I0BOJbCTBA Koje e YBEMKO [1a HaMAIIMTH BpHjeMe HCKYIICHa.

Temikohe cy Benuke, anu Harpaje cy HemsMjepHe. M3a30B neMokparuje je oHaj mpasu u3a3os! Hamamo ce na
he BaM 0Baj MPUPYYHKK TIOMONH Ha TOM TIYTY U JKEJIMMO BaM Jia UIMate U XpabpocTH Koja BaM je moTpeOHa,
Ta yCITjeX CUTYPHO Hehe n3ocTari.

Cpemmno!

90



HNopaTak 1. Tabena nnaHupawa

Kibyuna obmact O/T-a —
WK 00MIacT Kojy CTe CaMu
m3abpam

V Kk0joj je (a3, o Barem

MUILUBEHY, Ballla KO OJI" npuHLyIH
y oxHocy Ha Tpu O
npuHIHna?
IIpaBa 1 0roBOpHOCTH AKTHBHO y4eCTBOBaHE Bpennosame pazmmka
Ca cramoBHIITa: (¢aza 1,2,3 wu 4.7) (aza 1,2,3 wm 4.7) (dpasa 1,2,3 nn 4.7)
KOBOZICTBA
PYKOBOL haza (aza (aza
(VKpamko onuwiume (kapaxmepucmuke) (kapaxmepucmuke)
Kapaxkmepucmuke)
haza (aza (aza
Vuenuuu
(kapakmepucmuke) (kapakmepucmuxe) (kapakmepucmuke)
(haza (aza (aza
Vuutessu
(kapakmepucmuke) (kapaxmepucmuke) (kapaxmepucmuke)
(haza (aza (aza
Ponuressn
(kapaxmepucmuke) (kapaxmepucmuxe) (kapaxmepucmuke)
(haza (aza (aza
3ajeHuia
(kapaxmepucmuke) (kapaxmepucmuxe) (kapaxmepucmuke)
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[Ipasa 1 0rOBOPHOCTH

AKTHBHO y4eCTBOBaHE

Bpennosame pazmxa

Aximja Kojy Tpeba npemyseTH 3a
civenehy dasy

Ko he je npenyseru?

Mjepe/unaukaropu yermjexa

Kana nanpaBuTH peBusujy?

Ko he nanpasuti peBusujy?

Pesynrar pesmsmje

92




HNopaTak 2.

CBpxa 0BOT JI071aTKa je J1a MPYXKH TPEIIE] Cajiprkaja OBOT IPUPYIHHKA — 00Pa30BHE MOJUTUKE MOCIEIEHX
ronuHa u pajt Casjera Epore Ha oOpa3oBamy 3a qemMokparcko rpahanctso (OD).

Vrorpeba OBOI TpHpPYYHHKA M HETOBE MMIUIMKalMje he OWTH jacHHWje ako yMTanal BOOM PavyyHa o
€BPOIICKOM M CBjeTCKOM 00pa30BHOM KOHTEKCTY, IMa Ha yMy HampeIak Koju ce poroauo y paay Casjera
EBpone na mnany OJII'-a u uma pedepeHtie 3a Apyre ajiare u I0KYMeHTe KOju TPYxkajy Jasbe nHopmanuje
o nonutui U npaker O1I-a.

Oo0pa3oBHa pedopma: U3a30B 32 1eMOKPATHjY

Y nocibebUX HEKOMKO TOIMHA Cy ce Jecuie MHore 00pa3oBHe pedopMe y EBpomy U 1ujesoM CBH]ETY.
Corjanau mpobreMu koju nanac rorahajy BehnHy 3eMasba, Kao IIITo je Ha IpuMjep cBe Beha He3armocneHocr,
TIOpacT HaCHJba M COIHjaTHE HEjeTHAKOCTH, TOJCTAKHY/IE Cy HAIMOHAHE Bohe Ja JIoHecy pedopme Koje
npuoHoce BeheM KBamTeTy 00pa3oBama, 007b0j MOBe3aHOCTH M3Mely o0yke, 3amomsbaBama U notpeda
JpPYIITBA M 00pa30Barba OKPEHYTOT BPHjEIHOCTHMA, KaKo O Ce MOje/IMHIIN MOIYUYMIIN J1a CTBAPHO JKUBE Ka0
YIIAHOBH JIPYIITBA.

Ha 19. cjennnuu Cranne koH(epeHImje eBporcKux MuHKucTapa oopasosama (Kpucruancans, Hopsenka,
1997.) MUHHCTpH Cy C€ CITIOXKIUIN O BAXKHOCTH ,,TIOTpare 3a 60J50M PaBHOTEKOM M3Mel)y 1MibeBa 1 CBpXe
Ccpezmer 00pa3oBama, jeTHAKOT CTaTyca aKaJeMCKe U CTPyYHE OONIACTH, CTHIIAMha 3HAMba U BjSIITHHA U
o0pazoBama rpal)ana 3a 1eMOKpPaTCKO APYIITBO.

Hoge 00pa3oBHe NoMMTHKE KapaKTepHILe Harlacak Ha BOJBH Jia c€ OCTUTHE Beha e(UKAacHOCT y3 ITO Mabu
TPOILIAK U J]a Ce Ta EKOHOMUYHOCT KOMOUHYje ca yHanpehemeM IEMOKPaTCKUX BPHjeIHOCTH. Te monuTuke
C€ CBOJIC HA YETUPH IVIaBHA 1I1Jba:

* moBehame cTeYeHNX BjeIITHHA J1a OM ce MCTTyHIIIN €KOHOMCKH 3aXTjeBU
*  o0pa3oBame 3a rpal)aHCTBO 1 MOLITHBAE JbYICKUX IpaBa

*  pa3Bujambe 00pa30BHUX MAPTHEPCTABA Pay IOCIjElINBakba capaimbe 13Mel)y MKonia, Iopouia
¥l pa3HHX OpraHu3aliyja

*  KOpHINTEHE HOBUX MH(OopManmja 1 komyHuKarmonux TexHosoruja (NICT) y o6pasoBamy.

O6pasoBame 3a rpah)aHCTBO U pa3BUjame 00pa30BHUX MapTHepcTaBa y EBporu cy 1uibeBH 07 oceOHe
BKHOCTH.

[TocipembIX TOIMHA Cy €BPOIICKE 3eMJbE MOKa3MBaAIEe TCHICHI]Y U3MjEHE CBOjUX 00Pa30BHHX MOJIMTHKA
OKo KoHIlenTa pasiuka. O6pasosHa pedopma ce Gokycupa Ha conujajine, KyJITYpHe, Bjepcke U je3udHe
pasiiuKe Koje caja 0OMJbeKaBa €BPOICKE 3eMJbE Y IMJbY OIATOBOpA HAa M3a30B TOCTU3amba JPYIITBEHE
KOXe3Hje.

VYBaxkaBame MYJITHKYJITYPAJTHOT acleKTa eBPONCKUX APYLITABA U MaXmka Koja ce ToMe mocsehyje y
00pa3oBHOj cdepu, pedrekTyjy HaCTOjame a ce M3rpaje AeMOKpaTcKa JPYIITBA KOja TOMITY]y pasiuKe
o0Opa3oBameM CBOjUX TpaljaHa of HajpaHMjuxX y3pacta. CBpxa TakBOr 00pa3oBama je 1a ce Tolujene
po0JIeMH BE3aHH 32 UCTIA/IAbe U3 MIKOJIE, NCKIbYUHMBAHE U3 PYIITBA M CTUTMATH3AIIA]Y.
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Ha 19. cjemanmm CranHe KoH(pEpEHIHMje eBPOIICKMX MHUHHCTapa 00pa3oBama (CMOMEHYTO] y TOPHEM
TEKCTYy), MUHHUCTPU Cy UcKa3amu yojeheme ma oOpa3oBame MOXeE 1a OITOBOPU HA M3a30BE Ca KOJUM
Cy cajia CyodeHe eBpOICKE 3eMJbe Ha HAuMH JIa Ce, Ha MPUMjep, ,,peadupMuIIe BpHjeTHOCT KYIATypHE
pasiyKe Kao MPUXBAT/HLUB M3BOP 3ajeAHUYKOr OOTaTcTBa M fAa Ce€ TOAy4YaBajy MOpPAIHE BPH)jEIHOCTH
yTeMeJbeHe Ha TIOIITOBAY TpaBa JAPYrUX, TOJEPAHIUJH 1 COMUAAPHOCTH, [1] 60pOU MPOTUB pacu3ma u
AHTUCEMUTH3MA ",

Hcropujcku mienano, Ajenu ce aaje cBe Beha BaKHOCT KA0 AKTHBHHM YYeCHHIMMA Y CONCTBEHOM
o0pa3oBamy. Y NpOLUIOCTH Cy Jjeria UMala TacuBaH CTaTyC, ajly caja ce O HUX 3aXTHjeBa aKTUBHO
ydecTBOBame y yuewy. Clylmarn Miaje, HBUXOBe IHJbEBE M ocjehaje y MKOMM M MpUIUCaTH UM 1O
OITOBOPHOCTH 32 MPOLIEC YUEHHa, PEATHBHO CY HOBHU 3aXTjEBU KOjU MOKA3y]jy /1a 00pa30BHE MOIUTUKE CTATHO
Harpenyjy npema odpasoamy koje he um omoryhutu 12 yuecTByjy u mpey3umajy OAroBOPHOCT M J1a My
KOpaK T10 KOpaK TpeMa akTUBHOM Tpal)aHCTBY.

YV mebynaponHoj Kousenyuju o npasuma djemema (1989) xojy je mormmcana u paruduumpana 191
3eMJba, Y wiany 29. numimre 1a ,,00pasoBame jjerera Tpeda aa Oyie yeMjepeHo mpeMa IyHOM pa3Bojy
JjeTeToBE JINYHOCTH, HA/IAPEHOCTH, AYIIEBHUX M (M3MUKUX CIIOCOOHOCTH. JIOHOmICHe 1 MPHXBATambe
Te KoHBeHIMje 3Ha4MII0 je BEMMKU KOpaK HAMpHjell y CMUCITY TI0JI0Xaja Jijelie y APYLUTBY.

Bume ox 1Buje neueHuje, ynora 00pa3oBama y M3TPAIibu TPaBeqHU]er M JEMOKPATHYHH)Er JPYILITBA
Koje HcKaszyje Behe MomTOBambE JHYICKHX TpaBa y IEHTPY j€ TEOPETCKHUX pacrpaBa M HCTPAKHBAbHA Y
obrnacti 00pasoBamwa. [louTHYKe U COLMjaIHEe IPOMjEHE Y eBPOIICKUM JpykaBamMa MMajy BEJMKH YTHIIG]
Ha ocjehaj mpema rpaljanHcTBy, a ueja 0 00pa3oBamy 3a IEMOKPATCKO Ipa)aHCTBO MOCTENEHO je Mpey3ena
VHHIIU]aTHBY.

Ha mnpBoj Hedopmannoj Kongepenyuju o obpazosarsy 3a 0eMOKpAMCKU pazeoj u CMAaOUTHOCH
Jyeoucmounoj Eeponu (Ctpas0yp, 1999.) munuctpu npocsjete u3 jyrouctouse EBpore cy usjaBumm 1a
cy ,.youjehenu na oOpazopame u capama y 00pazoBamy Tpedajy Ja MMajy KJbYUHY YIOTY Y pa3BHjarby
ToJIepaHIje, Mel)ycoOHOT pa3ymMujeBamba 1 3ajeJHIIKE CBHJECTH O €BPOTICKOM KOHTEKCTY Mehy mhiMa
Mel)y ipkaBama wiaHuIama .

Uneja o ykibyunBamy Nopojuie y 00pa3oBHH Mpolec, Koja je HajlpHje 3aKuBjena y ,,alTepHaTUBHAM
IIKOJIaMa, CBE j€ BUIIIE 3aCTyIJbeHa y 00pa3oBHUM peopMama, Koje CBE BHILE HaIVIAIaBajy BaKHOCT OJHCKe
Bese m3Mel)y mkone u mopoxauie. To he momohu 1a ce Heke MOPOIMIE U3BYKY M3 M30JALMje U J1a UMajy
TIO3UTHBAH YTHUIA] HA OHOC Jjerie mpeMa MKoiu. Ta ujaeja ykasyje Ha BaKHOCT IIKOJIICKOT OKpYKema y
00pa30BHOM IIPOLIECY.
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Ha 20. cjenannu Cmanwe xonghepenyuje esponckux munucmapa oopasosarsa (Kpaxos, ITosbcka, 2000.)
JIOTOBOPEHO je Jia ce 00pa3oBame 3a IEMOKPATcKo rpajaHcTBo ,,yHampelyje u aa je IPOMOBHCAHO KpPo3
KOMIIIETAH IIKOJICKH TPHCTYT Pa3BOjeM JIEMOKPATCKOT IIKOJICKOT €Toca,  aKTUBHHX METO/d yduera
¥ TIO/ly4aBarba yUeCTBOBABEM YUEHHKA, CTyJCHATa, HACTABHUKA U PONMTEIbA Y JOHOIICHY ONIyKa H,
KOJIMKO TOJ1 je To Moryhe, y onpehuBamy opmanHor 1 HedopMaTHOT KypuKyIyma“,

[Mocwenmux ToguHa y EBpomy ce oBiamITela HEHTPAJIHHX BJIACTH y 00pa3oBHO] chepu mpeHoce
Ha peruje win oOpa3oBHE ycTaHOBe. Taj MpEeHOC OBNANITEHA Jaje IKojgaMa Behu MaHEeBAapCKH MPOCTOp,
noBehaBajyhn BUXOBY MPUKIATHOCT 32 pa3BHjarbe OMMKUX Be3a ca 0Opa3OBHOM 3ajeHHIIOM Y IIMPEM
cmuciy 1 oMmoryhaBajyhu UM J1a y MOCTYIKY JOHOLICHA OMITyKa MPUM]jEbYjy CTBApHY NMAapTHIMIIALIN]CKY
JIEMOKPATHj]y.

OjauaHo TOM JeLIeHTpaNN3all1jOM, YKIbYUHBAE POUTEIbA IOMAXKE TIPH ITOKPETakby A1janora 1 yHarpehema
y4eCTBOBAMA I1Hjesie 00PA30BHE 3ajeHUIIE Y 00pa30Bamby Jjerle.

Ob6pazoBHa pedopma y EBpomu u mmpom cBHjeTa Tako MOKazyje Ja je MIKOJA MOJYyra 3a M3rpaimy
JieMOKparuje.

Mehytum, npema LI, bupsen n CBeeBponckuM cTymujuMa 0 00pa3oBamby 3a MONUTHKY JEMOKPATCKOT
rpaljancTa,! M3Mel)y ycBOjeHHMX MOJMTHKA M NMPAKce MOCTOjH BeJIMKA Pa3iuKa. Tako HelaBHe CTy/Iuje
OUMIVIEAHO MOKa3yjy na Muaau EBpombanu ry0e 3aHuMame 3a NMOJMTHKY M IOCTajy CBe Mame
AHTA/KOBAHM Y M3IPallbH NMBHJIHOT APYLITBA.

3aro Casjet EBpore pany Ha HabaB/bamwy aJj1ara 3a JOKaJIHe Urpaye, 1a OM MO JUPEKTHO J]a POBOJIE
aKTHBHOCTH KOje Cy ycMjepeHe Tpema rpaljery 1eMOKPAaTHYHHU]eT MIKOJICKOT OKPYKerba.

JljenoBame Ha JIOKAJTHOM HHBOY MOMaXKe MpH MpUOIMKaBaby BeIMKUX padinka u3mely noauruke u
crBapHe npakce. OcuM Tora, 00pa30BHH UTPAYM KOjH JIjeTy]y Ha JIOKAJTHOM HUBOY MOTY TUPEKTHO JIa OIIHjeHE
pesyarare CBOr pajia U Jia yeMjepe CBOje AKTHBHOCTH Y CKJIAAY €2 KOHTEKCTOM y KojeM JjeJyjy.

To je cBpxa oBor npupy4HrKa. OH JUPEKTOPHMA IIKONA, PYKOBOAMOLMMA U YUMTESbHMA HyU CPEeCTBA 32
yHarpelheme 1eMOKpaTCKOr yIpaBibatba BUXOBUM ILIKOJIaMa.

Op narpagwe nonuTuke A0 npakce y obpasoBaky 3a AeMoKpaTcko rpafjaHcTBo
(oar) y Casjety EBpone

On cBor ocuuBama 1949. romune, Casjer EBporie paiu Ha ycrnocTapibamwy Omike 3ajenHuiie u3mely cBojux
4JIaHOBA U ja4arby IEMOKpATHje U TIONITHBAbA JhYICKUX TpaBa y Epom.

OO0pasoBame je KbydHa cepa akTHBHOCTH Yy OCTBAPUBAY THX IIMJbEBA M CMATpa CE jJEITHUM OJf CTyOOBa
nemokparuje: Casjer EBpore cMaTpa TIeMOKPaTH]y IMPOIIECOM yUeEha i TIPOBOIH CBOjY 00pa30BHY MOJUTHKY
¥ aKTUBHOCTH 300T rpal)era IeMOKpaTHUHH]jeT €BPOTICKOT APYIITBA.

Ob6pazoBHe u kyaTypHe akTuBHOCTH CaBjeTa cy yrBpheHe y EBporckoj KynTypHOj KoHBeHIMjU U3 1954.
TOZIMHE, KOjy j€ JI0 cajia motnucano 48 3eMaba.

OpmnyuHo 1a 00pa3oBarbe y4HHU CPECTBOM 33 00pa30Bame akTUBHUX 1 OATOBOpHUX Tpal)ana, Casjer Epome
je unmmpao npojexkar Obpa3oBame 3a geMokparcko rpahancrso (OI) xoju je ciyxOeHO naHCHpaH
1997. ronuHe, ca KaTeropuvHUM IMJBEM Jia Off 00pa3oBara HANpaBU CPEICTBO 32 00PA30BAHE AKTHBHHUX
¥ ofroBopHux rpahana. [{usb mpojekra je 61O Aa ce YTBPAU Koje BPUjeTHOCTH H BjeIITHHE NOjeTHHIIN
Tpedajy 1a uMajy 1a 6u mocTanu akTUBHHU rpaljanu u kako ux Mory crehu u MPeHOCHTH Ha ocTale.

1 L. Bupsea, [Auno 1: OOl nonutuka y EBponn — cuHTe3a“, ctyamje o obpasoBatby 3a NONWUTHKY Aemokparckor rpafjaHcTea, Casjet EBpone,
Crpasbyp, 204, ISBN 92-871-5608-5.
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OO0pa3oBame 3a IEMOKPATCKO Ipal)aHCTBO je 0AroBOp Ha IIIaBHE H3a30Be ¢a KOjHM Cy CyoueHa JpyIITBa
y KOjuM ;KHBUMO, YKJbyqyjyhu moBehame HeTonepannuje u pacuzma y EBpomu, mopact nHAMBHIyaIn3Ma,
JUCKPUMUHALIH]E U IPYIITBEHE HCKIbYUCHOCTH, HU3aK CTENEH YKIbYYEHOCTH Y MOJUTUKY U IIUBUITHE [TOCIIOBE
¥ HEJIOCTATaK IMOBjepeba Y IEMOKPATCKE HHCTUTYIIH]E.

[Tpojexar ce pa3Bujao y msuje daze: mpsa (o 1997. mo 2000.) je cayxmna 3a jacHO Je(UHHUCAE KOHIICTIIIH]e
O/IT"-a, pazBujame cTpareruje u yTBphuBame Teopercke ocHoBe 3a monutuky OJII-a.

V npyroj dazu (ox 2001. g0 2004.), TH pe3ynTaTy Cy UCKOPHUIITEHH 32 Pa3BUjarbe MOJTUTHIKUX CTaHIap/a
O/I'-a n BUXOBOT YCBajara M MpUMjeHe Y IpkaBama wiaHutama. CTpydmaliy cy aHaTM3UPAIU U IPAKTHYHE
Tenkohe y pasHuM JipikaBaMa WIaHUIAMa.

Ha kpajy, ycrocTaBsbarme cBe-eBpOICKe Mpeske HAIMOHATHIX KoopauHatopa omoryhiio je Casjery EBpore
JaCHH]Y CJIMKY CHTYaIl{je U OMOTYhHIIO My TIpeIy3iMarbe IpIMjepeHe akirje y CBakoj AP KaBu wiaHumu. To
je OJaKIIaJIo ¥ 3a/1aTaK Bohema 1 KOOpAMHUPamha pajia Ha MPOjeKTy Ha JIOKAITHOM HUBOY.

On6op munucrapa Casjera EBpone je 2005. roquHy mporiacio roJuHOM TpaljaHcTBa Kpo3 00pa3oBame,
notBphyjyhu Tako 12 je OAI' y ueHTpy eBpONCKUX HACTOjamba.

ITa je OAI'?

O6pa3oBame 3a IEMOKPATCKO Tpa)aHCTBO HU3 j& MPAKTUYHHUX MOCTYMAaKa W AKTUBHOCTH OCMHIILJEHUX
71a Jby/ie TIPHTIPEMH 32 JKUBOT y IEMOKPATCKOM JPYIUTBY, Tako mTo he uM 00e30Mje T 0CTBapHBahE
FUXOBHX MPaBa 1 oroBopHocTd. OHO YKIbYUYyje 00pa3oBarmbe 3a Jby/ICKa MpaBa, rpaljaHcko 00pazoBarmbe
1 MelyKynTypHO 00pa3oBame.

O/I" je jako Omicko TIOBE3aH ca MIIEJOM Y4ECTBOBAHHA, jep HUKO HE MOXE Ja mpehe Ha JEeMOKPATCKO
rpal)aHCTBO aKO ra CTBAPHO Y TIPaKCH HE PUMjerbyje.

[IpukasuBame pazmruntux (aza y paay Casjera EBporie y T0j o0mactu, onakimiahe pazymujeBame moueTaka
¥ TaJbET pa3Boja Tor mporeca.

ObGpazoBame 3a IEMOKpATcKo rpal)ancTBo ce mojaBuio moyeTkoM 1990-ux kao mpuoputeT y 00pa3oBarmby
y cactaBy Casjera EBporie u CHaXXHO je OOMIBEKIUIO FHETOBE aKTUBHOCTH, MOCEOHO KPO3 MET KJBYYHHX
norahaja:

1. Jlpyru cacranak Ha BpXy meoBa apkasa u Biaja apxasa wianuna Casjera Espomne (Ctpas0yp,
10.-11. oxtobpa 1997.) Ha kojem cy 00pa3oBame 3a 1eMOKPATCcKo rpalaHcTBO M 00pa3oBame
32 JbYICKA NpaBa nporiaimieHu npuopurerHum odaacruma Cagjera EBpone. Tama je u
cyx6eHo nancupan OJII" mpojexkar.

[IpBu cactanak Ha BpXy medoBa aApkasa U Biaaa oapxan y beay 1993. ronune dokycupao ce Ha muTama
MamHHa Koja cy Omna miaBHa Opura 1990-ux u Beh je Tajga cTaB/beH CHaXaH akIeHaT Ha MoTpedy 3a
IUTYpPATUCTHYKAM TIOJIMTHYKIM YTIPaBIbatkbeM IPYLITBOM, Ha TEHIKOhe Jia ce To TpoBesie U moTpedy Ja ce
JIOHECy Mjepe Koje he 0jauaTy IOIMTHBAKE PA3THKA.

2. bynuMneniraHcka aekiapaiyja o mpaBuMa 1 oaroBopHoctuMa rpahana (lexnmaparmja u mporpam
00pazoBama 3a IeMOKpaTcko rpahaHcTBo, 6azipaHa Ha IpaBUMa U OTOBOPHOCTUMA TpaljaHa — Kojy
je onbop MuHKCTapa ycBojio Ha cBoM 104. 3acjenamy 7. Maja 1999.). Ta neknapaija npemno3Haje
KkbyuHy yiaory OJI-a y rpahemy aeMokparckor IpyliTBa Koje 00M/be:kaBa APYLITBEHA
KOXe3Hja 1 MomTHBame pasiuka. Ondop MunuicTapa npornacuo je ga QI
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,,|. perpyTtyje Mymikapie W KeHe 32 aKTHBHO YYECTBOBAbC y JABHOM JKHBOTY M OJTOBOPHO
YIPaBJbakhe CBOjOM CYTOMHOM M CYIOMHOM CBOT APYIITBA

2. TeXH Jia ycaau KyITypy JbYIACKHX TpaBa koja he 00e301MjeuTy MyHO TOITHBAKE THX TIpaBa U
pasyMHujeBambe OITOBOPHOCTH KOje U3 BHX MPOH3HIase

3. mpumpema JbyJie 3a JKUBOT Y MYJITHKYITYPATHOM JPYLITBY U 32 3HANAYKH, pa300PHT, TOJEPAHTaH
¥ MOpaJIaH OJHOC IIPeMa pa3IuKama

4. jada IpyIITBEHY KOXE3H]Y, y3ajaMHO Pa3yMUjeBaEbe M COMMIAPHOCT .

. Pesonynmja Kondepeniwje eBporckux MuHHCTapa o0OpasoBama, npuxsahena y Kpakosy 2000.
TOJIMHE, HarvlaliaBa Ba)KHOCT 1IeMOKPATCKOT OKPY/Kelba 3a y4erbe, MapTHepcTBa U3Mel)y cBuX
3aHHTEPECOBAHUX CTPAHA Yy 00PA30BHOj 3ajeTHUIH H Y4eCTBOBAH€ YUEHHKA.

. IIpenopyka Onbopa MuHMCTapa ApkaBa ulaHMLIA O 00pa3oBamy 3a AEMOKpATcko rpahaHcTBO
(monecena 16. oxrobpa 2002. na 802. 3acjeiamy 3aMjeHHKa MHHUCTapa) MOTBphyje OCHOBHY
Ba)KHOCT pa3BHjamba 00pa3oBarba 3a 1eMOKPATCKO Ipal)aHcTBO 300r MOCTH3AHA CUTYPHOCTH,
CTA0MJIHOCTH M Pa3B0ja 1eMOKPATCKHUX JPYIITABA.

Onbop mMuHKCTapa yTBphYje:

,Ja je oOpasoBame 3a JEMOKparcko rpahjaHcTBo (akTop ApymTBEHE Koxesuje, MehycoOHor
pazymujeBama, MehyKyaTypHOT M Mel)yBjepcKor Aujanora W CONMIAPHOCTH, Ji@ MPUIOHOCH
yHanpel)ermby NpUHIMIIA PABHOPABHOCTH M3Mel)y jKeHa M MyIIKapala, MOACTHYE YCIIOCTaBIhabe
CKJIaJIHUX ¥ MUPOJBYOMBHUX OTHOCA Y HAPOIMMa 1 3Mely BHX, jada on0paHy 1 pa3Boj 1eMOKPATCKOT
JPYIITBA U KYATYype; 1a 00pa3oBambe 3a JEMOKPATcko rpajaHcTBo, y HajImpeM Moryhem cMmuciy,
Mopa 6utn cpx pedpopme 1 poBolerba 00pazoBHE MOTUTHKE .

. Jlexnmapaimja eBpOTICKMX MHHHCTapa 00pasoBama 0 MehyKyaTypamHoM o0pa3oBamby y HOBOM
€BpOIICKOM KoHTeKcTy (CrajHa KoH(epeHIja eBpoIICKMX MUHUCTapa 00pa3oBama, 21. cjennuiia,
AruHa, I'puka), 10.-12. HoBemOpa 2003.). Ta Jleknaparuja yBoau HEjy O BKHOCTH EMOKPATCKOT
yIpaBJbama y mKoiama. EBporickn MunucTpy cy m3jaBuid 1a Casjer EBpore Mopa:

,,JaTpy’Ka MOJPIIKY HHULMjaTHBAMA U eKCTIEPUMEHTHMA KOjH CE OTHOCE Ha IEMOKPATCKO YIIPaBIhabe
IIKOJIaMa, OCEOHO CKJIANambeM [TapTHEPCTaBA, YUECTBOBAMEM MIIAJIHX U CApa/IEOM Ca 3ajeIHUIIaMa,
pOIUTEIbMMA U IIMBUIIHUM JIPYIITBOM; TIPETMO3HATH MOJIeNe 100pe MpaKce y 001acTH 1eMOKPATCKOT
yIpaBibama 1 00e30jelerba KBamTeTa y ImKoJaMa i HeroBe MOTEHIH]lTHE KOPUCHHKE TIPUTPEMATH
Jla ra KOpucTe*.

Tu cmyxOeHH TEKCTOBH TIOKA3yjy BaKaH W CTAJAH HaNpeJaK y NpPero3HABamby BaKHOCTH
o0pa3zoBamba 3a 1eMoKpaTcKo rpaljancTBo 3a apymTBo OynyhHOCTH 1 pacmpaBibamby 0 HAYMHIMA
¥ CpeICTBUMA, METO/IaMa 1 100puM Tpakcama poohema O/l -a.

Vueme 0 IeMOKpATHjH je cajia AeKIIapucaH b Y 00pa30BHIM CHCTEMIMA CBHUX €BPOIICKUX 3eMajba;
O/IT" ce wmm eKCIUTMIMTHO cMaTpa 00pa30BHUM IMJBEM WM je yrpalieH y TUIaHOBE M TIporpame
Kao moceOHa Tema. Tako ympKoc BENMKUM pa3iukama m3Mel)y BHXOBHX 0Opa30BHHX CHCTEMA U
Torviesia Ha 00pa3oBarbe, CBE APKaBe WIaHHIE cajia cxBahajy BaKHOCT 00pa30Barmba 3a IEMOKPATCKO
rpal)ancTBo.
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IIpojexty OAI'-a EBporcka YHuja npyska akTHBHY MOAPIIKY M Y KCTO BpHjeMe capal)yje y FeroBoM
pa3Bojy. OH je y 1eHTpy mapTHepcTBa ca apyrum MehyHaponaum opranmsanujama; UNESCO-om,
UNICEF-om, OECD-om u OSCE-om.

Ha ocnoBy Tux momutiukux omtyka Casjer EBpome pamu Ha mposohewy O/I-a y npxkaBama
4JIaHUIAMa KPO3:

*  OIp)KaBambe CEMHUHAPA U CaBjeTOBAMA
*  OpraHM30BaHE AKTUBHOCTHU Y JIpykaBama WiaHUI[aMa Kpo3 [IKOJE H/UIM HEBIAMHA YAPYKerba
*  cTBapame anara kao mro cy OJlI" maketu Koju cajp:ke NpUpyYHUKE 32 00pa30BHE EKCriepTe

*  opranuzoBame EBporicke roqune rpalanctsa kpo3 o0pazosame (2005.).

Ogaj [Ipupyunux, jenan ox anara u3 O/ nakera, uzpamuo je Cagjer EBpone na 61 mpyxuo moapuiky u
TIPEUIOKHO METOJIE CBMMA KOjH Cy YKJbYUCHH y YIIpaBJbambe IIKonama y EBpor, a Koju JKerne /ia HhIXoBa
1mKosia Oyie 1eMOKpaTHYHH]a.

[Ipupyunux je quo TpajHor paga Casjera EBpore Ha mpojekTy oOpa3oBama 3a JEMOKpaTcKo rpahaHCcTBO U
EBporickoj romuau rpal)anctsa kpo3 oopasosame 2005. Ca akiieHTOM Ha yrpaBibambe, [[pupydHuk je anar 3a
JMPEKTHO JIjeIIOBAE Y IKOJIAMa, KOJH ICTOBPEMEHO Pe(ICKTY]e TOIMHE TOMHOT MOJUTHYKOT Pa3MHIILbAba
¥ BEJTMKH PACTIOH MPAKTHYHOT HCKYCTBA EBPOIICKHX 3eMasba Y TIOCIhEIEbHX JIEBET TOMHA.

06pa303a|-be 3a AeMOKpaTCKoO rpaf]aHCTBO n AeMOKpPaTCKO ynpaBJbambe

BajKHOCT 1eMOKpATCKOT yIpaBIbaba yCKOPO je OCTasa O4HITIeHa Y IPOjeKTy ,,O0pa3oBarmbe 3a 1eMOKPATCKO
rpahancTBo.” Croras ,,yYHTH U KUBjeTH 1eMOKPATHjy" TIOKa3yje Ha MOTpeldy TecTHpama IEMOKpaTHje y
ILIKOJIH, J1a OM Ce NPUPOJHO U CIIOHTAHO YCBOjUJIE BPHJEIHOCTH U TIPaKca €MOKPATCKOT Ipal)aHcTBa.

On 2004. romuae CaBjer EBpore HamjepaBa 1a cacTaBU TMPUPYYHHK O JEMOKPATCKOM YIPaB/bamby Y
IIKOJIaMa.

Y janyapy 2006. ronune, Cagjer je opao NpBU CacTaHAK pajHe 'PyTIe 3a JeMOKPATCKO Ipal)aHcTBO Koja je
Ouna uarmjatop oor [lpupyunuka. Excriept Koju cy Owiny IPHCYTHH Ha TOM CAacTaHKy cy AedHHHCcAN
KOHIIENTE JIEMOKPATCKOT' YIIPaBJbatba M HATPABIIIM OCHOBHY CKHUITy TPUPYYHUKA KOJH j& 3aMHUIBEH Kao
CPEICTBO KOJUM C€ CITYKE LIKOJIE.

Jpyru anatu 3a npumjeny O/II-a y npakcu — Ha JI0KaJIHOM HUBOY

Kao nmmo mpojexra EBporicke romune rpahanctsa kpo3 oOpaszoBame, Casjer EBpore sxemn ma nohe 1o
TIONUTUYAPA, YIUTEIha U CBUX KOJU pajie ca JjeroM 1 y o0pa3oBamy ((GopMaiHo U HehopMalHo). 3ato je
Cagjer HampaBrO HEKOJIMKO MOMONHMX MaTepujana 3a Jpyze 3auHtepecoBane 3a O/II.

IMaxer 3a OAT

Jenan on Trx nomohuux Marepujana, maker O/II-a (y mpunpemn), cactoju ce o HU3a JOKyMEHaTa 1 ajara
32 OCMUIIJbABAKE U TNPOBONEHE MONUTHKE U Mpakce 00pa3oBama 3a JEMOKPATCKO rpahaHCTBO U Jby/CKaA
TpaBa y CBUM CEKTOpHMa 00pa3oBamba.
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Jlocrymau cy cibenehu anatu:

Anar 1: Anar 3a xibyyna nutama O’ noamurnke

HamujemeH ToHOCHOIMMA OJTyKa Ha CBMM HHBOMMA 00pasoBHOT cuctema. Camprku Crmcak TmojMoBa
oOpaszoBama 3a JeMOKparcko rpahjancTBo, CBEEBPONCKH CTYAW] O TOJUTHIM 3a 00pasoBame 3a
JIEMOKPATCKO Tpal)aHcTBO M Anar 0 KJbyYHHUM MUTamUMa 00pa3oBamba 3a JeMOKpaTcko rpahjancTo™.

Anar 2: Anar 3a 1eMOKPATCKO yNpaB/bame y 00pa3oBamy

HawmujemeH kpearopruma MojuTrKe, pyKOBOAHOLMMA y 00pa30Batby 1 yIPABHULIMMA, BOAUTEIbIMA IIKOJIA
¥ IMPEKTOPUMA, YUCHUIIMMA, POIUTEIbIMA 1 OpraHu3anujama y 3ajequunu. Cactoju ce on [Ipupydnnka
KOJU IPXKUTE Yy pyKama U TyOnukarmje JleMoKpaTcko ydecTBOBambe y IiKonama u [pahaHcku cTaBoBu
mel)y eBporickum anonectienTiMa: Ananm3a nofgaraka u3 MEA Cryamje o rpahanckom o0pa3oBamy.

Anar 3: Anar 3a 00yky HacraBauka 3a O/II' u OJbII

Hamujemen excriepTiMa Koju 00pasyjy y4uTesbe, YUMTebiMa, BOAUTEIbUMA IIKOJA U JIMPEKTOPHMA,
KOOPIMHATOPHMA M3PaJie TUIAHOBA U TIPOTpaMa, HEBIAAMHUM YPYKEHHMa 1 OCTAIMM OpraHu3allijamMa
y 3ajennuny. [Ipupydunuk 1oy HacmoBoM Auiar 3a 00pa3oBambe yUHuTe/ha O MUTABHMA 00pPa30Bama 32
JIEMOKPATCKO Tpal)aHcTBo 1 00pa30Bambe 3a Jby/CKa MPaBa.

Anar 4: Anar 3a oujemsuBame kBaaurera O/II'-a

HamujemeH BoquTebuMa IIKOMA U IUPEKTOPHMA, KOOPIMHATOPHMA 33 U3pajly ILUIaHOBA M MPOrpaMma,
YUHTEIbHMA, EKCTIEPTIMA 32 00pa30Babe yUHUTEIba, BOMUTEIbUMA Yy 00pa30Bamby 1 yrpaBHUIMMA. basupa
Ce Ha pe3y/TaTuMa MpOjeKTa 3a OLjebUBAE KBATUTETa M pa3Boja ImKoje Koju Boau Llentap 3a crymmj
noytrke oopasoBama (CEPS).

Ocrasie Gpoiype: 06pa3oBHI MaTepHja

ITIpupyuynnk COMPACC o o0pa3oBamy 3a JbyICKa paBa

COMPACC je ocmunubeH kao auo IIporpama 3a oO6pa3oBame MIIQAMX 3a JbYICKa MpaBa
KOju BoaM Ympasa 3a miuazie u cnopt Casjeta EBporne. L{nsb nporpama je 1a craBu Jbyjacka
npaBa y LEHTap paja MIIaJUX M Jla Ha Taj HAaYWH CTaBU 00pa30oBame 3a JbyACKa IpaBa y
LEHTap 00pa3oBama.

Ckyn anara 3a o0yky — ,, I-kits“

OBo cy TemaTcke Opolrype Koje Cy Halucalld HCKYCHH €KCIIEPTH 3a 00pa3oBambe MIIaJNX U
JpyTHu cTpydmand. To cy NpUCTynayHu NPUPYYHHULM KOJU CITy’Ke 3a 00yKy U yuewe. Ckyn
ajara cacTaBuia je YIpasa 3a 00pa3oBambe MIaux.

EBponcka nosesba 3a 1eMOKpaTcKe IKoJe 0e3 HacCH/ba

Ha ununmjaruy Casjera EBpone, miiaau u3 nujene EBpone nonujenu cy EBporncky nosespy
3a IEMOKpaTcKe 1IKosie 0e3 Hachiba Ha 0a3u OCHOBHUX BPHJEIHOCTH U MPHHLHUIA KOja CY
3ajeiHNYKa cBUM EBponsbannmMa, noce6Ho oHux u3 KoHBeHIM]€ 0 3aIITUTH JbYJCKUX ITPaBa
U TEMEJbHUX cll000/a.
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e DOMINO
[Tpupyunuk 3a oOpa3zoBame Tpyla Bpllmbaka 3a 00pOy HpoTHB pacusMa, KceHodooOuje,
aHTUCEeMHUTH3MA U HeTosepannuje (3. uzname) (2005).

e (OOpa3oBHHM maker
Uneje, pecypcu, MeTOIe M aKTUBHOCTHU 32 He(hopMaHO MehyKylnTypalHO 00pa3oBame 3a

miazae u oapacie (2005).

e EBponcka KOHBeHIHMja 0 JbYICKHM MPABUMA — MOJIA3MIITE 32 YUUTE be
NudopmaruBHe cTpanuiie o o0pa3oBamy 3a JbyAcka npasa. OCBjemTaBame JbyICKUX MTpaBa

Y paspeny.
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