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1. Hyrje

Ky doracak &shté pjesé€ e seris€ ose kompletit t€ materialeve t€ dizajnuar dhe té pérpiluar nga
Késhilli i Evropés pér t&€ ndihmuar shkollat dhe institucionet tjera edukativo-arsimore né
pérkrahjen dhe zhvillimin e Edukimit pér Qytetariné Demokratike (EQD — shih Shtojcén II.)
Edukimi pér qytetariné demokratike éshté shumé i1 réndésishém pér Késhillin nése déshiron qé
46 shtete anétare vérteté t€ pérparojné né€ rrugén e demokracisé: EQD-ja ka réndé€si kyce té
sigurojé qé gjeneratat e ardhshme té qytetaréve té rinj t€ jené té pérgatitur dhe té aftésuar té
luajné rolin e tyre demokratik — né komunitetin e tyre, né shogérin€ e tyre mé té gjeré dhe né
kuadér t& Evropés né térési. Pér kété arsye EQD-ja pérmendet shpesh né kété tekst dhe né té
gjitha publikimet qé€ jané pjesé€ e kompletit t& materialeve t€ shkruara pér EQD-né.

Cili éshté qéllimi i kétij doracaku?

Ky doracak shérben pér geverisje demokratike t€ shkollave, por mund té€ zbatohet né€ té gjitha
llojet e institucioneve edukative dhe né vendet tjera ku béhet edukimi injve. Fjala shkollé
pérdoret pér hir t€ thjeshtésisé, e jo pér t€ pérjashtuar llojet e instituctoneve tjera edukative.
Pér t€ njéjtén arsye, t&€ gjithé ata g€ mésojné€ né ato institucione i quajmé nxénés, duke mos
harruar se me kété emér pérfshihet pjesé e popullatés nga f€mijét mé t€ vegjél (e qé kurré nuk
jané aq té€ rinj q€ t€ jetojné dhe mésojné demokraci dhe qytetari demokratike) deri te
adoleshentét e rinj.

Ky libér/doracak éshté pérpiluar ashtu g€ lexuesve t’u ndihmojé té€ vlerésojné se sa kontribuon
shkolla e tyre né EQD-né e nxénésit, dhe né kété ményré edhe né pérgatitjen e tyre pér té
marr€ rolin e qytetaréve aktiv né demokraci, duke véshtruar se si funksionon ¢do dité shkolla
— dhe se si sillen njerézit. Pra, nuk éshté fjala pér até se né shkollé mésohet pér qytetaring, pér
teorin€ dhe pér parimet e demokracis€, pér edukimin demokratik, ose madje pér EQD-né.
Qéllimi 1 kétij libéri /doracaku éshté qé té tejkalojé barrierén ndérmjet teoris€ (p.sh. pyetja “Se
si 1 pérgatisim t€ rinjt€ t€ b&hen qytetaré aktiv, pjesétaré demokratikisht t€ orientuar té
shoqérisé?‘) dhe praktikés (p.sh. pérgjigjja “Ashtu qé t’ju sigurojmé eksperiencé demokratike,
dhe até né ¢do segment dhe né€ ¢do nivel t€ jet€s né shkoll¢). Prandaj, ky doracak fillon me
disa pérkufizime, pérshkruan ményrén e formésimit t€ rrugétimit drejt demokracis€, ndihmon
lexuesit t€ ¢mojné se sa larg ka shkuar shkolla e tyre né rrugétimin e tillé¢ dhe jep udhézime
praktike dhe ide se si duhet filluar rrugétimin e till€, ose si duhet pérparuar mé tutje duke béré
vlerésimin pérkatés pér progresin e arritur.

Kujt i dedikohet ky doracak?

Asnjé formé e demokracis€ nuk éshté e pérkryer, ashtu si¢ nuk €shté asnjé shkollé e pérkryer,
dhe s€ kéndejmi edhe asnjé shkollé nuk &éshté krejtésisht demokratike! Njé pjesé e madhe e
kétij doracaku u dedikohet udhéheqésve té shkollave, duke menduar kétu né profesionist té
niveleve té larta, t€ cilét kané detyra dhe pérgjegjési qé, n€ mas€ t€ madhe vendosin se né
cfaré ményre do té funksionojé shkolla. Autorét e pjesés kryesore né asnjé ményré nuk duhet
pérjashtuar! Ata t€ dy shérbejné si drejtoré dhe jané€ t€ ndérgjegjshém se nuk jané t€ vetmit né
shkollé g€ kané€ detyrat dhe pérgjegjésité e pérmendura paraprakisht. Megjithaté, njeriu i paré
né shkollg€, 1 cili me gjas€ do ta lexojé kété doracak (para se t’ua pércjellé, shpresojmé!, té
tjeréve) éshté drejtori, dhe pa punén e drejtorit dhe mbéshtetjes aktive té tij, gjasat jané té
vogla qé demokracia t€ 1€shojé rrénjé dhe té rritet: prandaj né doracak pérdoren nocionet
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“drejtor dhe “udhéheqés*. Shpresojmé qé, lexuesit do t€ na falin pér pérdorimin qéllimisht jo
té fiksuar t€ terminologjisé.

Por né demokraci ka edhe palé tjera t& pérfshira. Kété doracak mund ta pérdorin té gjithé ata
g€ jané té interesuar pér suksesin e shkollés. Nxénésit — fémijét dhe té rinjt€ (nga
pikévéshtrimi 1 kétij doracaku) nga katér (ose mé pak) deri 20 (ose mbi 20) vjet, pavarésisht
prej asaj se a jané t& pérfshiré né shkollim t€ detyrueshém, universitet, trajnim teknik ose
profesional n€ kolegj ose n€ vend pune — jané€ ata qé tregojné interesim té larté pér edukimin i
cili u ofrohet dhe pér ményrén né té cilén zhvillohet arsimimi i tillé. Nuk mund té themi
bindshém se pjesémarrja demokratike nuk éshté dicka qé pérvetésohet vetém nga fémijét né
njé€ moshé t& caktuar (me gjasé asaj té€ shkollimit sekondar): por pikérisht e kundérta, ajo mé
miré mésohet né fillim t&€ shkollimit, sepse fémijét, n€ moshé mé té re, mé lehté pérvetésojné
dhe jetojné né€ pajtim me vlerat dhe praktikén demokratike.

Prindérit dhe komuniteti mé i gjeré€ jané té interesuar pér até cka mésohet dhe pér rezultatet,
pérkatésisht kompetencat e fituara. Mésimdhénésit, trajnuesit dhe punétorét tjeré né shkolla
ose né cilindo vend tjetér, kané t€ drejté dhe pérgjegjési té kené opinionin e tyre pér ¢éshtjet
n€ lidhje me edukimin q€ mbahet né institucionin pérkatés. Pér két€ arsye udhéheqgésit e
shkollave duhet t€ vendosin dhe t€ kultivojné raporte t&€ gjera t€ partneritetit. Ky doracak ka
digka pér té gjithé partnerét dhe palét e interesuara n€ procesin e edukimit té t€ rinjve.

Pse?

Pse udhéheqgésit e edukimit dhe palét e interesuara do t&€ duhej t€ punonin sipas kétij doracaku
dhe t€ vlerésonin ose planifikonin rrugén e tyre drejt njé qasje mé demokratike né¢ edukim?
Dy kapitujt n€ vazhdim do t’ju ndihmojné té pérgjigjeni né kété pyetje. Théné shkurt, Eshté né
interes t€ tyre ta b&né kété. Njé shkollé e strukturuar dhe g€ punon né bazé t€ parimeve
demokratike, nuk do té nxis€ vetém EQD-né dhe té pérgatis€ nxénésit e saj t€ marrin pjesé né
shogériné e tyre dhe té jené t€ angazhuar demokratikisht: ajo né até ményré do té€ béhet
institucion i qélluar, kreativ dhe 1 suksesshém. Vlera qé shtohet né¢ kété¢ ményré éshté e larté:
treguesit nga hulumtimet né lidhje me kété jané gjithnjé né rritje. Prandaj, ky doracak nuk
pérshkruan vetém misionin q€ &shté 1 drejt€ né piképamje morale: nisja drejt rrugés sé
demokracisé €shté hap pragmatik, g€ shkollimin e bén mé térheqés dhe mé produktiv.

Si duhet pérdor ky doracak?

Shpresojmé se ky doracak né njé faré ményre do t€ merr formén e njé bisede profesionale me
Ju, lexues. Gjaté gjithé tekstit i b&ymé thirrje lexuesit qé disa masa q€ mund té identifikohen
né ményrén e udhé&heqgjes s€ shkollés me shtrirje t€ ndryshme té praktikés demokratike t’i
krahasojné me gjendjen né shkollén e tyre. Ky €shté hapi 1 paré né kété proces. Filloni me até
se ku ndodheni ju dhe shkolla juaj né kété moment dhe pérfundoni me planifikimin e hapave
g€ duhet ndérmarré, né ményré q¢€ até ta pérparoni n€ aspektin demokratik. Disa késhilla dhe
nxitje shpresojmé se né rrugén e tillé do t’ju ndihmojné. Do t’i paragesim situatat ose
indikatorét qé i1 konsiderojmé t& pérbashkét dhe do t’ju japim shkas qé t&€ krahasoni
piképamjen toné me pérvojén tuaj. Shpresojmé se kjo €sht€ ményré e dobishme e punés sé
pérbashkét té kolegéve q€ punojné puné té njéjte.

Me metodén e kétille, pérmes dy kapitujve t€ shkurtér, s€ pari do té€ sqarojmé se cka
nénkuptojmé me geverisje demokratike té shkollés dhe cilat jané€ pérparésité q€ qeverisja e
till¢ ua sjellé institucioneve.



Pas késaj kalojmé né pjesén kryesore t€ doracakut. N€ kapitullin e katért b&het fjalé pér katér
fusha kryesore né qgeverisjen e shkoll€s. Shpresojmé se né até rast do t€ déshironi té béni
analizé t€ njéjté pér pyetje tjera té réndésishme pér ju, duke pérdor tabelén e nj&jté té
planifikimit nga Shtojca 1., por, ju lutemi, jo para se ta lexoni deri né fund kété doracak!

Vlerésimi se si funksionon shkolla pér sa u pérket fushave kryesore tregon se né€ ¢faré mase
ajo kontribuon né zbatimin ose moszbatimin e EQD-sé. Veprimin e tillé e masim me
identifikimin e katér fazave t€ zhvillimit demokratik t€ cilat mund té jené té dallueshme né
shkollg, nga faza e par€, ku nuk ka asnjé gjurmé t€ veprimit demokratik (ekziston 1 vjetri —
autoritar), deri n€ formén e avancuar té jetés demokratike (faza e katért).

Kapitulli 1 pest€ 1 shtjellon kéto ide, duke shqyrtuar vlerat t€ cilat e nénkuptojné ményrén e
tillé t€ funksionimit dhe format e sjelljes qé dalin nga kéto vlera. Kapitulli i gjashté
shpresojmé se ofron ide dhe strategji t€ mjaftueshme pér hapat q€ duhet ndérmarré ndérmjet
fazave t€ vecanta, t& shtjelluara né kapitujt paraprak.

Kapitulli 1 shtaté merret me ¢éshtjet qé 1 hasim shpesh e qé€ i referohen zhvillimit t€ praktikés
demokratike né€ shkolla: ¢€shtjet e tilla shpesh jan€ rezultat i natyrés dhe 1 shqetésimeve t&é
pérhapura pér braktisjen e pushtetit, dhe shpresojmé se né kété kapitull brengat e tilla do t’i
largojmé ose zbusim.

Kapitulli 1 ardhshém sjell shumé shembu;j té praktikés s€ miré nga gjithé Evropa. Kapitulli 1
nénté jep zgjidhje alternative pér shqetésimet dhe brengat, shqyrton disa karakteristika dhe
modele t€ pérbashkéta qé ka mundési t€ hasen né njé shkollé¢ e cila ka béré hapa té
konsiderueshém né rrugén drejt demokracisé: kéta shembuj t€ praktikés sé miré mund t’i japin
lexuesit ide pér strategjité, t€ cilat mund t’1 véné né prové né shkollat e tyre.

Shtojca e I-ré &shté njé tabelé e zbrazét e cila do tu mund€sojé té béni analizén tuaj, duke
pérvetésuar qasjen e pérshkruar né doracak. Dhe né fund, Shtojca e II-té, e pérgatitur nga
Delphine Liégeois, késhilltare né Késhillin e Evropés, jep njé pasqyré pér té€ kaluarén e EQD-
sé€ pér politikat e edukimit né Evropé dhe pér punén e Késhillit t& Evropés.

Shpresojmé se ky doracak do té jeté interesant dhe térheqés, dhe mbi t€ gjitha do té jeté i
dobishém dhe 1 lehté pér tu pérdorur.
P.s. Mendoj g€ kjo pjesé duhet té€ shtohet né fillim ose n€ fund té librit, jo kétu.

Pér autorét

Elisabeth Biackman é&shté drejtore e gjimnazit Tullinge Gymnasium, njé shkollé e mesme
publike e pérzier né jug t€ Stockholmit me 660 nxénés t&€ moshés nga 16 deri 19 vjet. Mund ta
kontaktoni n€ email adresén: elisabeth.backman@edu.botkyrka.se.

Bernard Trafford €shté drejtore e gjimnazit klasik Wolverhampton (Grammar School), njé
shkollé¢ e mesme private e pérzier né Angliné gendrore (220 km nga Londra) me 670 nxénés
t¢ moshés nga 10 deri 18 wvjet. Mund ta kontaktoni né email adresén
info@bernardtrafford.com.




2. Cka ¢€shté€ geverisja demokratike e shkollés?

Drejtorét e shkollave duhet t€ kené parasysh shumé faktoré t€ réndésishém né punén e tyre
operative dhe strategjike: legjislacionin, kurrikulat, autoritetet lokale, prindé€rit, nxénésit,
mjetet materiale, mjedisin socio-ekonomik, konkurrencén, etj. Shumé prej kétyre faktoréve
ndryshojné vazhdimisht dhe jané jashté kontrollit té drejtorit t& shkollés. Administrimi 1 miré
nuk &shté 1 mjaftueshém. Drejtori i shkollés sot punon “né njé sistem pak a shumé té
decentralizuar, i cili bazohet né bashkéveprim t& ndérlikuar t& shumé partneréve autonom®.'
Shprehjen “qeverisje e shkollés* e hasim né€ gjithé doracakun si pérkufizim mé i gjeré i
udhéheqjes, duke pérfshiré aspektet ligjore dhe ideologjike. “Demokratike® do t& thoté se
geverisja e shkoll€s bazohet n€ vlerat e té€ drejtave té€ njeriut, autorizimin dhe pjes€marrjen e
nxénésve, personelit dhe paléve tjera té interesuara né marrjen e vendimeve té réndésishme né
shkollg.

Haladsz-1 bén dallimin ndérmjet “qeverisjes* dhe “administrimit™ né shkollé: kétu éshté me
réndési té€ theksohet ndérlidhja e ngushté e kétyre dy termave me kuptime shumé té ndryshme.
Derisa nocioni “qeverisje pérdoret pér té€ theksuar natyrén e hapur té€ shkollave dhe sistemit
edukativ, nocioni “administrim® pérdoret pér t&€ theksuar né radhé t&€ paré dimensionet teknike
dhe ligjore (instrumentale) t& geverisjes. Qeverisim ato gjéra dhe krijesa, sjellja e té€ cilave
nuk mund t€ parashihet plotésisht (p.sh. pér shkak té ekzistimit t& njésive autonome té afta qé
t€ mbrojné interesat e tyre dhe té negociojné pér zgjidhje alternative). Administrojmé me
gjérat dhe krijesat, sjellja e t& cilave lehté mund té parashihet. Kur ne qeverisim, ne
negociojmé, bindim, vendosim kushte, béymé presion, etj, sepse nuk kemi kontroll t& ploté
mbi ata me t& cilét geverisim. Kur administrojmé, tentojmé t€ japim udhézime, sepse
konsiderojmé se kemi t€ drejté t&€ fuqishme dhe legjitime qé ta b&ymé kété. Kur béymé fjalé pér
institucionet edukative, preferojmé té pérdorim nocionin “geverisje”. Kur b&mé fjalé pér
shkollat si njési organizative, mé shpesh pérdorim nocionin “administrim®. Por, pasi qé
shkollat béhen institucione gjithnjé e mé t€ hapura, té€ rrénjosura thellé n€ mjedise specifike
lokale socio-ekonomike, dhe g€ karakterizohen me njé grup té interesave té ndryshme dhe t&
ndérlikuara, né€ kété nivel preferojmé té€ pérdorim termin ,,qeverisje®.

Pasi qé disa faktoré véshtiré kontrollohen vetém duke u bazuar né pushtetin ekzekutiv, qasja e
hapur dhe demokratike né shkollén moderne é&sht€ ményré e vetme pér udhéheqje té
géndrueshme dhe t€ suksesshme. Por, geverisja demokratike e shkollés nuk &shté thjeshté
mjet pér mbijetesén e drejtorit t&€ shkollés; ekzistojné arsye tjera, shumé mé té réndésishme.

Arsyet etike

N¢ teori ekziston pajtim 1 pérgjithshém pér vlerat demokratike: “T€ gjithé njerézit jané té
lindur t& liré dhe t& barabarté né piképamje té dinjitetit dhe t& drejtave t& tyre.*> "Fémija qé
éshté i afté té formoj€ piképamjet personale, ka t€ drejté qé ato t’i shprehi, si mendim, bindje
dhe besim t& liré.«® Praktikisht ¢do shtet, madje edhe ¢do shkollé duhet t& hartojé politika t&
késaj natyre. Por, nése vérteté déshirojmé t€ vémeé né jeté vlerat demokratike né€ shoqéri, ato
duhet praktikuar né jetén e pérditshme. Kjo ka réndési t€ vecanté pér udhéheqésit e té gjitha
organizatave, e posagérisht shkollave.

' Halasz, Gabor: Qeverisja e shkollave né sistemin edukativ né erén e diversitetit (Governing schools and
education systems in the era of diversity): Ligjératé e pérgatitur pér sesionin e 21 t& Konferencés sé¢ pérhershme
té ministrave té arsimit t€ Evropés pér ,,arsimin ndérkulturor®. Budapest, 2003.

? Deklarata Universale mbi t& Drejtat e Njeriut, 1948.

3 Konventa pér té drejtat e fémijés, nenet 12 - 14., KB 1989.




Arsyet politike

Pérpjekjet e miréfillta pér shtet demokracik, duhet t€ jené evidente dhe t€ praktikohen qé nga
mosha e hershme. Né vendet me demokraci té vjetér ekziston rrezik i madh qé té rinjté ta
konsiderojné demokracin€ si té natyrshme, dhe né kété ményré t€ humbin interesimin pér
pjesémarrje. Aty ku historia e demokracis¢ éshté e shkurtér, dhe themelet e sajé té
lékundshme, ¢do penges€ né zbatimin e sjelljes s€ kétillé mund té rezultojé me heqjen e t&
drejtave. Por, nése nga pérvoja praktike keni mésuar té tejkaloni s€ paku disa prej problemeve
té zakonshme gjaté€ vendosjes demokratike, besimi juaj né demokraci me gjas€ do té rritet,
dhe do t€ jeni t&€ gatshém té merrni pjesé aktive né jetén politike né nivel lokal, dhe ndoshta
edhe né nivelin shtetéror.

Shogéria gé ndryshon shpejté

Eshté e pamundur ta ndalim dhe ta kontrollojmé vérshimin e informacioneve. Fémijét toné
nuk mund t’i mbrojmé nga kjo. Nga ana tjetér, sot rinia €éshté gjenerata mé e informuar. .
Prandaj, si mund t’i mésojmé kéta t€ rinj q€ t€ zgjedhin dhe gjykojné, nése nuk jemi aty t&
vendosim cili informacion &€shté 1 mir€, e cili jo? Né vend té tentimeve té pasuksesshme té
censurimit dhe kufizimit, duhet t’i mé€sojmé t€ mendojné n€ ményré kritike dhe t€ pavarur.

Sot po ndodhé zhvendosja e vlerave nga ato grupore drejt atyre individuale, dhe ekziston
tendenca qé€ t€ ndihemi mé tepér si pranues se sa si qytetaré né shoqéri me mirégenie sociale.
Kur prindérit nuk jané té kénaqur né njé faré ményre me shkollén, té cilén e ndjek fémija, nuk
ndérmarrin veprime politike, nuk vendosin kontakt me drejtorin e shkollés, as nuk aktivizohen
né Késhillin e Prindérve. N€ vend té késaj, shumé mé shpesh, pér pasoj€, kemi ndjenjén e
ftohjes nga shkolla, térhegjen nga angazhimi i vérteté né edukimin e f€mijés, ose madje edhe
pajtimin e heshtur té€ prindérve pér mosvijim e shkollés nga ana fémijés. Né komunitetet, ose
né shoqérité ku kjo éshté e mundur, prindérit mund té transferojné fémijén e tyre né shkollé
tjetér. T€ gjitha kéto ushtrojné ndikim negativ n€ edukimin e fémijés, n€ shkoll€ ose né t& dyja
kéto. Prandaj, pér té shtuar interesimin pér qytetari aktive, fémijéve toné, gjaté kohés kur ata
formohen si personalitete, duhet treguar se ia vlen pjes€marrja né vendimet e pérbashkéta —
dhe, pérveg késaj, kjo ofron edhe kénaqési.

Shoqéria njerézore po ndryshon shpejté dhe né vazhdimési. Kétu duhet pérmendur disa gjéra
me té cilat do té ballafagohemi né fillim té shekullit 21. Sipérmarrjet dhe njerézit shpérngulen
prej njé skaji n€ skajin tjetér t€ botés, duke ndryshuar né két€ ményré strukturén ekonomike,
demografike dhe kulturore. Risité teknike ofrojn€ mundési, por edhe rrezige t€ reja. Bashkésia
shtetérore ose ajo lokale 1 ekspozohet por edhe €shté né ndérveprim me forcat globale, té cilat
jané jashté kontrollit demokratik. Nga ana tjetér, duhet pranuar té gjitha efektet pozitive qé ka
globalizimi n€ jetén toné t€ pérditshme, duhet trajtuar diversitetin dhe ndryshimet si mundési,
dhe fémijéve tané€ duhet dhéné edukim té drejté né njé boté té kétillé.

3. Cilat jané pérfitimet nga geverisja demokratike?
Qeverisja demokratike e shkollés éshté e miré pér shkollén tuaj sepse....
1. ... pérmiréson disiplinén

Vérejtja e paré e pérfshirjes té paléve t€ interesuara né vendimmarrje, si¢ jané nxénésit,
réndom 1 referohet disiplinés. Nése nxénésit nuk u binden madje edhe rregullave t&€ thjeshta



dhe té caktuara me ndéshkime té qarta, nése nuk respektohen ato rregulla, si mund t€ presim
qé ata té sjellin vendime té pjekura dhe t& pérgjegjshme? Por, pérvoja dhe hulumtimet kané
treguar se nxénésve té ciléve u kushtohet mé shumé kujdes, béhen mé t& pérgjegjshém.
Rregullat jané t&€ domosdoshme, por udhéheqgja qé bazohet né besim/bindje éshté shumé mé e
géndrueshme se sa udhéheqja me kércénime. Kjo funksionon edhe mé miré nése nuk
vézhgohet.(????)(ndoshta mbikéqyret.

2. ... pérmiréson té nxénit

T€ nxénit &shté dicka individuale. Mésimdhénési mund té keté njé ide t&€ caktuar pér até se si
duhet mésuar, por stili 1 t€ nxénit ndryshon prej njé personi né tjetrin. Né njé mjedis
demokratik, nxénésve u jepet liri mé e madhe né zgjedhjen e ményrés s€ t€ nxénit, por
gjithashtu, t&€ paktén né nj€ faré mase, edhe se ¢ka duhet t€ mésojné. Problemet e suksesit té
dobét dhe mungesés s€ motivimit shpesh zvogélohen nése nxénésit i mundésohet liri mé e
madhe né zgjedhjen se ¢ka dhe si do ta mésojé, dhe, nése €sht€ e mundur, edhe pér ményrén e
vlerésimit.

Gustav Trolen jep mésim nga historia né gjimnazin né Tullinge, njé shkoll¢ e mesme e larté
né€ Suedi. Gjaté mbajtjes s€ kursit ka tri vleré€sime. Pér ¢do vlerésim, nxénési mund té zgjedhé
shkrimin e njé punimi, pérgjigje né pyetje né testin tradicional, ose dhénien e provimit me
gojé. Ka vetém njé kufizim: tre provimet nuk mund t€ jené té tipit t€ njé&jté. Duhet dalluar s€
paku njéri nga té tjerét. Kjo liri e zgjedhjes ndoshta edhe nuk duket aq e pérkryer, por, pér
shkak té késaj, nxénésit jan€é me vetébesim mé t€ lart€ dhe kjo u ndihmon atyre qé té
zvogélojné nervozizmin

3. ... zvogélon konfliktet

Kur njé grup i njerézve kalon shumé kohé sé bashku, gjaté njé periudhe relativisht té gjaté,
gjithmoné ekziston rreziku pér konflikt. Dallimet dhe mungesa e mirékuptimit gjaté
shoqérimit né shkollé¢ shumé lehté mund t€ rrisé jotolerancén, diskriminimin, friké€simin e mé
té vegj€lve, madje edhe dhunén. Né mjediset autoritare, né€ té cilat statusi dhe pozita shogérore
jan€ mé t€ réndésishém se sa p.sh. t€ drejtat individuale, njerézit, pér t€ mbijetuar, ndiejné
nevojén e bashkimit pér tu mbrojtur ose pér té realizuar favorizimet individuale. Aty &shté
mjedis 1 pérshtatshém pér diskriminim dhe pér frikésim t€ mé t€ vegjélve. Nése keni sukses té
fusni ndjenjén e respektimit reciprok, do t’ia dilni qé oborrin e shkollés ta shndérroni né njé
vend térheqés dhe té sigurt.

4. ... e béné shkollén mé konkurruese

Decentralizimi 1 qeverisjes s€ shkollés dhe konkurrenca ndérmjet shkollave jané vérteté
fenomene té reja né shumé vende t€ Evropés. Vecanérisht, né mjediset urbane konkurrenca
mund té jeté e ashpér/forté.

Qytetarét bashkékohor evropian jané€ t€ informuar mir€ dhe t& arsimuar, prandaj dhe té drejtat
qytetare 1 konsiderojné si t&€ natyrshme. Presin q€ shoqéria té respektojé déshirat dhe nevojat e
tyre g€ kané t€ béjné€ me fémijét e tyre, si dhe nevojat dhe déshirat e veté fémijéve té tyre.
Fémijét nuk edukohen qé vetém t’1 dégjojné autoritetet/mésuesit/ pa diskutim. Shkollat duhet
qé€ t’u pérshtaten piképamjeve té tilla. Nése prindérit kan€ pérshtypje se fémijét e tyre nuk
trajtohen me respekt pérkatés, ka gjasa té fitojné njé kundér disponim ndaj shkollés — dhe, kur
kané mundési, edhe ta ndérrojné até.



5. ... siguron demokraci té géndrueshme né té ardhmen

Fémijét nuk veprojné si u themi ne; ata veprojné sikurse ne. Eshté e padobishme té flitet pér
demokraci né€ shkollat tona nése ne veté nuk e praktikojmé até. Nuk &shté e mjaftueshme qé
nxénésit t€ mund t€ vendosin vetém pér gjéra té€ réndomta, p.sh., pér ngjyrén e mureve té
klasés kur &shté e nevojshme té ringjyrosen ato. Atyre duhet dhéné mundési influence, dhe né
até ményré duhet mésuar /pér pergjegjésité pér pjes€marrje té€ vérteté n€ ¢éshtjet té cilat jané
genésore pér mésim dhe pér jetén e tyre té pérditshme né shkollé, si¢ do t& pérmendim p.sh.
disa: metodat e mésimdhénies, parimet ose politikat e shkollés, planifikimin e sezonit apo
semestrit shkollor, ¢éshtjet e buxhet dhe t& punésimit t& punétoréve té rinj. Eshté e qarté se kjo
nuk arrihet brenda natés dhe nuk ekzistojné metoda standarde té pérshtatshme pér té gjithé,
por, jemi té bindur se kjo €shté ményra mé e miré qé té realizohet edukimi pér qytetari
demokratike né€ Evropé.

N¢ kapitujt n€ vazhdim pérshkruhen mé holl€sisht pérfitimet nga geverisja demokratike e
shkollave dhe ményrat si mund t’i realizoni pérfitimet e tilla — si dhe disa karakteristika tjera,
si¢ €shté mjedisi t€rheqés 1 punés né shkoll¢ - pa friké se kjo do té shpie né kaos dhe né
parregullsi.

4. Fushat kryesore pér geverisje demokratike t€ shkollés: shqyrtimi 1
paré

Si e vleréson drejtori gjendjen e shkoll€s s€ tij se si géndron ajo né piképamje té geverisjes
demokratike? Ményra se si €shté udhéhequr, administruar dhe drejtuar shkolla, dhe né ¢faré
mase e promovon edukimin pér qytetari demokratike (EQD)? A éshté e mundur t€ vlerésohet
se sa ka pérparuar shkolla né rrugén e realizimit t€ demokracisé? Ose edhe sa rrugé i ka
mbetur?

Njé prej ményrave me t€ cilén mund té béhet matja e kétillé Eshté q€ t€ merret n€ shqyrtim njé
aspekt i shkollés dhe té€ shihet se si funksionon né até fushé né raport me tre principet e
Késhillit t&€ Evropés pér EQD-né (shih shtojcén II). Principet e tilla jané:

e T& drejtat dhe pérgjegjésité
e Pjesémarrja aktive
e Respektimi i diversitetit

Eshté e qarté se disa fusha t& aktivitetit dhe ményra se si merret shkolla me ta, kané mé tepér
réndési se sa té tjerat n€ piképamje t€ vlerésimit se né ¢faré mase €shté demokratike geverisja
e shkollés; ose sa larg ka shkuar me demokraci, ose geverisja e shkollés éshté krejtésisht
autoritare. Kemi identifikuar katér Fusha t€ kétilla:

Qeverisja, udhéheqja dhe pérgjegjésia publike

Edukimi me pérgendrim né vlera

Bashképunimi, komunikimi dhe pérfshirja: konkurrenca dhe vetévendosja
Disiplina e nxénésve
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Késhilli i klasés né Gjimnazin klasik né Wolverhampton, Mbretéri e Bashkuar

Shkollat natyrisht se mund té gjejné fusha té tjera té réndésis€ s€ njéjt€ ose mé t€ madhe se
kéto: kéto katér fusha jané zgjedhur sepse jané€ shembuj q€ japin njé trajtim mjaft t& gjeré.
Meényra e zgjedhur se si qeveriset, udhéhiget, mban vetveten dhe se sa konsiderohet
pérgjegjése pér shkollén, &éshté pashmangshém tregues ky¢ pér até se né c¢faré mase
funksionimi i saj éshté demokratik. Né ményré t€ ngjashme, nése pranojmé se edukimi éshté
(ose duhet t€ jeté) 1 drejtuar n€ vlera, atéheré vlerat e tilla duhet rrénjosur thellé né vlerat e
demokracis€é, nése shkolla promovon singerisht EQD-né: prej kétu rrjedh Fusha e
réndésishme 2.

Fusha e treté e réndésishme mund té€ duket si pérzierje interesante e temave ose motivimeve,
por ndérmjet tyre ka bashkéveprim: té gjitha jané té ndérlidhura. “Bashképunimi dhe
komunikimi® i referohen ményrés se si funksionon shkolla pérbrenda dhe si reagon né até
kuadér ndaj komunitetit q€ i shérben, ose edhe ndaj nxénésve pér t€ cilét ekziston si dhe pér
prindérit e tyre q€ jané gjithashtu pal€ té€ interesuara. “Bashképunimi dhe komunikimi‘
gjithashtu jané shumé té ndérlidhur me até se n€ ¢faré mase shkolla éshté partner aktiv dhe 1
gatshém pér bashképunim me organizatat tjera: p.sh., a 1 drejtohet komunitetit lokal té biznesit
vetém kur jan€ né pyetje t€ hollat, ose a kérkon shkolla t€ krijojé marrédhénie t€ singerta
reciproke dydrejtiméshe me ta me pérfitim pér té€ dy palét? “Konkurrenca dhe vetévendosja*
jan€ bashkuar né kuadér té t€ nj€jt€s Fushé sepse synimi pér pé€rmirésim té shkollés né téré
Evropén (q€ né€ shumé shtete bashkohen me konkurrencén ndérmjet shkollave té krijuar nga
sistemi shtetéror geverisés), nése nuk administrohet me kujdes, mund t€ ndikojé fuqishém
kundér bashképunimit dhe komunikimit demokratik. Gjykimi 1 tillé né kété fushé mund té
pérfshijé vlerésimin se deri né ¢faré mase shkolla éshté e afté t€ mbajé né ekuilibér dhe té
administrojé tendosjet ndérmjet bashképunimit dhe konkurrencés. Né demokraci, shpesh
detyrohemi t€ b&jmé marréveshje né€ mes kési kontradiktash, por kurrsesi t’i fshehim ose té
lejojmé g€ kontradiktat t€ zhvillohen n€ konflikt midis njerézve.

Si Fushé t€ katért té rénd€sishme kemi zgjedhur “disiplinén e nxénésve” sepse ajo (q€ €shté
mé sakt€ jodisiplin€) €shté arsye pér brengosje né shumé shkolla, n€ té vérteté né sistemin e
pérgjithshém shkollor né Evropé. Eshté ide e gabuar, se demokracia né shkollé éshté e
papajtueshme me disiplinén e miré. Kjo éshté ¢éshtje n€ vete, gjersa tri fushat e tjera pérshijné
tema t&€ ndryshme: thjeshté t€ shfrytézohet si njé shembull me rastin e identifikimit t€ Fushave
tuaja t€ réndésishme dhe shqyrtimin e tyre me metodén tabelare.
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Do té€ ishte thjeshtézim t€ pretendohej se shkollat jané plotésisht demokratike kundruall cilés
do fushe té réndésishme — pa pérmendur fushat tjera q€ do t’i identifikojné veté shkollat — ose
plotésisht jomigésore ndaj geverisjes demokratike. Demokracia shpesh cilésohet si rrugétim,
dhe ¢do shkollé duke tentuar t€ vendosé pozitén e saj n€ kété€ rrugétim, pashmangshém do t&
gjej€ g€ né€ disa fusha ka kaluar rrugé t€ gjaté e n€ disa tjera posa ka filluar. Kjo éshté mjaft e
natyrshme dhe nuk do duhej té jeté arsye pér déshpérim! Pérkundrazi, duhet t€ jemi té
inkurajuar me suksesin dhe t€ jemi t€ vendosur pér té trajtuar fushat né t€ cilat akoma nuk
kemi shkuar mjaft larg.

Shqyrtimi i kétyre katér fushave t€ réndésishme, duke pas parasysh tri principet pér EQD-né,
éshté béré né formé tabelare. Me vlerésimin e katér fushave tona té réndésishme kundrejt tre
principeve pér EQD-né, kemi synuar té identifikojmé katér fazat né rrugén drejt demokracisé
dhe t€ paragesim karakteristikat evidente té secil€s prej tyre, duke i ilustruar ato me komente
qé si zakonisht mund t& dégjohen né shkollé, n€ njé€ situaté t&é kétille.

Hapi i1 paré né€ secilin rast pérshkruan shkollén e cila akoma nuk e ka filluar fare rrugétimin
drejt demokracis€, dhe e cila, né vend t€ késaj, ka pérkrahur vlerat e vjetra autoritare.

Eshté e qarté se faza e katért pérshkruan shkollén né té cilén vlerat dhe praktikat demokratike
kané depértuar n€ ¢do aspekt t€ jetés né shkollé. A e bén shkollén e till€ t€ fazés sé katért njé
“shkoll€ t€ miré”? Besojmé se po. Ekziston pajtim, gati i ploté, pér até se q€llimi 1 shkollés
né demokraci &shté t'u mundésojé fémijéve té zhvillojné maksimalisht potencialin e tyre né
piképamje: té t€ nxénit; t€ zhvillimit t€ shkathtésive jetésore; té afté€sive ose té€ kompetencave
té tyre qé€ plotésisht luajné rolin pérkatés né shoqériné demokratike. Sado té larta té jené té
arriturat teorike (nga léndét mésimore), né€se shkolla nuk ka sukses te nxénésit né dy
kontekstet tjera, ajo nuk mund té konsiderohet shkoll¢ e mirg.

Eshté ndoshta e réndésishme qé fushat pérbérése té tabelave t& méposhtme bashkohen duke
avancuar drejt fazés sé katért. Gjaté analizés s€ béré kemi konstatuar se sa mé larg qé ka
shkuar shkolla né rrugén drejt demokracisé, gjithnjé e mé konsistent béhet stili dhe ményrat e
veprimit té saj n€ fushat e funksionimit — késhtu qé né tabelat tona fushat bashkohen. Ndoshta
nuk do t€ duhej befasuar nga kjo.

Pérshkruesit ose pércaktorét e shfrytézuar né tabela jané mjaft t€ kufizuar ose me mungesé.
Pasi g€ njé heré té keni punuar pérmes tabelave dhe t’i ndérlidhni ato me pérvojén tuaj né
shkollé, do té keni nevojé qé t&€ kaloni né kapitullin e ardhshém, 1 cili analizon shumé mé
gjithanshém vlerat dhe sjelljet t€ cilat e mbéshtesin dhe e karakterizojné ¢do Fazé, né ¢do
njérén prej katér Fushave t€ réndésishme né raport me tre Principet.
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5. Ku ndodhem uné? Vlerat dhe sjelljet

Pa marré parasysh se cilat vlera dhe principe mund té jené parashtruar né legjislacion
ose dokumentet e politikave, ajo qé llogaritet Eshté sjellja e udhéheqésit. Kur vizitoni
pér heré t€ paré shkollén, shpesh mund té gjeni mjaft lehté indikatoré (tregues) té
shkallés sé€ geverisjes demokratike: intonacioni i mesazheve né tabelén e shpalljeve;
ményra se si sillen ndaj jush nxénésit ose personeli qé i takoni rastésisht; gjendja e
mureve dhe orendive, marrédhéniet shoqérore né oborrin e shkollés dhe jashté
klasave; dhe shumé detaje tjera. Se né€ ¢faré shkalle 1 ndajné pérgjegjésité pér shkollén
drejtorét e shkollave, nxénésit dhe personeli vérehet nga sjellja e tyre né té gjitha
nivelet.

Né kété kapitull jan€ dhéné shembuj se si vlerat, e posacérisht vlerat e EQD-sé,
ndikojné né geverisje dhe né€ jetén e pérditshme té shkollés. Do té€ véshtrojmé fushat
kryesore té€ shqyrtuara né kapitullin paraprak.

5.1 Qeverisja, udhéheqja, administrimi dhe pérgjegjésia publike

Faza 1.

Udhéheqja e konsideron | Autoritar (i | Pérgjegjésité t€ cilat | Udh&heqja e merr veté | Udhéheqja e
veten pérgjegjése vet€ém | dorés s€ fort€) | delegohen sipuné q€ | pérgjegjésiné — marrje | pranon

ndaj organeve mé t& larta t& | pa duhet béré pa liri t& e guximshme e barr€s | diversitetin, por
pushtetit  (burokrat ose | konsultime. vérteté veprimi. s€ pérgjegjésise. nuk e vleréson
njeri i fortg). até.

Legjislacioni shtetéror, késhillat e shkollés, sindikatat, nxénésit, prindérit, bashkésia
lokale — t& gjithé 1 b&mné udhéheqjes sé shkollés kérkesa, qé€ shpesh jané né
kundérshtim ndérmjet veti. Cilés do t’i jep pérparési udhéheqja e shkollé¢ nése
kérkesat jan€ n€ kundérshtim ndérmjet veti?

Udhéheqja e shkollés né rend t& paré €shté pérgjegjése kryesisht ndaj autoriteteve me
té larta. N& shkoll€, udhéheqési konsiderohet si pérfagésues i késhillit t& shkollés
dhe/ose 1 shtetit dhe respektohet n€ bazé té pozités dhe gradés.

N¢é kété fazé ndarja e pérgjegjésive nuk vihet né pyetje. Madje nuk konsiderohet e
nevojshme té€ konsultohen nxénésit ose personeli para marrjes s€ vendimeve, sidomos
nése rregullat ligjore jané té€ qarta dhe lehté t€ interpretueshme. Nése udhéheqja e
shkollés e shfrytézon njé sugjerim té atij qé€ €shté vartés i1 asaj udhé&heqjeje, até do ta
paraqesé si sugjerim té tij.

Disa ¢éshtje rutinore mund té€ delegohen né nivele t€ tjera, me kusht g€ t€ ndigen
instruksione té detajuara. Kontrolli €shté i réndésishém.

Pérgjegjésia dhe udhé€heqja nuk mund té ndahen me té tjerét. Udh€heqja e merr
pérgjegjésiné e ploté pér té gjitha veprimet dhe vendimet né shkollé. Eshté e gatshme
gjithashtu qé€ t€ pranojé pérgjegjésiné dhe mossuksesin eventual. Shkolla gjithmoné
pérfagésohet nga drejtori 1 saj.

Diversiteti &shté njéri prej problemeve té shkollés moderne. Eshté me réndési qé té

sillemi me njerézit dhe me problemet pa dallim, né pajtim me normat dhe rregullat
ekzistuese.
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Komente karakteristike:

“Uné jam shef!

“Uné di mé sé miri. "

I3

“Ndoshta do té ishte mé lehté qé puna té béhej né ményrén qé propozoni, por
kétu rregullat jané shumé té qarta.
“E konsideroj vetveten si personifikim té ¢do gjéje qé paraget kjo shkollé.*

Faza 2.

Udhéheqja éshté né Udhéheqja i Lejohet njé shkallé e Pérgjegjési retorike pa | Udhéheqja éshté e
masé t€ caktuar e lajméron t€ tjerét caktuar e lirisé sé& veprim — bartje e ndérgjegjshme né
ndérgjegjshme pér para se té zbatojé veprimit, edhe pse guximshme e barrés, e | masé t& caktuar pér

palét e interesuara dhe
efektet e mundshme

vendimin.

rigorozisht e kontrolluar.
Q¢&llimi éshté funksionimi

shoqgéruar me
martirizim.

diversitetin, por nuk
ndérmerr asgjé pér ta

negative tek kéto palé. i mirg i institucionit. vlerésuar até.

Udhéheqje autoritare, sikurse né rastin e fazés 1, gjithnjé e mé pak &€shté prezent né
Evropén moderne. Né fazén 2, akoma €shté i rénd€sishém lojaliteti ndaj niveleve mé
té larta t&€ pushtetit, por hetohen nj€ lloj tendence qé€ t€ zbutet efekti i rregullave t&
pérgjithshme tek individét e cenueshém, edhe pse asnjé heré nuk do t€ mund té
dégjoni se drejtori 1 shkollés jep ndonjé koment negativ né ciléndo direktivé té re nga
nivelet mé té larta t& pushtetit. Drejtori €shté 1 ndérgjegjshém pér marrédhéniet e mira
me palét e interesuara dhe informimin e konsideron si ményré t€ komunikimit. Por,
komunikimi €shté kryesisht i njékahshém dhe ka pér qéllim ngjalljen e ndjenjés sé
miratimit t€ vendimeve t€ drejtorit ose t€ instancave tjera.

N¢ kété fazé drejtori konsideron se &shté me mjaft rrezik t€ ndahet pérgjegjésia sepse
palét e interesuara shpesh tregojné shumé shenja t€ sjelljes s€ papérgjegjshme!
Kritikat konsiderohen mé tepér si ndérhyrje né rregullat rutinore qé€ funksionoj€ miré,
e jo si pikénisje pér pérmirésim, késhtu qé €sht€ mé e parrezikshme té€ béhet njé
angazhim pér té rritur lojalitetin e njerézve ndaj sistemit.

Pér kété arsye €shté me réndési t€ jepet pérshtypja e tolerancés. Né t&€ njéjtén kohé,
diversiteti konsiderohet si shmangie nga norma: qéllimi i marrjes me t&€ €shté njé
shkallé e larté e nénshtrimit.

Komente karakteristike:
“Pér keté kemi vendosur. A ka pyetje tjetér?
“Nuk e kuptoj pse nuk ju pélgen kjo proceduré e re. Até e pérshkruam

detajisht né mbledhjen toné té fundit me personelin. *
“Si duket nuk pajtohemi. Ndoshta nuk isha sa duhet i garté. "

«

Faza 3.

Kétu jané€ ndérmarré disa masa té réndésishme pér t&€ futur qeverisjen demokratike:

Udhéheqja Atyre me Udhéheqja singerisht | Ndérgjegjésimi pér diversitet; veprimi né
konsideron se nevojat | pérgjegjési u jepet punon drejté rastet mé t€ lehta (p.sh. publikimet
e paléve té liri e ploté veprimi, pérgjegjésisé sé shkollore) tregon diversitet; ekzistojné

interesuara sipas
réndésisé jané té
krahasueshme me

por vetém né fusha
shumé periferike:
edhe mé tutje

pérbashkét — e cila
me gjasé Eshté e
pérbashkét vetém né

rregulla pér mosdiskriminim; pranohet
diversiteti fetar; politika e pérfshirjes
bazohet né pérfshirje; ekziston kujdesi pér
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fushat “e lehta”
(festivale, aktivitete
jashtémésimore etj.)

nevojat e niveleve mé
té larta t€ pushtetit
dhe béné aleancé me

qéllimi kryesor
éshté funksionimi i
miré i aktivitetit

nevoja t€ vecanta; dhe promovohet
mundésité e barabarta pavar€sisht nga
prejardhja kulturore. Por, né mésim dhe né

grupe té ndryshme primar. kurtikula pak i kushtohet kujdes
presioni ose t& diversitetit.
lobimit.

Angazhimi juaj duhet t& jeté para s¢ gjithash dhe kryesisht né vlerat themelore, sic
jané té drejta e njeriut. Udhé&heqja kryesisht nuk pérgendrohet né rregulla, por né
qéllime. Vendime té réndésishme merren vetém pas konsultimit me ata té cilét
influencohen nga kéto vendime. Sa té jet€ e mundur vendimet bazohen né€ konsensus.
Udhéheqja e shkollés dhe personeli me fjalé dhe vepra tregojné se marrin parasysh
mendimin e nxénésve. Ré€ndésia e ndikimit real pér palét e interesuara, kur b&het fjalé
pér ¢éshtjet kyce, éshté evidente né t€ gjitha dokumentet e politikave. Fjalé kyce éshté
besimi. Normat dhe rregullat e zakonshme pasqyrohen né raport me pérgjegjésité, e jo
me ndalimet.

Drejtorét e shkollave konsiderojné se &shté genésore qé t€ binden nxénésit me vlerat
thelb&sore té€ demokracisé. Njé prej ményrave g€ kjo t&€ arrihet €sht€ qé nxénésve t’u
jepet pushtet pér vendosje, s€ paku n€ fusha té lehta. Drejtori i shkoll€s edhe mé tutje
kujdeset qé€ t€ mos u jepet pushtet i tepruar nxénésve dhe personelit.

Respektimi 1 diversitetit konsiderohet si 1 natyrshém. Diversiteti pranohet dhe
ndérmerren masa té ndryshme pér mirékuptim dhe pér balancim mé t€ miré.

Komente karakteristike:

“Para rregullimit té oborrit té shkollés duhet té kérkojmé mendimin e
fémijéve. Ata pér kété jané té kualifikuar.

“Perfagésuesit e Késhillit té Shkollés paraqesin propozimin e rregullave té
reja né mbledhjen e ardhshme té personelit. Ata vérteté jané té etur té dégjojné
mendimin toné.

Q¢ shkolla t€ arrijé deri n€ fazén 3, nuk €shté aq e rrezikshme ose e véshtiré, me kusht
g€ mbéshtetja juaj pér t€ drejtén e ¢donjérit g€ té jeté pjes€émarrés té bazohet né njé
besim té singerté dhe té thellé né vlerat demokratike, dhe fémijét konsiderohen si
subjekte g€ meritojné respekt, e jo si kuti e zbrazét q¢ duhet mbushur me aftési té
dobishme (ose madje si objekte t€ adhurueshém qé 1 kemi dhe mund t’1 pérshtatim
sipas déshirés soné, e jo té tyre: qasje e tillé e mbrojtjes sé skajshme &shté njéra prej
ményrave joshése pér ta minuar autorizimin e fémijéve qé té€ veprojné, pasi qé€ buron
nga dashamirésia dhe kujdesi 1 qart€).

Faza 4.

Udhéheqja punon pér té Konsultimet formale dhe | Ndarja e pérgjegjésive Udhéhegja siguron qé
ndértuar joformale rezultojné€ me edhe pér fushat e véshtira | diversiteti t&
konsensus/siguri/besim rrjedhje sistematike dhe (buxheti, kurrikulat, konsiderohet dhe t&

ndérmjet niveleve t&
ndryshme, njeh formalisht
interesat e paléve té
interesuara dhe shfrytézon
eksperiencén e saj pér té
ndikuar né vendimet
politike

té strukturuar té
informacionit.

planifikimi strategjik,
trajnimi i mésimdhénésve
né shkollé, veté-
pérmirésimi, vlerésimi,
mésimdhénia, etj.)

shfrytézohet si njé
pasuri/vleré e shtuar e
geverisjes s€ shkollés.
Diversiteti u jep
nxénésve kompetencé
shtes€ dhe e bén shkollén
mé atraktive/t€ miré
(status mé i larté).
Ndérmerren aksione
pozitive pér té lejuar
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qasje dhe pjesémarrje té
ploté t& grupeve té
cenueshme.

Kur e coni shkollén deri n€ fazén 3, shpejt do t€ kuptoni se disa ndryshime qé i keni
béré jané shumé kozmetike, edhe pérkundér pérmbushjes sé larté t€ detyrave nga
personeli dhe nxénésit, dhe shkatérrimi/vandalizmi €shté zvog€luar. Ajo q€ duhet béré
tash €shté té punoni sistematikisht né ndértimin e vlerave né lidhje me respektimin
reciprok, t€ drejtat dhe pérgjegjésité dhe, mbi t€ gjitha, n€ ngritjen e besimit.

Njé faktor i cili €shté ndoshta skajshmérisht i nevojshém pér té arritur géllimin e shkollés demokratike
€shté besimi. Sistemet tona edukative akoma karakterizohen me mosbesim:

mosbesim né aftésin€ e nxénésve t€ ndértojné vetpérgjegjési pér mésimnxénie;
mosbesim né€ aftésiné e mésimdhénésve pér t€ arritur rezultate t€ mira né situaté t&
mésimnxénies s€ hapur e cila karakterizohet me liri dhe autonomi kurrikulare mé t€ madhe;

e mosbesim né aft€sin€ e shkollés qé t€ krijojé njé mjedis demokratik me njé autonomi mé té
miré€ dhe

e mosbesim né t€ gjitha institucionet e m€simnxénies t€ pasistemuara pérmes urdhéresave dhe
rregullave pér kurrikula.

Reformimi dhe sajimi i sérishém i shkoll€s pér funksionin e saj si njé mjedis i nxénies mund t& synohet
suksesshém vetém nése vendoset besimi si princip né€ sistemin e edukimit, dhe besimi i tillé béhet sinjal
i dukshém nga politikbérésit drejt shkollave dhe ushtruesve té€ veprimtarisé s¢ edukimit.

Me gjasé, €éshté gjithashtu i nevojshém shumé optimizém dhe shikim pozitiv né
ardhmériné toné. Puna juaj duhet té jet€ proces i vazhdueshém, me njé perspektivé
afatgjate. Perspektiva gjithashtu zgjerohet edhe né kuptimin tjetér: si udhéheqés i
shkollés, ju e konsideroni veten si njé faktor 1 réndésishém né shoqéri, jo vet€ém né
shkollén tuaj.

Né fazén 4. shkolla konsiderohet si prodhues i réndésishém 1 vlerave demokratike.
Ajo éshté shkollé e hapur, me komunikim té rregullt me autoritetet mé té larta pér t’u
dhéné atyre bazé t€ miré pér vendimet e ardhshme. Ndryshimet mé té réndésishme né
shkollg, n€ ciléndo fushé, rrallé kryhen kundé€r vullnetit t&€ shumicés. Kompromisi,
periudha e provés dhe rishqyrtimi jané€ procedura normale. Normat dhe rregullat i
vendosin ata té ciléve u dedikohen. Pérgjegjésia e udhéheqjes éshté qé té kontribuojé
me njohuri profesionale, dhe si té gjithé té tjerét, me mendimet dhe pérvojén
personale. Autorizimet pér udhéheqje bazohen né njohurité/kompetencat profesionale
dhe personale, e jo né pozité/gradé.

Me shumé réndési €shté t€ ¢mohen kompetencat e organizatés, brenda saj dhe nga
palét e interesuara e komuniteti.

Eshté me réndési té ¢mohen té gjitha kompetencat gqé jané né dispozicion né
organizaté dhe n€ mesin e paléve t€ interesuara né€ shoqériné€ qé na rrethon.

Konsiderohet si njé merité shtesé e nxénésve dhe e personelit marrja pjes€ aktive né
administrimin e shkollés. Pérfagésuesve t€ nxénésve né késhillat e shkollés ose né
bordin e shkollés u jepen trajnime t€ veganta pér njohjen e procedurave. Ata fitojné
gjithashtu edhe njé shumé té caktuar parash. (ata mund té€ marrin ndonjé stimulim pér
punét gé béjné né kéto borde).

Udhéheqja vleréson dhe mbéshtet diversitetin pér arsye ideologjike dhe strategjike.

Atmosfera ndérnacionale né shkollé, nxénésve u jep njohuri/kompetenca té cilat nuk
mund t€ kihen né mjedis t€ izoluar dhe homogjene.
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Komente karakteristike:

“Shkolla duhet té jeté vend ku pérjetoni té gjitha anét e mira té demokracisé.
Déshirojmé té krijojmé qytetaré aktiv qé veprojné né ményré konstruktive né
vend se vetém té ankohen.

“Nxénésit jané njohés mé té miré kur éshté né pyetje nxénia.

“Té rinjté nuk dallohen shumé nga té rriturit, por jané mé té ri, dhe sé
kéndejmi mund t’i shikojné gjérat nga njé keéndvéshtrim tjetér. *

5.2 Edukimi me pérqendrim né vlera

Qéllim 1 pérgjithshém 1 shkollave tona nuk &shté vetém pércjellja e dijes nga njé
gjeneraté né€ gjeneratén e ardhshme; shumé kurrikula kombétare pasqyrojné njé varg
vlerash té réndésishme pér shogériné pérkatése.

Ligji pér edukim i Suedisé éshté njé shembull tipik: sistemi shkollor kombétar duhet
“t’u siguroj€ nxénésve dije dhe, n€ bashképunim me familjen, t&€ mbéshtesé zhvillimin
e harmonishém té€ tyre né genie té pérgjegjshme njerézore dhe anétaré t& bashkésisé.*
Pra, sa jan€ evidente principet e demokracisé dhe vlerat e t€ drejtave té njeriut né€ jetén
toné té pérditshme né shkollé? Sjellja e drejtoréve té shkollés dhe e personelit nxjerrin
né shesh vlerat dominonte mé tepér se sa dokumentet zyrtare pér udhéheqje.

Faza 1.
Kurrikulat Pér Metodat e Kurrikulat kané pér | Librat shkollor mbéshteten Vajzat nuk
shkollore nuk pérmbajtjen mésimdhénies qéllim né grupin/pikévéshtrimin inkurajohen q¢ t&
shprehin vlerat ¢ | e detajuar jané t& bindjen/nénshtrimin. | dominant si normé, ndérsa pércaktohen pér
EQD/EDNIJ-sé duhet t& zgjedhura nga vlerat e pakic€s si shmangie. | 1€ndét tradicionale
vendosin mésimdhénésit. té “meshkujve”.
autoritetet

Né Fazén 1, transferimi i1 dijes dhe shkathtésive, si leximi dhe shkrimi, jané detyra
kryesore té€ shkollés. “Dija” éshté né masé té madhe enciklopedike. Rendi dhe
géndrueshméria shihen si vlera té réndésishme brenda dhe jashté shkollés, dhe
preferohet nj€ shoqéri homogjene. Njé ményré e miré€ pér bartjen e kétyre vlerave dhe
késaj dije éshté respektimi rigoroz i njé orari me pak hapésiré pér aktivitete
jasht€émésimore apo pér 1énd€ té€ reja. Shihen vetém disa shmangie nga kurrikulat
kombétare. Fenomenet bashkékohore me interes pér t€ rinjt€ konsiderohen té
paréndésishme ose me status mésimor t€ ulét, ashtu sikurse edhe dija pér mjedisin dhe
historiné lokale. Librat shkolloré duhet té reflektojné shoqérin€ ashtu si €shté. Nuk
éshté c¢éshtje e shkollés mbéshtetja pér t€ ndryshuar vlerat e zakonshme. Fjalét si
“normale” apo “natyrore” pérdoren pér pérshkrimin e sjelljes dominonte ose pér
grupet g€ jan€ shumicg.

Shkolla pérgendrohet mé shumé né mésimdhénie se sa né mésimnxénie. Nxénésit nuk
konsiderohen té afté pér t€ zgjedhur metodat e tyre t€ mésimnxénies, dhe
mésimdhénési e planifikon semestrin pa konsultim me nxénésit. Sa mé homogjen qé
jané€ nxénésit toné, aq me lehte Eshté.

Komente karakteristike:
“Fémijét nuk rriten(edukohen!) si duhet. Ata nuk tregojné respekt.”

“Shumé pak filma dhe programe televizive mund té quhen aktivitete
kulturore.”
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“Nuk ka nevojé qé ato gjéra té paragqiten né mésimet tona.”

“Ne duhet ta ruajmé trashégiminé toné kulturore.’

’

Faza 2.
Vlerat e Nxénésve u Nxénésve u Pranohen nevojat e Librat e anshém Béhen deklarata pér
EQD/EDNIJ-s¢ | jepet mundésia | jepen disa vecanta. Prejardhjet e | ose paragjykues pranimin me kénaqési t&
pérmenden n€ | té shprehin opsione se si t& ndryshme kulturore shkollor mund t& aplikacioneve t€ grupeve
kurrikulé por mendimin e punojné, por pér | shihet si pengesé e shfrytézohen, por | minoritare, por nuk
jo né formé tyre. to vendos cila mund té pjesé té ndérmerret veprim
urdhérore ose mésimdhénési. tejkalohet. Merren papérshtatshme té | konfirmues pér t& nxitur
imperative. disa masa qé té tyre nuk merren pérfshirjen e tyre.
respektohet parasysh.
diversiteti.

Né Fazén 2, mund t€ shihni ndryshim t€ géndrimit, njé hapje ndaj vlerave
demokratike dhe té drejtave t€ nxénésit, si¢ jané parashtruar né dokumente zyrtare.
Kur opinionet e nxénésve merren parasysh, kjo béhet kryesisht pér t€ mirén e planeve
t&€ mésimdhénésit. Nxénésit mund paragesin shembuj nga jeta e pérditshme qé jané té
zbatueshém pér até qé mésohet né shkollé. Fushat e interesimit t€ nxénésve
shfrytézohen, por vetém atéheré kur favorizojné mésimdhénésin dhe kur jané plotésim
1 planit t€ caktuar apo ményré pér té rritur motivimin.

Zgjedhja e ményrés sé mésimdhénies s€¢ mésimdhénésit duhet t€ respektohet.
Mésimdhénésit kan€ njohuri profesionale, kurse nxénésit jo. Kur nxénésve u jepet liri
e zgjedhjes, qéllimi kryesor €shté qé ata t& punojné me kénaqési né ¢farédo teme qé
ka caktuar mésimdhénési.

Eshté e réndésishme qé sa mé shumé té ekuilibrohen ndryshimet kulturore apo
ndryshimet tjera. Q€llimi 1 masave t€ ndérmarra €shté adaptimi ndaj shumicés, e jo
pérfshirja. Vlerat e shumicés jané¢ akoma normé. Vémendje u kushtohet pengesave
fizike dhe disa paaftésive n€é mésim. Diversiteti kulturor/social/etnik injorohet sa mé
shumé qé €éshté e mundur.

Eshté i réndésishém stabiliteti i cili mé lehté mbahet né njé shoqéri homogjene.
Kategorité e reja t&€ nxénésve dhe t&€ personelit mund ta ¢rregullojné até, késhtu qé
edhe nése pranohen aplikacionet nga grupet minoritare nuk béhen pérpjekje aktive pér
té zgjeruar bazén e rekrutimit.

Komente karakteristike:

“Para se té kérkojné té drejtat e tyre, nxénésit duhet té tregojné se mund t’i
marrin dhe t’i shfrytézojné pérgjegjésité.”

“Demokracia mésohet né leksionet e shkencave sociale dhe té historisé.”

“Uné jam ekspert.”

“Jané me interes nxénésit nga kulturat tjera.”

“Le té marrim piképamjen e gjinisé femérore pér kéte.’

)

Faza 3.

Faze 3 shénon nj€ ndryshim t& vérteté. Kétu sjellja €shté né harmoni/pérputhshméri
shumé mé t€ madhe me vlerat e pércaktuara n€¢ dokumentet e politikave.

Vlerat e EQD/EDNIJ-sé jané Mésimdhénésit Kurrikuli Librat e Jané identifikuar
dhéné né paragrafin e paré t€ | inkurajohen té &shté i anshém dhe lartésuar té
kurrikulés si bazé e edukimit | pérfshijn€ nxénésit né pérshtatshém shkollor nuk | arriturat dhe

té pérgjithshém. Politikat e procesin mésimor. pér t€ gjithé jané t& karakteristikat unike
shkollave lokale theksojné Meésimdhénésit dhe nxénésit. lejueshém. kulturore t&
réndé€siné e respektimit t& t& nxé&nésit planifikojné sé minoriteteve.
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drejtave njerézore. bashku. Ka hapésiré pér
zgjidhje individuale.

Pér njerézit q¢ punojné né shkollat nga Faza 3, vlerat e té drejtave t&€ njeriut jané
udhérréfyes pér punén e pérditshme. Demokracia nuk studiohet si temé e veguar, por
praktikohet né situata t&€ ndryshme. Mendimi kritik dhe analitik jané zotési/aftési té
réndésishme dhe mund t€ mésohen brenda shumé temave.

Mésimdhénésit dhe udhéheqésit e shkollave nuk jané skllevér t€ kurrikulés. Kur
planifikohen kurset dhe leksionet, merren parasysh nevojat dhe interesat e nxénésve.
Rregullat jané t&€ hapura dhe jo shumé té€ detajuara. T¢€ drejtat gjithmoné lidhen me
pérgjegjésité. Njé shkollé me nivel té lart€é demokracie dhe autorizimesh pér
personelin dhe nxénésit nuk &shté shkollé pa rregulla!

Udhéheqésit dhe personeli e respektojné diversitetin dhe até e pérdorin pér té rritur
aftésité shoqérore t€ nxénésve dhe pér té zgjeruar kéndvéshtrimin e tyre. Né vend té
pérdorimit t& fjaléve “normale” apo “natyrale” pér t€ pérshkruar kulturén dominante
dhe pér té karakterizuar minoritetet si “t€ pazakonshém”, mésimdhénésit kujdesen qé
té pershkruajné diversitetet ekzistuese me fjalé€ t& njéjta.

Komente karakteristike:

“Ne jemi té nderuar qé prindérit na e kané besuar edukimin e fémijéve té

tyre.”

)

“Ne jemi kétu pér nxénésit toné.’
“Globalizimi sapo ka filluar. Nxénésit tané do té jené té pérgatitur mé miré se
shumica e nxénésve tjeré pér té jetuar né shoqériné e sé ardhmes.”

Faza 4.

Vlerat e EQD/EDNIJ-sé nuk jané Nxénésit Udhé&heqgésit e Ku nuk T& mésuarit se si
dhéné vetém né kurrikulat e shtypur, njihen si shkollave me ekzistojné té merresh me
por jané elemente themelore dhe té ekspert né vepra dhe fjalé tekste t€ diversitetin
genésishme t€ funksionimit t& jetés ményrén e tregojné paanshém, konsiderohet si
shkollore. Etosi ose tipari dominues i tyre té respektim dhe shkolla njé kompetence
shkollés bazohet né spikatjen e mésimit. géndrim t& pérpilon e vlefshme
barazis¢ dhe respektimin e t€ drejtave singerté ndaj materialet e shtes€ — pér t&
té njeriut: Udh&heqésit e shkollave diversitetit. saj. gjith€ nxénésit
“me veprim personal” u tregojné té dhe

tjeréve pér demokraciné dhe mésimdhénésit.
respektimin e tillé.

Né kété fazé nuk ka nevojé qé vlerat té specifikohen mé shumé. Edukimi pér qytetari
demokratike dhe pér vlera té té drejtave t€ njeriut pérhapen né jetén e shkollés.

Cdo shenjé pér tendencé€ t€ mosrespektimit apo té€ joetikés trajtohet seriozisht.
Meényrat e mésimdhénies vlerésohen sistematikisht nga nxénésit. Nxénésit gjithashtu
vler€sojné punén e tyre. Shkolla investon né kohé dhe resurse pér t€ mésuar nga dhe
pér diversitetin. Perspektiva e pérgjithshme pér té ardhmen €shté optimiste.

Komente karakteristike:

“Uné s’mund té mos mahnitem se sa té ndérgjegjshém dhe té pjekur jané
nxénésit toné. Cfaré ndryshimi nga koha kur uné kam shkuar né shkollé!”
“Kur nxénésit toné largohen nga shkolla, ata e diné ¢cka éshté mé miré pér ta
dhe pér té tjerét rreth tyre. Ata jané kritik dhe nuk manipulohen lehté.”

“Ne po pérmirésohemi, por kemi ende pér té mésuar.”
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5.3 Bashképunimi, komunikimi dhe pérfshirja:
konkurrenca dhe vetévendosja e shkollés

Bashképunimi, komunikimi dhe pérfshirja jané vlera té réndésishme®, nése shkolla
vértet€ déshiron té pretendojé se edukon nxénésit pér qytetarin€é demokratike. Q€ t&
funksionojé demokracia, komunikimi duhet t€ jeté€ i miré. N€ njé demokraci, qytetarét
aktiv, sipas definicionit, duhet qé t€ jené t& pérfshiré dhe t€ mésojné shkathtésité e
bashképunimit, negocimit dhe t&€ kompromisit. Me t&é drejtat vijné edhe pérgjegjésité.
Njé€ nga ato pérgjegjési &shté pjes€marrja aktive, dhe zbatimi 1 tolerancés si pjesé e
vlerésimit t€ diversitetit: s€¢ kéndejmi pérséri déshmohet raporti né mes té tre
principeve té Késhillit t&€ Evropés pér EQD-né.

Natyrisht do té prisnim t’1 gjejmé kéto vlera t&€ pranishme, né formé t€ dukshme dhe té
prekshme, né ményrén se si funksionon shkolla. Mu sikurse qytetarét aktiv q€ jané té
pérfshiré né komunitetin né t€ cilin gjenden — mund té pritet q¢ edhe nxénésit t€ jené
té pérfshiré€ aktivisht n€ komunitetin e shkoll€s demokratike — shkolla qé pretendon t&
jeté demokratike mund té€ pritet té jeté e pérfshiré né komunitetin e saj mé té gjeré.

Por ekzistojné forca qé veprojné kundér nj€ pérfshirje té tillé demokratike. Sigurisht
se éshté e drejt€ g€ shkollave t’u jepet mundési t€ konsiderueshme pér vetévendosje.
Diskutimi 1 méhershém i1 Fushés themelore 1 shqyrtoi hapésirén né té cilén geverisja e
shkollés duhet t€ veprojé né té miré t€ saj, t&€ nxénésve dhe té paléve tjera té
interesuara pér t€, duke zvog€luar her€ pas heré presionet e jashtme nga geveria apo
nga shoqéria. Prandaj, mund té keté njé moment kur shkolla duhet t& mbrojé veten
nga presionet e komunitetit qé ajo i konsideron té jené kundér interesave t€ saj. Ky
ndoshta mund t€ jeté edhe tension i natyrshém qé &éshté i kudondodhshém né njé
demokraci, dhe rrjedhimisht €shté 1 pavénére. Megjithaté, né shumé vende té€ Evropés
momentalisht ka presion t€ konsiderueshém né shkolla pér t& funksionuar brenda njé
tregu t€ edukimit. Forcat e tregut dhe konkurrenca n€ mes té shkollave shihen si vegla
té fuqishme né pérmirésimin e shkollave dhe rritjen e standardeve.

Faza 1.

Shkolla duhet Udhéheqja Shkolla Shkolla i T& jashtmit Institucion | Nxitja e barazisé gjinore

té déshmohet pérgendrohet dekurajon informon (“outsiders”) et tjera nuk konsiderohet si

se ésht€ mé e vetém né pérfshirjen ose | prindérit pér dekurajohen t€ | konsideroh | funksion ose rol i

mira né interesat e konsultimin e agjendén e saj. | marrin pjesé né | en si shkollés: vajzat jané ato

krahasim me t€ | shkollés dhe né | prindérve: shkollg. konkurren | qé duhet té béjné

gjitha shkollat | punén e miré institucioni cé: pérpjekje pér kété.

tjera, dhe sé té saj qé, para éshté praktika e Grupet minoritare ose

kéndejmi sé gjithash, profesional. miré€ ruhet | ato né gjendje t€ keqe

nxénésit duhet | duhet ruajtur. brenda trajtohen si té jené t&

t’1 déshmohen shkollés. tillé q& me gjasé ulin

shkollés. standardet - dhe sé
kéndejmi konsiderohen
si rrezik.

Qe trysnia té jeté konkurruese dhe me rezultate t€ tejkalojé shkollat e saj fqinje mund
té cojé shkollén né€ njéfaré izolimi dhe proteksionizmi, q¢ nuk kané vend né njé
demokraci t€ shéndoshé. Nén trysniné e till€, pér arritjen e standardeve té larta té
nxénésve, mund t€ shikohet jo aq si njé qéllim qé éshté i rénd€sishém pér nxénésit si
njé objektiv vital pér mbijetesén e institucionit: né€ rrethana té tilla, shkolla do té
preferojé pranimin ¢ fémijéve t€ besueshém, té parashikueshém dhe t€ zellshém si
nxénés t€ saj, dhe do t& fillojé t‘i shikojé fé€mijét nga mjediset me situaté té

% Shih Shtojcén II. pér vlerat e EQD-sé dhe kompetencat kyge sipas Audigier-it.
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pafavorshme dhe nga minoritetet tjera si déshtak potencial, g€ rrezikojné t€ démtojné
rezultatet e suksesshme té shkollés n€ provimet publike.

Trysnia e njéjt€ mund té dekurajojé shkollén g€ t€ pranojé luajtjen e rolit t€ saj né
ndarjen e praktikés s€ miré dhe eksperiencén profesionale me shkollat tjera. Nése
strategjité e saj pér mésimdhénie dhe mésimnxénie tregohen té suksesshme, do té
ekzistojé njé motivacion 1 madh qé€ t’1 mbaj€ ato sekrete: mésimdhénésit e shkollave
tjera konsiderohen konkurrent e jo kolegé. Né kushte té tilla, marrédhéniet me organet
ose individét, bizneset ose OJQ-té jashté shkollés ka mé tepér gjasa qé t€ vendosen
me qéllim qé té realizohet ndonjé pérfitim material pér shkollén, n€ vend qé t&€ ndiget
vendosja e partneritetit t€ vértet€ ose bashképunimit demokratik.

Pastaj, pér njé numér arsyesh, déshira e madhe e shkollés pér vetévendosje mund té
shkaktoj€ ngecjen né vend t&é pérparimit t€ saj n€ rrugén e demokracisé.

NEé fazén 1. pér sa i takon shkollés do t&é keni di¢ nga mentaliteti i rrethimit. Interesat e
shkollés jané gé€llimi mé 1 larté, ndérsa ndikimet e jashtme (pérfshiré prindérit) ka
gjasa g€ vetém té b&jn€ dém: né€ rastin mé t&€ mir€, ata nuk kané dijeni pér nevojat dhe
gé€llimet e vérteta t€ shkollés, ndérsa, n€ rastin mé t€ keq, mund t€ béhen konkurrent
qé do té pérfitonin né njéfaré ményre duke paré dobésimin e shkollés.

Veté nxénésit duhet sjellé ndérmend se shkolla éshté mé e mira se t& gjitha té tjerat,
dhe ata duhet déshmuar se e meritojné kété shkollé. Diversiteti nuk konsiderohet si
problem. Nuk &shté detyré e shkollés t'u zgjasé dorén grupeve me situaté té
pafavorshme dhe minoriteteve: pér mé tepér, fémijét e till€ do t€ mund t€ kishin efekt
negativ né rezultatet mésimore té shkollés, duke démtuar késhtu statusin e saj.

Komente karakteristike:

“Interesat e shkollés jané né rend té paré.

“Nxénésit duhet té tregohen se jané né lartésiné e duhur ndaj kérkesave té
shkollés: nuk mund té humbim kohé dhe energji né ata qé kété nuk e béjné. *
“Nuk na nevojitet pérfshirja e té tjeréve. shkolla di mé sé miri.

¢

Faza 2.
Shkolla Pranohet se Shkolla e di se | Nxénésit dhe Shkolla do t& Shkolla éshté e | Shkolla éshté
déshiron qé shkolla né ekziston pér prindérit angazhohet né gatshme té pasive kur jané
nxénésit e saj t&€ | masé t& shkak t& njihen si palé raport me publikojé né pyetje grupet
jené mé t€ mir€ | caktuar éshté nxénésve t€ saj | té interesuara — | institucionet praktikén e qé€ véshtiré
se t€ gjithé té pjes€ e dhe né masé t€ | jo si partnere — por miré me qéllim | pérfshihen né
tjerét pér té bashkésisé sé caktuar edhe pjesémarrés tregon dyshim té kérkimit t€ jetén publike ose

ngritur statusin
e saj.

gjer€ - por ajo
ka pak ose
aspak
angazhim me
bashkésiné.

pér shkak té
prindérve té
tyre, por né
asnjé ményré
nuk i
konsideron
partneré.

por si subjekte
té shkollés sé
gjithédijshme.

ndaj tyre dhe
kérkon vetém
pérkrahje
materiale.

statusit — jo
pér t€ ndaré
ekspertiz€ me
té tjerét.

grupet
minoritare:
konsideron se
&shté pérgjegjési
e tyre qé té
pérfshihen nése
kété e
déshirojné.

Né fazén 2. me gjasé jeni 1 preokupuar qé t€ konsideroheni se luani rolin tuaj né
komunitet. Prandaj, éshté kénaqési q€ grupe t€ komunitetit mund té shfrytézojné disa
nga pajisjet/objektet e shkollés. Komunikimi me prindérit dhe me familje éshté i
réndésishém: shkolla déshiron t’i informojé€ ata pér até se cka pret prej tyre, por nuk
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kérkon reagimin e tyre. Nése pér nga natyra jeni sipérmarrés mund té vendosni
kontakte me biznese: ideja e sponsorimit t&€ biznesit, e cila sjellé ca para, éshté ide
atraktive, pér sa koh€ qé biznesi nuk vendos kérkesa pér shpérblim.

Krenoheni me disa ide t€ shkélgyeshme t€ mésimdhénies g€ 1 keni futur n€ praktikén
shkollore: publiciteti i1 fituar nga kjo e pérmiréson statusin e shkollés. Por, ju nuk
déshironi t€ shkoni né shumé detaje: nuk ka kuptim g€ t€ tregohet gjithcka, sepse
shkolla afér jush ka arritur gati t&€ njéjtat rezultate sikurse ju né provimet e vitit t&
kaluar.

Jemi t€ kénaqur kur aplikojné nxénés nga grupet minoritare pér t’u regjistruar né
shkollén toné. Por duhet térhequr vérejtjen se sa me zell duhet punuar pér t’u
pérshtatur.

Komente karakteristike:

“Gjithmoné i sigurojmé prindérit qé té diné saktésisht se ¢cfaré jané pritjet.
“Shkolla éshté pér ju: mos e zhgénjeni. *

“Pérshéndesim sponsorimin e biznesit.

“Pérshéndesim nxénésit e zellshém nga grupet minoritare."”

Faza 3.
Béhet trysni tek Shkolla éshté e Ekzistojné Ekziston rrjedhje Shkolla me Shkolla bén
mésimdhénésit dhe | pérfshiré dhe i kontakte t& intensive e gatishméri i pérpjekje t&
te nxénésit pér mbéshteté rregullta me informacioneve nga ndan shembujt | konsiderueshme
arritjen e aktivitetet e prindérit dhe shkolla, dhe prindérit e miré nga dhe ka sukses pér
standardeve té bashkésisé, por familjet e jané t&€ mirépritur té praktika me t’i joshur dhe pér
larta, pjes€risht pér | nuk e pérfshin nxénésve; shprehin opinionin e shkollat tjera t’1 angazhuar q¢ té
shkak té nxénésve, | bashkésiné né shkolla i tyre. dhe me pérvetésojné
por edhe pér shkak | funksionimin e mirépret dhe i Shkolla vendos lidhur profesionistét. | kulturén e shkollés
té konkurrencés. saj t& fton pér té me organizatat té cilat grupet q€ véshtiré
brendshém. shpreh jané vizitoré té pérfshihen né jetén
mendimin e miréseardhur, sidomos publike ose ato
tyre. si ekspert pér t’i minoritare.
udhézuar ose késhilluar
nxénésit.

Né kété fazé do t€ krenoheni pér shkallén e shtrirjes sé shkollés suaj né komunitet.
Eshté kénaqési té€ shihen aq shumé nxénés té pérfshiré né forma té€ ndryshme té
shérbimit t€ komunitetit: Kéto festa pér njerézit e moshuar ishin t€ mrekullueshme!

Jeni entuziast t’u jepni rastin prindérve g€ t€ thoné se cka mendojné pér edukimin qé
u ofrohet f€mijéve té tyre — edhe pse, fatkeqésisht, shumica e ideve té tyre vérteté nuk
jan€ me vend. Megjithaté, mir€ &shté té bisedohet.

Njé epérsi tjetér i referohet thirrjes s€ prindérve, bizneseve lokale dhe udhéheqésve té
komunitetit qé t& vijné dhe t& ndajné pérvojén dhe njohurité e tyre me nxénésit. Eshté
miré€ gjithashtu t€ mbahen mbledhje t€ rregullta me personelin nga shkollat lokale dhe
té ndahen pérvojat e dobishme. Pérveg késaj, shkolla pérpiget aktivisht qé té pranojé
aplikacione prej nxénésve nga grupet e minoritetit dhe grupeve qé véshtiré pérfshihen
né jetén publike, dhe t’u ndihmojé atyre g€ t’i pérshtaten kulturés s¢ shkollés.

Komente karakteristike:
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“Né shkollé pranojmé me kénaqési shumé vizitoré. Prindérit jané gjithmoné

té miréseardhur.
“Inkurajojmé fugishém diversitetin. ‘

‘

«

“Presim qé nxénésit té arrijné rezultate shumé té mira — dhe jemi té lumtur

kur pér kété ata kané sukses.

Faza 4.

‘

Cilésia e shkélqyer éshté
pér nxénésit, edhe pse
realisht shikuar nga kjo
pérfitojné edhe shkolla
dhe bashkésia.

Té gjitha palét e interesuara dhe
veté bashkésia konsiderohet se i
kontribuojné dhe pérfitojné nga
shkolla.

Shkolla t& gjitha palét e interesuara dhe partnerét i
konsideron si kontribuues té€ gmueshém, por edhe
si pérfitues potencial: mé tepér se njé partneritet,
ky éshté njé angazhim i vérteté demokratik.

Né két€ fushé themelore, tre principet € EQD-sé né mas€ t€ madhe bashkohen: kur
vlerat demokratike t€ bashképunimit, komunikimit dhe t& pérfshirjes jané té
shtrira/zbatuara né jetén e shkoll€s, neutralizojné efektin negativ t€ konkurrencés. N¢é
kété faz€ gjérat bashkohen/mblidhen. Si¢ shihet né tabelé, vizitorét e shkollés jané
partneré né aktivitetet e pérbashkéta, né dobi té té gjithéve. Pérfshirja n€ komunitet
dhe nga komuniteti konsiderohet si njé proces plotésisht i dyanshém, me pérfitim pér

t& gjithé.

Shkolla ka besim dhe u ndihmon nxénésve té saj q€ t€ dallohen: besimi shpérblehet
me pérfitimet né statusin e institucionit, por ky nuk &shté motivacioni parésor, sepse
shkolla éshté e vetédijshme se ajo ekziston dhe punon pér nxénésit dhe pér
komunitetin/bashkésiné e gjeré.

Komente karakteristike:

“«“

e té gjithé jemi pjesé e késaj.
“Punojmé sé bashku.: i japim shkollés dhe ajo na jep neve.
“Vetém shikoni se sa té suksesshém jané nxénésit toné né provime. *

5.4 Disiplina e nxénésve

I3

‘

Késhilli i nxénésve né Gjimnazin klasik né Woverhampton

31




Disiplina mbetet shgetésimi mé i1 madh i1 shkollés dhe 1 mé€simdhénésve té cilét nuk
shohin se ku i ¢on 1€vizja drejt demokracis€. Ata frikésohen se nxénésve qé u jepet e
drejta e fjalés €shté€ e pamundur té disiplinohen; ata do t&é kundérshtojné ¢do urdhér;
ata do t€ rrénojné autoritetin e shkollés; kjo do t€ pérfundojé n€ kaos.

Eksperienca demokratike éshté krejt e kundérta, por kjo nuk &shté c¢éshtje pér
diskutim kétu. Tabela e késaj fushe kryesore vecohet me ndjekjen e tre principeve né
masé mé t€ vogél se sa tri fushat tjera kryesore, sepse ato t€ gjitha mblidhen ose
takohen s€ bashku né€ bashkéveprim. N¢ t& vérteté, katér fazat kétu jané pak a shumé
té parashikueshme, duke ardhur pas deduktimit ose argumentimit t€ tri fushave tjera
kryesore.

Faza 1.

Udhéheqja e shkollés i vendos dhe i zbaton rregullat — Rregullat jané rregulla dhe nuk ka lehtésira pér kultura,
madje edhe né rastin kur nxénésit nuk i pélqejné ose u mjedise shoqérore dhe nevoja t€ ndryshme.

rezistojné rregullave té tilla.

Né kété fazé, shkolla i cakton té gjitha rregullat. Mésimdhénésit (apo mé sakté
udhéheqésit e shkollés) diné mé s€ miri. Kjo gjé€ nuk diskutohet. Nuk ka falje (si p.sh.
“dallimi”) pér moszbatim té rregullave.

Komente karakteristike:

“Béni si¢ ju thuhet — ose pérndryshe.”
“Nuk mé intereson se kush jeni: ju i dini rregullat.”

Faza 2.

Udhéheqja e shkollés i vendos dhe i zbaton rregullat, | Shkolla ka disa informacione pér diversitetin e nxénésve
por kérkon ndonjé reagim edhe nga nxénésit — dhe dhe mund té vendosi disa rregulla duke pas parasysh
shpesh éshté e zhgénjyer. dallimet (p.sh. veshja ose disa rite fetare).

Ju déshironi qé€ nxénésit t&€ marrin pérgjegjési, dhe heré pas here t’u flisni atyre pér
até. Por, ata gjithmoné ju zhgénjejné.

Ju jeni tolerant né€ dallime: pér shembull, nuk béni pengesa pér ritet e festave fetare.
Edhe né shkollat ku mbahet uniforma ju jeni fleksibil ndaj nxénésve qé vishen sipas
ndonjé rregulle fetare.

Komente karakteristike:
“Pse nuk do té vepronit me pérgjegjési? ”

“Pse gjithmoné mé zhgénjeni? ”
“Kjo éshté njé shkollé tolerante.”

Faza 3.

Edhe pse ekziston njé kufi deri ku jané té ... dhe shumé nxénés Minoritetet jané pérfshiré né
mundshme 1€shimet, shumé rregulla bashképunojné, madje edhe konsultimin né té cilin kan&
diskutohen dhe negociohen me ndihmojné, qé t€ zbatohet kodii | qasje.

pérfagésuesit e nxénésve. mirésjelljes.

Ekziston njé parandjenjé e fuqishme qé€, edhe pse shkolla i cakton rregullat, ka
hapésiré t€ mjaftueshme pér diskutim dhe negocim. Nxénésit pa véshtirési pérfshihen
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né kété, dhe béhen kompromise. Diskutime té tilla gjithmoné béhen duke kérkuar
piképamjet e minoriteteve. Nxénésit mé t€ vjetér jané t& gatshém pér t& marré role me
autoritet pér t€ zbatuar rregullat e tilla. Ata u japin shembull t€ miré fémijéve mé té
rinj.

Komente karakteristike:

“Ne mund té bisedojmé pér kété — por ju e dini se ka njé kufi té poshtém.”
“Dikush duhet té mbajé rendin: ju i dini rregullat.”
“Kemi té drejtén e fjalés pér gjérat.”

“Verifikuam qé edhe grupet minoritare pajtohen me kété.’

’

Faza 4.

Kodi i térésishém i mirésjelljes dhe rregullat e shkollés pérpilohen né bazé t& konsultimeve dhe negociatave me
pérfagésuesit e nxénésve, duke pas parasysh se t€ gjitha minoritet n€ térési jané t& pérfagésuar: dhe nxénésit marrin
rolin e “qytetarit t&€ mir€* dhe/ose personit me pushtet (kujdestarit pér disipliné, vézhgues) q€ zbaton dhe kujdeset
qé rregullat t& zbatohen.

Rregullat vendosen né ményré demokratike — ose nga grupet ekzistuese ose duke
krijuar forume té reja — dhe ato zbatohen né ményré demokratike. Rendi i miré &shté
né interes té t€ gjithéve — pérderisa gjithkush kishte té drejtén e fjalés pér organizimin
e tij.

Kur ka klimé t&€ respektimit reciprok nuk ka sjellje t& ndarjes né “ata dhe ne” né mes
mésimdhénésve dhe nxénésve, dhe frikésimi i mé t€ vegjélve €shté€ né€ minimum.

Komente karakteristike:

“Eshté shkolla joné: ne kontribuojmé pér suksesin e saj.”
“Kjo shkollé éshté pér secilin. Kjo duhet té jeté e miré pér secilin.”

6. Hap pas hapi: Rruga drejt geverisjes demokratike

Pra, ku duhet filluar? Kur e kupton se geverisja demokratike €sht€¢ ményra e vetme
pér t€ vazhduar, duhet té identifikoni ku duhet t€ filloni. Administrimi i shkoll€s b&het
né€ shumé fusha, zyrtare dhe jozyrtare. Niveli 1 geverisjes demokratike mund t€ shihet
mjaft miré n€ ményrén se si ju i trajtoni proceset zyrtare né relacion me autoritetet mé
té larta, me personelin dhe me nxénésit, por, ndoshta edhe mé miré n€ ményrén se si 1
trajtoni t€ gjitha vendimet ad hok (aty pér aty) qé i merrni né kontekste jozyrtare gjaté
dit€s. Vizionet tuaja personale; administrimi 1 ¢éshtjeve rutinore té€ dités; zgjidhja e
konflikteve; takimet joformale me nxénésit, personelin dhe vizitorét; t&€ gjitha kéto
reflektojné mé shumé se ¢do deklaraté e shkruar pér at€ g€ ju ¢moni mé sé shumti.
Natyrisht qé kjo nuk do té thoté qé ligjet dhe rregullat jané té paréndésishme ose
mund té neglizhohen.

Né kété kapitull, do t€ gjeni késhilla praktike se si té veproni, hap pas hapi, nga
geverisja shkollore autoritare né€ at€ demokratike n€ disa prej proceseve zyrtare dhe
jozyrtare qé duhet trajtuar nga njé udhéheqés i1 shkollés. Fushat kryesore jané:

1. Administrimi, udhéheqja dhe pérgjegjésia publike
Edukimi i pérgendruar né vlera

3. Bashképunimi, komunikimi dhe pérfshirja: konkurrimi dhe vetévendosja e
shkollés

4. Disiplina e nxénésve
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Do t€ ilustrojmé se si kéto katér fusha kryesore/kyce do té€ reflektojné geverisjen
demokratike né€ katér kontekste tipike zyrtare dhe jozyrtare.

Kontekstet zyrtare

Shkolla é&sht€ nj€ institucion, i cili, n€ shumé pikévéshtrime, &éshté institucion
burokratik. Si drejtor ju duhet t€ dini rregullat dhe procedurat, dhe ndikimin e tyre tek
njerézit. Pra, ju duhet t€ drejtoni mbledhjet dhe organet tjera dhe t&€ luani rolin tuaj
zyrtar. Kjo nuk do té jet¢ né kundérshtim me pérpjekjet tuaja pér demokratizim:
pérkundrazi, kornizat zyrtare u japin po aq mundési sa edhe ato jozyrtare pér ta
pérhapur demokracing. Do té shqyrtojmé katér kontekste formale ku mund té tregohen
sjelljet dhe vlerat tuaja:

Pozicioni personal
Késhilli drejtues i shkollés
Takimet e personelit
Nxénésit

Konteksti jozyrtar

Né shkollé, drejtori asnjéheré nuk del nga roli 1 tij 1 udh&heqésit; ményra se si ju
reagoni né situatat e pérditshme gjithmoné vlerésohet me pritjet dhe kérkesat q€ jané
té lidhura me até€ rol. Ajo ¢ka ju béni éshté mé e réndésishme se ajo qé predikoni.
Njésoj si mé lart, do t€ shqyrtojmé katér kontekste ku mund t€ tregohen sjelljet dhe
vlerat tuaja:

Piképamja personale

Bisedat né korridor/shogérimi
Administrimi ditor

Zgjidhja e konflikteve

Diagrami g€ pason tregon se ju né shumé fusha, zyrtarisht dhe jozyrtarisht, punoni,
dhe cilat prej tyre mund t’i shfrytézoni si mundési. Mendoni né lidhje me kété dhe
pastaj vazhdoni duke i marré parasysh si (dhe kur) mund t'i ndérmerrni hapat qé
pasojné.
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Késhilli
drejtues lokal
i shkollés

Mbledhje e
personelit

Keéshilli i
nxénésve

Legjislacioni
shtetéror/
objektivat

e drejtorit

Organizata e
prindérve

@ Qeverisja

e shkollées

Ndérmarrjet
lokale

Kulturore

Piképamjet
personale

Administrimi i
rutinave
ditore

Takimet
joformale;
biseda né
korridor

Zgjidhja e
konflikteve

Fusha themelore 1.: Qeverisja, udhéheqja, administrimi dhe pérgjegjésia publike
Konteksti zyrtar

Pozicioni zyrtar
Drejtori 1 shkollés éshté pérfagésues zyrtar i shkoll€s. Nga kjo pozité ju jeni
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pérgjegjés ndaj atyre lart dhe ndaj atyre nén pozitén té€nde né sistemin e edukimit.
Ju gjithashtu duhet té trajtoni trysniné e fugishme té grupeve si¢ jané: organizata e

prindérve, institucionet kulturore dhe mediet.
Objektivat shpesh jané kundérthénése. Ményra se si 1 trajtoni palét e interesuara dhe
cilat interesa 1 keni prioritare, jané tregues té qarté pér até se né ¢’masé keni gasje té
vérteté demokratike né€ qeverisjen e shkollés.

Hapi 1:

Autoriteti dhe lojaliteti juaj ndaj
anétaréve t€ késhillit nuk &shté
kontestues as nga ju e as nga té
tjerét né shkollé. Legjislacioni dhe
pozita jané faktorét mé té€ fuqishém
né administrimin e  shkollgs.
Shikuar né afat mé t€ gjaté, kjo nuk
€shté aspak e pranueshme: nuk ka
zhvillim, ndérsa roli juaj i
udhéheqésit do t€ jet€ kryesisht
ceremonial. Si drejtor 1 ri ju do té
mund t€ konsideroni se é&shté e
mencur té fillohet aty, por me
rritjen e vetébesimit, ju me gjasé do
té filloni t€ shkoni pérpara drejt
pavarésis€ mé t€ madhe. N¢ fund té
fundit, ju jeni drejtor.

Hapi 2.

Keni arritur q¢ mé thellésisht ta
kuptoni  idené e  rregullave
ekzistuese. Nuk pajtoheni me

gjithgka, por akoma e keni véshtiré
té shmangeni nga rregullat, ose jeni
té papércaktuar se si t’i interpretoni
ato.

Hapi 3.

Analizoni rolin tuaj t€ lidhjes
ndérmjet organeve té shkollés dhe
paléve té interesuara dhe kuptoni se
ju jeni njésoj pérgjegjés pér t& dy
palét. Kjo ka pér pasojé trysniné
dhe pasiguriné, por gjithashtu hap
mundési pér ndryshime.

Provoni kété:

Pérgendrohuni né€ njé  fushé;
shqyrtoni rregullat nga
pikévéshtrimi i demokracisé.

Pyeteni vetveten: pse duhet kjo
rregull? Lejoni pak fleksibilitet aty
ku mund t€ shihni pérfitime pér té
gjithé.

Provoni kéteé:

Diskutoni legjislacionin me kolegé:
shkoni né njé kurs té€ shkollés sé
legjislacionit. Kjo mund tu jap
njohuri pér té cilat keni nevojé pér té
gené mé i sigurt pér até se né cka
mund t€ keni ndikim. (Njohurité
themelore t€ s€ drejtés jané té
vlefshme, por shpesh vlera té
papérfillshme  pér drejtorét e
shkollave.) Studioni mé né thellési
dokumentet e politikave zyrtare dhe
tregoni mé hapur interpretimet dhe
pikévéshtrimet tuaja personale.
Provoni kété:

Pérgendrohuni né até ¢ka éshté mé e
miré pér palét e interesuara.
Gjeni/zbuloni se ¢ka presin nga ju té
dy palét. Lexoni dokumentet e
politikave dhe testoni kufizimet!

IBLIAZ TUOIIZOJ

aiqnd ersaf3a(3aad ayp elbayaypn ‘elsra40

Rrezja e veprimit &shté shumé mé gjeré se sa q¢ mendoni! Gunnar Berg, profesor i

edukimit n€ Universitetin Uppsala né Suedi, e ka ilustruar két€ si vijon:

5

> Berg, Gunnar, Skolan som organisation. Uppsala: Uppsala Studies in Education No 15. Almquist &t

Wiksell, 1981.
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Kufizimet ligjore, sig jané
pércaktuar né dokumentet ligjore

4

Hapésira né dispozicion
pér zhyillim

EKufirimet e vendosura
nga veté shkolla

Keéshilli i shkollés

Sistemi 1 geverisjes s€ shkollés ndryshon shumé nga shteti né shtet. N¢ t€ shumtén e
rasteve t€ edukimit publik, késhilli drejtues lokal €shté autoritet pérgjegjés, qé
pérfagéson shumicén politike. Situata €shté e ngjashme né shkollat private. Shkalla e
autonomisé lokale ose regjionale ndryshon gjithashtu prej shteti né shtet por,
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pavarésisht nga shkalla e pavarésisé, udhéheqési i1 shkollés €shté pérgjegjé€s ndaj

ndonjé forme t& pushtetit mé té larté.
Hapi 1.

Né kontaktet e juaja me késhillin e
shkollés®, ju pérpigeni t& kufizoheni
né€ raportimet zyrtare né pajtim me
rregullat. Si pjesé€ e sistemit hierarkik,
né kontaktet tuaja me autoritetet
duhet t€ béni zgjedhje taktike.
Informacionet qé u jepni atyre kané
tendencé minimizimi dhe nganjéheré
té anshme. Organeve udhéheqése u
thuhet ajo q€ drejtori i shkollés
mendon se ata duhet t€ dégjojné.
Hapi 2.

Jepni gjendjen mé t€ sakté té jetés né
shkollé dhe té pasojave té€ vendimeve
politike. Késhillin e shkollés mund ta
konsideroni si partner, € jo vetém si
nivel mé t€ larté administrativ.

Hapi 3.

Kur keni t€ béni me vendimmarrésit,
referohuni mbledhjeve dhe
negociatave tuaja me palét e
interesuara dhe tregoni vullnetin tuaj
pér lojalitet me déshirat dhe nevojat e
tyre. Keni parasysh se ju keni njohuri
mé t&€ mira pér situatén aktuale né
shkollé se sa anétarét e késhillit, dhe
se ata do t€ b&jné puné mé t€ miré
nése u jepni informacione té
vazhdueshme dhe t€ paanshme.

Késhilli pedagogjik

Provo kété:

Né informacionet tuaja merrni
parasysh nuancat. Nése edhe mé
tutje ndjeheni té pasigurt,
provoni kritikén ta drejtoni né
faktorét q€ jané jashté kontrollit
té anétaréve té késhillit.
Kujdesuni t’i bazoni
informacionet tuaja n€ fakte dhe
jepni sugjerime pér pérmirésim.

Provoni kété:

Kur ndonjé rregull e vjetruar ose
joadekuate shpie né joefikasitet
ose absurditet, paraqitni shumé
qarté qéndrimin tuaj autoriteteve
pérkatése dhe pérpiquni t€ mos
pranoni  pérgjegjésiné  pér
pasojat.

Provoni kéte:

Thirrni anétarét e késhillit né
shkollg¢; le t€ takohen me
nxénésit dhe personelin pa gené
ju prezent. Thirrni nxénésit né
mbledhje me késhillin e shkollés
dhe u tregoni qarté qé, edhe pse 1
¢moni mendimet e dy paléve,
detyra juaj kryesore &shté té
mbroni interesat e nxénésve.
Tregoni qarté se ju 1 konsideroni
nxénésit si partneré té barabarté.

saMI0Nys I [exo[ samfaap 1iysay|
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Njé instrument i réndésishém né geverisjen e shkollés éshté késhilli pedagogjik. Ky
késhill mund t€ konsiderohet si njé¢ mundési pér informim dhe zgjidhje té
problemeve praktike, por késhilli mund t€ jet€ edhe njé mjet pér fuqizimin e vlerave
té pérbashkéta, t& objektivave té pérgjithshme si dhe t&€ pérfshirjes.

% Termi “Késhill i shkollés“ kétu pérdoret si emértim i pérgjithshém i organit udhéheqés t& cilit
fillimisht i pérgjigjet udhéheqési i shkollés.
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Hapi 1.

Pasi g€ konsideroni se jeni pérgjegjés né
radhé té paré ndaj organeve mé t¢€ larta té
pushtetit, piképamja juaj pér personelin
€shté kryesisht se éshté i vlefshém.
Informacionet i zgjidhni dhe 1 jepni kuturu,
me pak pritje pér pjesémarrje aktive.
Vendimet e réndésishme jané pérgjegjési e
juaja dhe vetém e juaja. Kjo mund té jeté
barré e réndé pér ta bartur, por ajo
gjithashtu juve u jep ndjenjén e kontrollit.
Hapi 2.

E keni béré si rregull qé t€ ndani disa
informacione para se t€ merrni vendime.
Gjithashtu, pér disa ¢éshtje kérkoni edhe
mendimin e personelit. Por, informacionet
edhe mé tutje jan€ t€ njékahshme dhe ¢do
vendim i rénd€sishém akoma mbetet té
merret nga ju.

Hapi 3.

NE¢ saje t€ informacioneve sistematike dhe
té singerta, personeli do t& merr pjesé
aktive né pérgatitjen e agjendés dhe né
vendimmarrje. Kujdesuni qé mbledhjet e
personelit t€ mos jené t&é ngarkuara me
shumé ¢éshtje praktike, si makinat e
fotokopjimit ose telefonat mobil. Né vend
té kétyre, jepni hapésiré kémbimit t€ ideve
pedagogjike dhe ideologjike. Gjithashtu
ofroni hapésiré pér ndihmesé t€ oratoréve
frymézues dhe t€ ekspertéve. Heré pas here
thirren edhe nxénésit n€ mbledhje t&
personelit pér t€ dhéné piképamjet e tyre
pér ¢éshtjet n€ shqyrtim.

Provoni kété:

Jepni mé shpesh dhe né ményré
mé té rregullt informacione sé
paku atéheré kur nuk ekziston
rreziku q€ vendimet tuaja t’i
ekspozohen kritikés ose
gjykimit. Me dhénien e mé
tepér informacioneve, personeli
do ta kryej punén edhe mé
miré.

Provoni kété:

Kujdesuni qé personeli t&€ merr
informacione relevante né€ kohé
té pérshtatshme para
mbledhjes, pér t'u dhéné atyre
shansin qé t&€ formojné
opinionin e tyre. Dégjoni se
cka thoné ata né ményré mé
aktive, negocioni, bindini.
Béhu i gatshém pér
kompromise. Argumentet tuaja
mbéshtetni né bindjet personale
e jo né pozitén tuaj.

Keni parasysh se personeli juaj
éshté mir€ 1 shkolluar, dhe
aftésité e tyre shtes€ me shumé
gjasa 1 tejkalojné aftésité tuaja
né shumé fusha.

Provoni kéteé:

S€ bashku me personelin dhe
nxénésit, ju formoni njé vizion
pér shkollén tuaj. Né bazé té
kétij vizioni dhe né pajtim me
vullnetin politik dhe frymén e
kurrikulés, 1 merrni té gjitha
vendimet e réndésishme sé
bashku. Shumé prej vendimeve
g¢ né té& kaluarén e keni
praktikuar t’i merrni veté, tash
ia keni deleguar térésisht
personelit tuaj.

yif303epad mrysayq
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Nxénésit

Né shumé kurrikula nacionale do té gjeni paragraf€ pér t€ drejtén e nxénésit qé té
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merr pjesé né proceset demokratike né shkollén e tyre; p.sh., né formé té késhillit t&
nxénésve.” Por pa marré parasysh se ¢ka thuhet né rregulla, nuk do té keté demokraci
domethénése t& nxénésve po t€ mos pérkrahet ajo nga udhéheqési i shkollés. Fakti se

disa nxénés jané€ shumé t€ rinj nuk mund té jet€ arsyetim pér moszbatim té
demokracisé.
Hapi 1. Provoni keéteé:

Ekzistojné shkolla ku nuk ka ké&shill té
nxénésve, ose pér ekzistencén e tyre,
ku anétarét jané zgjedhur né rrethana
té paqarta, nuk di shumica e nxénésve.

Thirrni  t€ gjithé nxénésit e
interesuar né njé mbledhje.
Sqaroni atyre pér mundésiné e
themelimit  t€  késhillit  t&
nxénésve. Mandej pritni dhe
shihni zhvillimin e métutjeshém.

Hapi 2.

Ké&shilli i nxénésve ekziston por nuk
€shté gjithaq aktiv. Disa nxénés nuk 1
ndahen atij, por nxénésit n€ pérgjithési
nuk 1 kushtojné aq kujdes. Anétarét e
késhillit nuk marrin mjafté
informacione pér ¢éshtje t&
réndésishme pér té€ formuar opinion té
réndésishém. Nése u mundésohet té
vendosin, atéheré kjo béhet né€ rastin e
¢€shtjeve me pak réndési, si¢ €shté
menyja pér mbrémje té klasés ose pér
ngjyrén e mureve t€ klasés.

Provoni kété:

Nése vértet déshironi qé nxénésit
té behen aktiv né proceset
formale demokratike, ju duhet t’i
mbéshtetni ata. Atyre u duhen
udhézime, informacione
sistematike dhe t€ kuptueshme,
trajnime praktike dhe resurse: njé
vendtakim, disa pajisje t€ zyrés
dhe kohé pér kryerjen e punéve.®
Pérvec késaj, kujdesuni qé
nxénésit g€ marrin pjesé aktive
né demokraciné e shkollés té
pérfitojné€ (emér t€ miré) pér
angazhimin e tyre.

Hapi 3.

N¢ saje t€ informacioneve sistematike
dhe t& kuptueshme, c¢do njéri ka
mundési t€ shpreh mendimin e tij dhe
t¢ merr pjesé aktive né€ procesin
demokratik. S& bashku me personelin
dhe nxénésit ju formoni vizionin tuaj
pér shkollén. Bazuar né vizionin e
kétille dhe né pajtim me vullnetin
politik dhe me frymén e kurrikulés, ju 1
merrni  t&€  gjitha  vendimet e
réndésishme s€ bashku.

Fakti se pérgjegjésia pérfundimtare
€shté e juaja nuk duhet té jet€ pengesé.
Qeverisja e miréfillt€ demokratike
bazohet né besim.

Provoni kété:

T€ gjitha vendimet e réndésishme
né€ shkollé merren nga késhilli 1
shkollés, ku nxénésit dhe
personeli jané t€ pérfagésuar me
numér té barabarté té anétaréve.
Né shkollat fillore, pérfshihen
gjithashtu edhe pérfaqgésuesit e
prindérve. Drejtori ka té drejtén e
votés pércaktuese. Modeli 1 till€ 1
geverisjes s€ shkollés &shté
akoma 1 rrallé, por megjithaté
ekziston né disa shkolla né shtetet
skandinave.

NSYUIXN
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Njé shembull i geverisjes demokratike

" Me termin “késhill i nxénésve* nénkuptojmé njé grup nxénésish té cilét i pérfaqésojné shokét e tyre.
Shpesh quhet edhe “ké&shill i shkollgs. Késhilli i nxénésve gézon mbéshtetjen e udhé&heqjes sé shkollés.
¥ Késhilla praktike shtesé mund t& gjeni né: Trafford B, 2006, Raising the Student Voice (Ngrija e
pjesémarrja sé nxénésve) Leicester UK, Asociacioni i drejtoréve té shkollave dhe té kolegjeve
(dssociation of School and College Leaders (www.ascl.org.uk).
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Né qgytetin Sodertdlje t€ Suedisé€, t&€ gjitha shkollat ¢ mesme té larta kané késhillin
lokal té shkollés ku nxénésit kané shumicén e votave. Késhilli i tillé vendos pér gjérat
si:

- buxhetin, sé paku pjesé té tij;

- punésimin e anétaréve t€ rinj ose rekrutimin;

- vitin shkollor dhe festat;

- dokumentet e politikave t& shkollés;

- deklaratén e misionit.

Né shkollat e tilla, drejtorét kané njé rol pak mé t&€ ndryshém dhe kryejné punén e
drejtorit menaxhues dhe t€ negociatorit, 1 cili vértet€ duhet t€ pérdoré metodat

demokratike t& geverisjes!

Konteksti jozyrtar/joformal

Piképamja personale

Né njé proces té€ ndryshimeve duhet t€ filloni nga vetvetja, kush jané nxitésit tua

j?

I keni analizuar dhe kuptuar géllimet
e ligjvénésit. Kryesisht ju pajtoheni
me ato. [ shihni vlerat e qeverisjes
demokratike dhe nevojén pér té
plotésuar déshirat e nxénésve dhe té
prindérve t€ tyre, por gjithashtu edhe
rrezikun dhe pengesat. Nuk déshironi
té higni doré nga mekanizmat q€ nuk
mund té kontrollohen.

Hapi 1. Provoni keté: Bl
Mendimi juaj nuk &shté shumé i Kohé pas kohe pyeteni veten: aka | 7, %
réndésishém. Misioni juaj éshté kjo rregull vérteté kuptim? Nése T =.
kryerja e asaj q€ kané vendos jo, a mund té béj€ dicka? Do té R
autoritetet mé té€ larta. Me réndési mund té shqyrtoni gjithashtu edhe ..;’ =
v g e e s . LT v o . . 4 o
&shté té njihen rregullat. Nése arsyet tuaja pér tu béré drejtor i 3| =
paraqiten problemet atéheré kérkoni shkoll€s. Kjo duhet t€ jeté mé S g
zgjidhjen e tyre. Nxénésit i shumé se sa zbatimi i dispozitave = =1
konsideroni si objekte té ligjore t€ shkollés. :
mésimdhénies. 3
Hapi 2. Provoni kété: §=
ﬂ
%.
&,
g:
2.
=
=
=
;
o

Gjeni kohé pér reflektim: cili éshté
vizioni im? Pse €shté e nevojshme
geverisja demokratike? Cilat jané
pérfitimet?Si mund ta realizojmé
até€ né shkollén toné? Kérkoni
shembuj t€ miré dhe mésoni prej
tyre, madje edhe nése nuk i
zbatoni né shkollén tuaj né térési.

Hapi 3.

Jeni t&€ bindur se proceset
demokratike mundet dhe duhet té
shfrytézohen né t€ gjitha nivelet e
shkoll€s tuaj. Pyetja qé shtrohet éshté
se si ta b&ymé secilin t€ ndajé té
njéjtin vizion.

Provoni keteé:

Mendoni nga ana strategjike:
analizoni se ku mund t€ arrini
rezultatet t€ mira lehté, dhe
pércaktoni fushat ku synoni té
filloni. Béni nj€ plan pér dy vitet e
ardhshme dhe vendosni gqéllimet
personale. Keni durim!
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Biseda né korridor/socializimi

Eshté i vogél numri i vendeve t& punés si¢ éshté shkolla me ploté takime joformale
me njé numér t&€ madh njerézish né njé hapésiré relativisht t&€ vogél. Si drejtor, duke

géndruar n€ zyrén tuaj, ju mund t’u shmangeni shumé prej kontakteve qé€ kérkojné

kohé, ose mund t’i shfrytézoni kontaktet e tilla pér t& forcuar etosin ose tiparin
dominues demokratik g€ e ndértoni n€ shkollén tuaj.

Hapi 1.

N¢ njé shkoll€ me disa gqindra nxénés,
drejtori nuk flet shumé jashté zyrés
me nxénésit dhe me gjasé as me
pjesétarét e personelit. Kontaktet jané
té kufizuara né pérshéndetje xhentile
apo né qortime té rastit té sjelljes sé
kege.

Provoni kété:

Vizitoni dhomén e personelit,
mensén dhe oborrin e shkollés sé
paku njé heré né dité. Bisedoni me
njeréz dhe vizitoni klasat pa pasur
porosi apo arsye t€ vecanté. Kjo
nuk duhet t&€ merr mé shumé se
njézeté minuta né dité, por &shté
investim 1 miré.

Hapi 2.

Zbatoni administrimin duke ecur
rrethepérqark. T€ gjithé e diné se
kush jeni dhe shumica a fytyrave né
shkoll€ jané paksa t€ njohura pér ju.
Nxé&nésit ju shohin si person, jo
vetém si thjeshté drejtor.

Provoni keteé:

Mos hezitoni t€ pérfshiheni né
situata. Jepni shkas pér takime, si
p.sh. njé formé€ e mbledhjes sé
kujdestaréve me prindérit ose té
konferencés pér planifikim t&é
mésimdhénésve t€ matematikés.
Nése keni ndonjé interesim apo
talent t€ vecanté, e shfrytézoni até
pér t€ mirén tuaj.

Hapi 3.

Ju jeni t€ vendosur pér t€ zbatuar
geverisjen demokratike ¢do kund ku
éshté e mundur. Keni hequr ¢do
dyshim qé anétaré t€ réndésishém té
personelit pérkrahin vendimet tuaja.
Kjo do t’u lehtésoj€ atyre mé t&
pasigurtéve té provojné metoda té
reja.

Provoni keté:

Shfrytézoni ¢do mundési pér ta
pérhapur dhe shpjeguar vizionin
tuaj. Flisni, flisni, flisni: pérséritni
porosiné dhe inkurajoni prirjet e
vérteta kurdo qé 1 gjeni. Pérdorni
reagimet dhe shpérblimet pozitive
pér t&€ mbajt proceset e mira né
lévizje. Mos shpenzoni shumé
energji né minoritetin e vogél dhe
té pandryshueshém.

TWIZI[BI)0S/I0PLLIOY U BPISIY
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Administrimi ditor

Administrimi rutinor merr njé pjes€ t€ madhe té kohés s€ udhéheqésit t€ shkollés dhe
nuk mund t€ mos pérfillet. Por, éshté lehté t€ kurthoheni pas tavolinés suaj duke e
ditur g€ duhet t€ béni punét e administrimit, dhe ato duhet t’1 béni si duhet. Letrat jané
aty para jush, duke ju térhequr lehtésisht vémendjen, dhe, pa véshtirési, shpesh

merreni me ato.

Hapi 1.

Punét rutinore administrative dhe
kontrollimi e plotésojné pjesén mé té
madhe t€ dités. Pasi q€ pérgjegjésia
€shté e juaja, duhet t€ kontrolloni gé
cdo gjé éshté kryer n€ ményré
korrekte.

Provoni keté:

Delegoni mé shumé detyra
rutinore personelin administrativ.
Ata me gjasé do ta parapélgejné
pérgjegjésin€ e shtuar. Rishikoni
punét rutinore; mund t’ia dilni pa u
marré me disa prej tyre.

Hapi 2.

Diskutoni rutinat ditore me té
pérfshirét né ato, dhe shihni se cka
mund t’u leni té tjeréve t€ vendosin.
Nése atyre ju duhet trajnim shtesé, ju
e siguroni até.

Provoni kété:

Kujdesuni qé personeli
administrativ asnjéheré t€ mos
harrojné€ se pér ké jeni ju aty, dhe
pérfshini ata n€ aktivitete me
nxénésit. Bini dakord pér principet
udhézuese né vend té
instruksioneve t€ detajuara. Disa
anétaréve té personelit jepu
autorizime mé t€ médha ashtu qé
ju té mund t€ pérgendroheni né
udhéheqje pedagogjike.

Hapi 3.

Duke u deleguar té tjeréve, sa mé
shumé qé éshté e mundur, detyra, ju
keni arritur qé t€ mos shpenzoni mé
shumé se njé minimum nga koha né
letrat g€ jané mbledhur né tavolinén

tuaj. Jepni prioritet gjérave té duhura:

sundimit t€ ligjit, objektivave t&
pérgjithshme dhe asaj q€ éshté mé e
miré pér nxénésit.

Provoni kété:

Pranoni si t€ natyrshme se
gjithkush ka vullnet dhe mundési
qé€ té merr vendime té drejta.
Vlerésimet e rregullta né masé té
madhe mund t€ z€vend€sojné
kontrollin. Si gjithmoné,
administrimi juaj bazohet né
besim.

10)1p TWLYSTUTWPY
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Zgjidhja e konflikteve

Né t&€ gjitha administrimet, zgjidhja e konflikteve €shté njé detyré e pérséritshme, dhe
kjo nuk éshté ndryshe as pér udhéheqésit e shkollés. Njé komplikim shtes€¢ pér
udhéheqésit e shkollés éshté fakti se shkolla nuk €shté vend pune vetém pér nxénésit
dhe pér personelin por, €shté gjithashtu autoritet publik qé ushtron pushtetin mbi disa
qytetaré t€ saj. Kjo, dhe fakti q¢ shumé njeréz kalojné¢ shumé kohé né hapésirén e
nj€jté t& kufizuar shpie deri né konflikte t€ heré pas hershme. Zgjidhja e konflikteve
nga ndonjé heré éshté ¢éshtje zyrtare: konflikti mundet qé, nése nuk zgjidhet né fazé
té hershme, t€ rezultojé né procedura zyrtare dhe ligjore, duke shkaktuar késhtu dém
pér té gjithé té pérfshirét.

Ka rrezik q& udhéheqési i shkollés té ngecé né€ rolin e zgjidhésit t€ konflikteve ose té
shfrytézohet nga mésimdhénésit pér té frikésuar nxénésit. Kjo €shté dicka qé duhet t’i
shmangeni. Personeli, e jo drejtori, do t&€ duhej t€ pérkujdesej pér prishje té thjeshta té
rregullave. Inkurajoni njerézit qé€ t’1 zgjidhin mosmarréveshjet me dialog.

Hapi 1. Provoni kété:
Si drejtor i shkollés vendosni ju, | Dégjoni t€ dy palét dhe, para se té
dhe kundérshtimet pér kéto | vendosni, pyetni pér sugjerimet e

vendime nuk do t€ ndihmojné edhe
nése mé voné e kuptoni qé€ zgjidhja
juaj nuk ka qené mjaft e drejté. Por,
konfliktet e zgjidhura né kété
ményré kané tendencé pér tu
rishfaqur.

tyre. Mos u frikésoni t&€ shfaqni

papércaktueshméri, dhe tregoni
gatishméri pér t€  ndryshuar
vendimin tuaj nése paraqiten

rrethana té€ reja.

Hapi 2.

Né zgjidhjen e problemit pérfshini
té tjerét, para sé gjithash palét né
konflikt. Shfrytézoni mundésiné qé
té¢ tregoni shembull t€ miré té
respektit t€ dyanshém dhe té
pérgjegjésisé.

Provoni kété:

Vendosni praktika t€ zakonshme,
p.sh. njé komision nxénésish pér
zgjidhje té konflikteve. Merrni masa
qé€ t’1 parandaloni konfliktet, si p.sh.
pérfshini nxénésit né€ vendosjen e
rregullave té shkollés.

aAdpyIyuoy 2 elypil3z
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Hapi 3.

Provoni gjithmoné t’i identifikoni dhe t’i sqaroni arsyet themelore té
konfliktit. Shqyrtoni strukturat: disa sjellje té kéqija mund t€ shkaktohen
nga faktoré organizativ apo fizik qé mund té ndryshohen. Nése konfliktet e
natyrés sé€ njéjté pérsériten, shikoni pér shpjegime strukturore: si €shté 1
organizuar orari, si pérdoren objektet shkollore ose nése resurset mund té
rishpé€rndahen. Analizoni konfliktin pa nguti para se t€ veproni, dhe nése
duhen ndryshime strukturore pérfshini késhillin e shkollés.

Kujdesuni g€ t€ gjitha palét e pérfshira t€ respektojné njéra tjetrén, dhe,
nése €shté e mundur, t€ arrijné mirékuptim reciprok. Konfliktet zgjidhen
mé s€ miri nga t€ involvuarit/pérfshirét. Veproni si ndérmjetésues dhe
kérkoni koncenzus. Pérdorni autoritetin tuaj vetém si mjet té fundit.
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Fusha kyce 2: Edukimi me pérqendrim né vlera

Njé shogéri homogjene me vlera té pérbashkéta, nése ka ekzistuar ndonjéheré, éshté
gjé e s¢ kaluarés. Shkollimi publik, shikuar historikisht, ka qené gjithmoné veggl e
atyre q€ kané€ gené né pushtet, e cila ka shérbyer pér té€ pérhapur vlera té caktuara né
shtetasit e tyre. Kjo ende vazhdon té jeté késhtu por, né njé shoqéri demokratike,
vlerat g€ duam t’i transferojmé te gjeneratat e reja ndértohen dhe mbrohen né ményré
t& hapur dhe né procese demokratike. Ky kapitull ka té bé&jé né rend té€ paré me vlerat
si demokracia, t€ drejtat e njeriut dhe respektimi i diversitetit, si dhe se si paraqiten
kéto vlera né kontekste zyrtare dhe jozyrtare né njé shkollé. Sot mjaft vémendje i
kushtohet arritjeve t€ nxénésve, por nuk duhet t€ harrojmé njé rol tjetér t&
rénd€sishém t€ edukimit: promovimin e vlerave dhe shkathtésive shoqérore g€ jané
parakusht pér bashkekzistencé né shoqérin€ e globalizuar moderne. Pasi qé nga
analizat e kapitujve t€ méparshém té keni pércaktuar se sa larg keni shkuar né
shkollén tuaj né bartjen e vlerave t&€ EQD-s€ dhe t& drejtave t&€ njeriut gjaté edukimin,
kétu do té€ mund té gjeni disa késhilla si t& vazhdoni.

THE TIRLETE FTTwerc Tl LRI Sopr Ak g
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Tualeteve u vjen era, njésité mésimore jané té mérzitshme,
Ushqimi éshté i pakéndshém, mésimdhénésit jané
té vrazhdé......oh dhe kjo éshté kravaté e bukur

© Késhillat e shkollés MB (UK) 2003
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Pozicioni personal

Hapi 1. Provoni kété: s
Nuk keni menduar shumé pér | Zgjeroni kontekstin tuaj mé tutje: cka ‘é,
demokracing apo pér vlerat thuhet pér vlerat né ligjet kushtetuese, né | S
tjera, sepse né kurrikula nuk konventat e KB-sé¢ dhe né dokumente té =A
mund té gjenden udhézime t€ | tjera t€ ngjashme? Gjithashtu, shtoni S
qarta ose eksplicite. njohurité tuaja pér ndryshimin e vlerave §
Pérgjegjésia juaj &shté q€ ¢do | n€ shoqéri. Ka shumé libra pér studime g

gjé t& mésohet sipas rregullave | teorike né lidhje mé kété temé.”
ekzistuese.

BIJ[A U WLIpudbaad swr rupnpy

Hapi 2. Provoni keteé:

Ju e pranoni pérgjegjésiné€ tuaj | Zgjeroni kontekstin e personelit tuaj.
pér t& bartur te nxénésit jo Shfrytézoni burime té jashtme pér
vetém njohuri dhe shkathtési trajnim brenda shkollés, forume té

por gjithashtu edhe nj€ grup diskutimit, takime pune, etj. Analizoni
vlerash. Ju gjithashtu i dhe pércaktoni sé bashku vlerat e
arsyetoni t€ drejtat e nxénésve | pérbashkéta genésore né njé shoqéri té
pér té théné se ¢ka éshté e miré dhe né€ shkollén tuaj. Harxhoni dité
drejté dhe cka e gabuar. Eshté e | studimi pér personelin pér kété géllim!
nevojshme qé edhe personeli Siguroni qé€ vlerat t€ béhen té qarta né té
juaj sikurse ju té jeté i gjitha dokumentet tuaja té politikave.
ndérgjegjshém pér kéte.

Hapi 3. Provoni keteé:

Keni siguruar qé t€ gjitha Pérgjegjésia juaj éshté t& mbani kété

proceset n€ shkollén tuaj béhen | nivel t€ larté t€ edukimit t€ bazuar né
né pajtim me etosin ose tiparin | vlera. Véshtroni me vémendje gjaté

dominues pér demokraci té gjithé kohés dukurité e diskriminimit apo
shkoll€s dhe me respektimin e | llojet tjera té sjelljeve jo etike.
diversitetin. Librat shkolloré Shfrytézoni pozitén tuaj pér t€ shérbyer
dhe materialet e mésimdhénies | si shembull dhe merrni pér obligim q¢ té
kontrollohen né bazé té keni piképamje optimiste pér t€ ardhmen
principeve té njéjta. dhe besim té forté né€ shokét tuaj si gqenie

njerézore, pavarésisht moshés sé tyre.

Njé shembull i edukimit me pérqendrim né vlera

Nga ndonjé heré nevojitet kurajé pér pérgendrim né€ vlera dhe pér t’i parashtruar
haptazi problemet e rénda. Né vitin 2005., n€ shkollén pér pylltari dhe zdrukthétari né
Karllovc t€ Kroacis€, €shté kryer njé projekt studimi pér trafikim.
Qéllimet e projektit ishin:
- T€ mésohen t& rinjté t€ njihen me problemin, shkaget dhe pasojat e tij;
- T& zhvillojné shkathtési pér shmangie nga situatat e rrezikshme.
Metodat: metoda té participimit pér praktikumin e qytetarisé aktive, p.sh., bisedat,
diskutimet parlamentare, luajtja e rolit, pérgatitja e posteréve dhe gazetave, filmat dhe
Interneti.
Partnerét e pérfshiré né projekt: mésimdhénésit, nxénésit, kryetari 1 komunés dhe
Keéshilli komunal i Karllovecit, policia lokale, OJQ-té dhe mediet lokale.
Projekti €shté shpérblyer dhe &shté njohur né€ nivel kombétar si njé praktiké e miré e
EQD/EDNIJ-sé.

% Shih p.sh. Putman, Bowling Alone, Simon & Schuster, New York 2001, ose Sennett, The Corrosion of
Character, WW Norton & Ltd., London 2000.
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Késhilli i shkollés

Shtrirja e udhézimeve lokale pér edukimin me pérgendrim né vlera ndryshon prej
shteti n€ shtet, dhe nése ekzistojné udhézime lokale, ato rrallé u shmangen
ndryshimeve té réndésishme nga etosi ose tipari dominues i shkollés kombétare.
Pérjashtim natyrisht jané€ shkollat konfesionale, aty ku ato ekzistojné. Por, si
udhéheqés 1 shkollés ju do té shfrytézoni pozicionin tuaj pér té theksuar réndésiné e
vlerave demokratike n€ pérdorimin praktik né té gjitha nivelet e shoqéris€, ndér t&
tjerat edhe n€ organet udhéheqése té cilat i kané mé s€ aférmi nxénésit dhe prindérit e

tyre.

Hapi 1.

Pér késhillin lokal t€ shkoll€s béni
até pér té cilén ju jeni pérgjegjés
zyrtarisht. Vlerat tjera té cilat nuk
jané té parashtruara né dokumentet
zyrtare nuk jan€ brengg e juaj.

Provoni kété:

Paraqitni para anétaréve té késhillit
lokal nevojat pér udhézime etike.
Jepni sugjerime, por keni kujdes qé
té filloni me hapa té vegjél.

Hapi 2.

Keni pas sukses t€ rritni interesimin
né misionin e shkoll€s tuaj né njé
shoqéri me ndryshime té shpejta. Si
drejtor 1 shkollés né kontakt té
ngushté me familje t€ reja dhe
fémijé, ju dini mé shumé se té tjerét
pér vlerat e ndryshueshme ose né
lidhje me ndryshimet né strukturat
familjare si dhe pér nevojén e
implementimit t€ vlerave té
pérbashkéta.

Provoni kété:

Informoni késhillin lokal t& shkollés
pér progresin g€ keni pas né
shkollén tuaj né fusha si ato té
pjes€émarrjes aktive té€ personelit dhe
té nxénésve. Veproni si z€dhénés jo
vetém 1 anétaréve té késhillit drejt
shkollés, por edhe i shkollés drejt
anétaréve t€ késhillit.

Hapi 3.

Raporti juaj me késhillin e shkollés
bazohet né besim. Ju jeni burim 1
rénd€sishém pér vendimmarrésit.
Mos harroni se jeni njohés 1
céshtjeve, dhe se me sigurimin e
informacioneve t€ vlefshme pér
anétarét e késhillit u ndihmoni
atyre t€ sjellin vendime m¢é t€ mira.
Disa prej sugjerimeve tuaja veg
kané rezultuar me pérmirésime
evidente.

Provoni kété:

Shfrytézoni pozitén tuaj qé té
térhigni vémendjen e anétaréve t&é
késhillit pér nevojén e grupeve té
cenueshme ose pér fusha tjera ku
mendoni se mund té rrezikohen
vlerat demokratike dhe t€ drejtat e
njeriut. Rezultatet e mira t€ arritura
né até€ fushé mund t’ua lehtésojé
autoriteteve q¢€ tu sigurojné fond
shtes€ g€ do tu nevojitej pér
pérmirésimin e situatés sé fémijéve
dhe té rinjve té rrezikuar.
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Késhilli pedagogjik

Mésimdhénésit shpesh punojné vet€ém, pas dyerve t€ mbyllura té klas€s dhe
rezultatet e mundit té tyre shpesh gjykohet nga té arriturat mésimore té nxénésve té
tyre dhe jo aq nga t€ arriturat tjera. Kané pak mundési t€ takohen pér diskutime

pedagogjike dhe etike. Késhilli pedagogjik do t€ duhej té jeté njé rast i tillé.

Hapi 1.

Provoni kété:

Detyrat e personelit mésimor jané té
kufizuara né mésimdhénie dhe né
mbajtje t€ rendit né klas€. Njohurité
dhe shkathtésité e rregullta jané
gjithmoné para sjelljeve dhe
vlerave. Késhillat pedagogjike
shfrytézohen pér té€ zgjidhur ¢éshtje
teknike dhe formale.

Béni ndryshime né agjendé:
zgjeroni kontekstet né ¢éshtje
tjera, si¢ jané dilemat etike t&
njohura pér té gjithé
mésimdhénésit. Personelit
mésimor mund t’i jepni disa detyra
shtépie para mbledhjes: t€ lexojné
njé€ artikull pér nj€ temé té caktuar,
té parashtrojné nj€ dilemé etike me
té cilén jané ndeshur ose té
shkruajné njé mendim personal pér
p.sh., até se si t€ zvogélohet
mungesat e pajustifikuara.

Hapi 2.

Késhillat pedagogjike shfrytézohen
gjithashtu pér rritjen e aftésive,
p.sh., pérmes informacioneve té
ekspertéve: ¢ka ndodh né botén
jashté shkollés e qé€ ka efekte né
vlera? Kujdeseni qé€ personeli t&
informohet rregullisht me
informacione t€ pérditésuara pér até
se ¢cka ndodh né botén g€ 1 rrethon,
vecanérisht né lidhje me
ndryshimin e vlerave dhe té
modeleve shogérore.

Provoni kété:

Duke u bazuar né familjarizimin e
pérgjithshém me ndryshimet
aktuale né vlera dhe jetén
shoqérore né pérgjithési, personeli
mund t€ pérgendrohet né
mirékuptim dhe parandalim né
vend t€ kontrollit dhe ndéshkimit.
Nuk duhet t& shfrytézoni
mbledhjet e késhillave pedagogjik
pér t€ zgjidhur ¢éshtje té thjeshta
administrative ose praktike:
njerézit e marrin pjesén e tyre té
pérgjegjésisé dhe 1 zgjedhin
problemet pa ndihmén tuaj.

Hapi 3.

Pasi qé ¢éshtjet rutinore dhe interpretimi i rregullave nuk u marrin mé
tutje gjithé kohén, vlerat dhe objektivat jané c¢éshtjet dominuese té
agjendés. Eshté me réndési qé ju si drejtor t& gjeni kohé pér reflektim dhe
studim, ashtu qé t& jeni burim 1 besimit dhe i inspirimit pér personelin

tuaj.

Personeli, nxénésit dhe drejtorét e shkollave punojné sé bashku né
formulimin e karakter ose tiparit dominues t€ shkollés. Ky fakt éshté 1
njohur pér t€ gjithé dhe marrin pjesé t€ gjithé né€ kété. Siguroni qé forma
dhe pérmbajtja e edukimit t& jené né€ pajtim me vlerat e edukimit té
qytetaris€ demokratike dhe té t€ drejtave té njeriut.

yif3o3epad niysa>y

BIJJA U WLIpudbaad swr rupnpy

48



Nxénésit

Cka e bén njé shkollé té suksesshme? Shumé véshtrime tregojné se njé shkoll€ e
suksesshme é&shté shkolla e cila né vend t&€ paré i vendos nevojat dhe interesat e
nxénésve. NE njé shkoll€ t€ mir€, asnjéri nuk harron kurré se shkolla €shté aty pér

nxénésit.

Hapi 1.

N¢€ njé shkoll€ autoritare, nxénésit
jané€ niveli mé 1 ulét né hierarkiné e
shkollés, pa mundési ndikimi né
céshtjet e edukimit. Vlerat e tyre nuk
merren né€ konsiderim.

Provoni kété:

Nxitni personelin, g€ gjaté orés sé
mésimit, t& theksojé vlerat
universale, jo vetém faktet dhe
shkathtésité. Ftoni nxénésit té
marrin pjesé n€ vendosjen e
rregullave té shkollés dhe né
vendimet tjera ku vlerat jané€ mjaft
té pérfshira.

Hapi 2.

Sot né€ njé klas€ takohen nxénés me
prejardhje t€ ndryshme etnike dhe
kulturore, dhe shkolla béhet emérues i
tyre mé 1 vogél 1 pérbashkét né€ jetén e
tyre shogérore. S€ kéndejmi, shkollén
duhet konsideruar si njé€ vend ideal
pér implementimin e vlerave
demokratike dhe t&€ drejtave té njeriut,
vend ku, me konsideraté dhe me
géndrim t€ hapur, ndeshen mendimet
e ndryshme.

Provoni kété:

Dubhet tu béjmé me dije nxénésve
se librat shkolloré nuk pérmbajné
domosdoshmérish t€ vértetén e
padiskutueshme; teksti gjithmoné
éshté filtruar népér njé sistem té
vlerave t€ autorit.

Hapi 3.

Cka duhet mésuar? Eshté e qarté se
njohurité dhe shkathtésité jané té
pamjaftueshme. Duhet pérshiré
mendimin kritik dhe t€ pavarur si njé
objektivé té planit mésimor té té
gjitha 1€ndéve. Jeni t€ ndérgjegjshém
pér nevojén e pérfshirjes, formale dhe
joformale, té€ nxénésve né€ vendosjen e
strukturés etike pér shkollén tuaj.

Provoni kété:

Sfidoje normén ose modelin duke
nxjerr né pah diversitetin.
Gjithmoné theksoni pérparésité e
sistemit t& gjer€ té referencave,
dhe mos harroni njohurité qé ju
keni né klasé nga pérvojat e
nxénésve tuaj.

Shih gjithashtu Hapin 3 né€ pjesén
paraprake “Késhilli pedagogjik™.
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Konteksti jozyrtar/joformal

Kemi théné pérpara: géllimet e mira né dokumentet e shkruara kané vleré té vogél
nése drejtorét e shkollave dhe personeli nuk tregojné, shpesh né situata t€ pérditshme,
se deklaratat zyrtare shprehin né fakt t€ vértetén.

Piképamja personale

Hapi 1.

Vlerat tuaja personale nuk jané t&
rénd€sishme. Ju u besoni autoriteteve
mbi ju. Vlerat nuk i1 konsideroni
prioritet, pérve¢ ndoshta stabilitetit,
rendit dhe dégjueshmérisé.

Provoni kété:

Pyeteni veten: cilat jané nxitésit
e mi? Cfar€ shkolle déshiroj?
Cfaré shoqérie? Cilat vlera
déshiroj t’ua transferojé
nxénésve t€ mi? (ose thjeshté do
ta pyetnit veten: pse déshiroj té
b&hem drejtor 1 shkoll€s?)

Hapi 2.

E keni t€ qarté se ¢ka déshironi né
kuptim t& vlerave té cilat duhet té jené
evidente n€ mésimdhénie dhe né jetén e
pérditshme t€ shkollés. Keni filluar
gjithashtu t€ pérhapni mendimet e tuaja
te njerézit rreth jush.

Provoni kété:

Rritni ambiciet tuaja: déshironi
qé e téré shkolla té pérqafojé té
njéjtat vlera, prandaj harxhoni
kohé dhe energji t€ pérhapni kété
mesazh. Né bisedat formale dhe
joformale pér demokraci, té
drejta t€ njeriut dhe respektim t&
té gjithéve gjithashtu i pérfshini
edhe nxénésit. Si gjithmong,
inkurajoni iniciativat e mira.

Hapi 3.

Ju 1 gézoni realisht aspektet e reja té
jetés, té cilat reflektohen né sjellje dhe
né€ vlerat e té gjitha pjeséve té
ndryshme t& shoqérisé té pérfagésuara
né shkollén tuaj. Angazhimi juaj
personal €shté burim 1 inspirimit pér
nxénésit dhe pér personelin.

Provoni kété:

T€ gjithé duhet ta kené t&€ qarté
forcén e shembujve t€ miré.
Mésimdhénésit dhe t€ rriturit
tjeré n€ shkoll¢ duhet té jené té
bindur thellé né€ funksionin e tyre
t€ luajtjes sé€ rolit model, ndérsa
nxé&nésit mé t€ moshuar até se
shérbejné pér té njéjtin qéllim
pér ata t€ moshés mé té re.
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Bisedat né korridor/Socializmi

T€ jesh drejtor 1 shkollés €shté puné, né njéfaré mase, e vetmuar, mu sikurse shumé
pozita tjera t&€ menaxhimit, dhe gjithmon ekziston rreziku i izolimit nga té punésuarit

dhe nga nxénésit.

Hapi 1.
Biseda né€ korridor €shté n€ shumicén
e rasteve humbje kohe.

Provoni kété:

Pyeteni veten: cilin model
shogéror déshiroj t€ pérvetésojné
nxénésit e mi? Cili €sht€ model i
miré pér marrédhéniet shoqérore
né€ vendin e punés? Cilat vlera
reflektohen/pasqyrohen nga sjelljet
e mia?

Hapi 2.

Takimet joformale té rastit japin
informacione t& ¢gmueshme pér
atmosferén shoqérore dhe kodin e
mirésjelljes n€ shkollén tuaj. Nuk jeni
1 frikésuar nga t€ genit vetjak dhe
inkurajoni nxénésit dhe personelin té
ndajné mendimet dhe shqetésimet e

Provoni keté:

Rritja e mundésisé pér nxénésit
dhe personelin gé€ t& takohen jashté
klasés: kafeneté e pérbashkéta,
hapésirat pér dreké dhe vendet
tjera pér rekreacion, pér personelin
dhe pér nxénésit, do t&€ mund t&
ishte njé hap pérpara pér rritjen e
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tyre me ju. mirékuptimit.

Hapi 3.

Gjithandej népér shkollé  mund t€ parandieni miréseardhjen dhe
dashamirésin e singerté qé buron nga interesimi i sinqgerté pér njerézit né
pérgjithési. Organizoni ngjarje shoqérore pér personelin dhe pér nxénésit:
festimi 1 pérvjetoréve, organizimi i ngjarjeve sportive dhe gara tjera,
gjithcka qé 1 afron njerézit dhe nxénésve u jep shembuj pozitiv té
bashkékzistencés kundruall t&€ gjitha llojeve té kufijve social. Njé efekt
pozitiv anésor do t€ mund t€ ishte fakti g€ nxénésit synojné t& béhen mé t&
devotshém dhe mé bashképunues kur kané pas rastin t€ shohin
mésimdhénésin né drit€ mé t€ miré t€ tij diku jashté klasés.
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Administrimi ditor

Pjesa mé e madhe e administrimit ditor &shté e karakterit zyrtar. Aspekti jozyrtar
&shté shkalla e prioritetit dhe energjia qé e jepni pér até pjes€. Por administrimi ditor
pérfshin gjithashtu ményrén g€ ju pérgjigjni né pyetje, sa jeni né dispozicion dhe si i

pérballoni situatat e thjeshta té pérditshme.

Hapi 1.

Krenoheni me kontabilitetin e
pérkryer. Késhilli 1 shkollés,
personeli dhe palét e interesuara
mund té jené t& sigurt se gjithcka
€shté né€ rregull.

Provoni kété:

Pyeteni veten: a &shté gjithcka né
kété? Eshté shumé lehté t& ndodheni
1 z&n€ né€ kurth administrativ; detyrat
jané konkrete, t&¢ domosdoshme dhe
t¢ lehta pér t'u pérmbushur.
Implementimi/zbatimi 1 vlerave
€sht¢ puné shumé mé e
papércaktuar, dhe nuk ekziston njé
ményré e qart€ pér té filluar si dhe
nuk ka metoda t€ besueshme pér
matjen e rezultateve.

Hapi 2.

Administrimi korrekt natyrisht se
éshté 1 nevojshém, por rutinat
administrative jané veté sistemi.
Minimizoni kohén e kaluar né
administrim qé lidhet me pozitén
tuaj. Jepni prioritet edukimit dhe
rolit tuaj t& bartésit té vlerave
demokratike.

Provoni kété:

Keni durim dhe njé shikim mé
afatgjaté pérpara. Vlerat jané njé
fushé ku rezultatet nuk vérehen
menjéheré dhe pasojat nuk munden
té parashihen lehté. Shfrytézoni
situatat e zakonshme si shembuj pér
té ilustruar vlerat: nése njé njoftim
né tabelén e shpalljeve €shté shkruar
né trajté urdhérore ose negative,
kérkoni nga autori ta riformulojé até.
Pérveg késaj, natyrisht, kujdesuni qé
edhe urdhéresat tuaja pér personelin
dhe pér nxénésit t€ jené t& shkruara
né frymén e duhur.

Hapi 3.

Rezervoni kohé né€ agjendén tuaj personale pér udhéheqgje
ideologjike/tematike: kujdesuni g€ t€ keni kohé pér geverisje, jo vetém
pér administrim. Keni parasysh se demokracia duhet té risajohet pér ¢do
gjeneraté té re t€ nxénésve!
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Zgjidhja e konflikteve

Né njé shkoll€ autoritare, drejtorit shpesh i jepet — ose ai e marr vullnetarisht — rolin
e arbitrit n€ t€ gjitha llojet e konflikteve. Njé pasojé e padéshirueshme e késaj éshté
krijimi i distancés ndérmjet udhé&heqésit dhe té tjeréve né shkollé. Né shkollén e
llojit t& kétillé konfliktet synohet t&€ trajtohen si kércénim ndaj sistemit dhe jo si
pika fillestare pér zhvillim ose, s€ paku, pér reflektim. Ményra né té cilén ju i
véshtroni konfliktet &shté njé tregues se si 1 shihni nxénésit dhe personelin.

Hapi 1.

Me rastin e zgjidhjes s€ ndonjé
konflikti, nése jeni t€ pasigurt né
digka, shikoni rregulloret. Eshté
me réndési té dallohet ké duhet

Provoni kété:

Dégjoni né ményré aktive dhe béni
pyetje shtes€ pér t&€ kuptuar mé thellé
se cka kané pér t€ thén€ té dy palét.
Kur ato reagojné fort¢ kundér

fajésuar. vendimit, tentoni t€ gjeni cilat vlera
ose motive themelore mund té jené

shkaktar 1 reagimit t€ tyre.

Provoni kété:

Disa konflikte jané mé t€ rénd€sishém
pér tu zgjidhur sa se té tjerét, madje
edhe nése ato mund té€ konsiderohen si
té paréndésishém. Kujdesuni pér
konfliktet g€ mund t€ kené burimin né
diskriminim gjinor, etnik, t€ pamjes
ose t€ mete.

Hapi 2.

Eshté me réndési pér ju qé té
respektohet gjithashtu edhe
integriteti 1 kegbérésit, e jo vetém
1 palés s€ démtuar. Ju bazoni
gjykimin tuaj gjithashtu né
pérvojén, e cila déshmon se né
shumicén e konflikteve duhet
fajésuar té dy palét.

Hapi 3.

Pranoni faktin se jo té gjitha konfliktet mund té zgjidhen lehté. Trajtoni
konfliktet si shprehje e vlerave té ndryshme dhe ¢moni faktin se
mirékuptimi dhe zgjidhja shpesh bazohen né tolerancé, pranim dhe
kompromis, € jo n€ gjetjen e viktimés.

Konflikti mund té shikohet gjithashtu edhe si njé nxitje pér zhvillim dhe si
nj€ rast pér t€ pérfshiré nxénésit, prindérit dhe pjes€marrésit tjeré q€¢ mund
té¢ ndihmojné. Qé€llimi juaj &shté t€ parashikoni dhe t€ parandaloni
konfliktet. Pérfundimisht, shumé energji e shpenzuar né zgjidhjen e
konflikteve mund t€ shfrytézohet pér qéllime mé té€ mira: t€ rritet
mirékuptimi ndér nxénés pér njé devotshméri/lojalitet ndaj njéri tjetrit,
ndaj shkollés dhe, né fund, ndaj shoqérisé.
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Fusha kryesore 3: Bashképunimi, komunikimi dhe pérfshirja:
Konkurrenca dhe vetévendosja e shkollés

Shogéria shkollore shpesh cilésohet si formé e ndaré e pjesés tjetér t& shoqéris€, nga
pjesa reale e botés, dhe nga mésimdhénésit shpesh dégjojmé se ata nuk din€ aq shumé
nga jeta reale, pasi qé kané kaluar njé pjes€ t€ madhe té jetés sé tyre né€ shkollé. E
njéjta gjé thuhet pér drejtorét e shkollave, té cilét, n€ t€ vérteté, shpesh drejtojné
biznese me numér t€ ngjashém t€ punétoréve sa ka njé kompani me madhési mesatare.
Edhe mund té keté dicka té vérteté né kété kritiké. Deri pérpara disa gjeneratash,
shkolla éshté konsideruar si pérfagé€suese e autoriteteve t€ larta ose si njé privilegj pér
té pasurit, dhe akoma mund té€ gjenden shkolla dhe ideologji shkollore qé¢ mbajné
vulén e ekskluzivitetit dhe t€ shképutjes nga shoqgéria. Prandaj, ajo qé duhet béré éshté
hapja e shkollave tona, dalja né€ skené dhe luajtja e rolit toné né shoqéri. E
pérmbushim apo jo kété rol, a jemi aktoré t&€ réndésishém e jo pérsiatés/spekulatoré né
procesin e ndértimit t€ shoqéris€ demokratike. Pra, cilat veprime mund t’i
ndérmarrim? Dhe si t’1 béymé ball€ konkurrencés, pa braktisur vlerat tona kryesore?

Konteksti zyrtar/formal

Pozicioni personal

Hapi 1. Provoni kété: o |og
Brenga juaj kryesore éshté reputacioni 1 mir€ i Pyeteni veten: né cka do t& é, %;
shkollés tuaj. Duhet té€ kujdeseni qé té gjitha duhej mbéshtetur g =
informacionet g€ dalin nga shkolla té€ jené t& reputacionin € miré? Si 2 E
kontrolluara, pozitive dhe q€ nuk zgjojné mund té arrijmé stabilitet [z [E.
kundérshtime. Ambasadori mé 1 miré pér kur shumé gjéra é‘ E
shkollén jeni ju. ndryshojné shumé shpejté? |5 |5
Hapi 2. Provoni kété: E
Keni béré analizé té thellé té objektivave té njé Shkoni nga perspektiva =3
shkolle t€ mir€, si¢ €shté pérshkruar né nacionale/teorike kah ajo E.
dokumentet zyrtare. E keni té qarté se lokale dhe praktike: cila 2,
mésimdhénia e miré€ nuk éshté e mjaftueshme éshté shkolla mé e miré %
pér té béré shkollén mé t€ mir€. Vizioni juaj pér komunitetin. Pérfshini g
éshté mé 1 gjeré se sa aq: shkolla éshté bashkimi | personelin dhe palét e E
1 kulturores dhe shoqgérores né njé shoqéri té interesuara né kété analizé. =
larmishme moderne. Gjithmong thirrni mediet g.
lokale kur ndodh dicka e

interesit t€ pérbashkeét.
Gjithashtu, kujdesuni qé
shkolla t€ keté nj€ ueb
fage atraktive dhe té
pérditésuar né€ Internet.

Hapi 3. Provoni kété:

Brenga juaj kryesore €shté qé shkolla juaj té Shfrytézoni pozitén tuaj té
siguroj€ njé ambient pér mésim mé t&€ miré t& mbroni interesat e grupeve
mundshém pér nxénésit e saj. Shkolla juaj té cenueshme, dhe
gjithashtu luan njé€ rol aktiv né komunitet. Si angazhoni njerézit dhe
drejtor i shkollés jeni nj€ person i réndésishém organizatat jashté shkoll€s

né€ shoqéri dhe né komunitetet ku prindérit kané | n€ dialog pér vlerat
mundési t€ zgjedhin shkollén pér fémijét e tyre, | genésore dhe qytetariné
pozita e shkollés tuaj €sht€ mé e pérshtatshme aktive.
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kundrejt shkollave konkurruese dhe jo aq e

ekspozuar prirjeve jetéshkurtra.

Keéshilli i shkollés

Késhilli i shkollés €shté punédhénési juaj dhe éshté detyré e juaj qé vizionet e tij t’i
zbatoni né€ praktiké. Kétu do t€ supozojmé se synimet e tij dhe pikévéshtrimi juaj

pérputhen.

Hapi 1.

Né kontaktet tuaja me késhillin e
shkoll€s, ju theksoni imazhin e jashtém
té shkollés tuaj, si p.sh., statistikat
favorizuese té suksesit t€ nxénésve ose
administrimin e miré¢ ekonomik.

Provoni kété:

Nxirrni né€ pah edhe aspekte
tjera. Mund té paragqitni njé€ ose
dy orvatje premtuese pér
bashképunim me organizatat
lokale ose me prindérit dhe
paralajméroni pér disa probleme
q€ duhet zgjidhur.

Hapi 2.

NEé njé shkoll€ té financuar nga fondet
publike, késhilli 1 shkollés ka njé
perspektivé mé té gjeré se sa suksesi né
mésime 1 nxénésve. Kjo €shté nj€ piké
e miré€ fillestare pér vendosjen e
gé€llimeve t€ shkollés tuaj dhe pér
vendin e sajé né komunitet. Ambiciet e

tuaja ia komunikoni késhillit t&
shkollés.

Provoni kété:

Béhuni proaktiv: merrni
informacione pér procedurat
formale dhe orarin e késhillit t&
shkollés. Perspektiva e tyre
kohore €shté shpesh e gjaté dhe
synon t€ ndjeké kohézgjatjen e
mandateve politike. Dorézoni
anétaréve té késhillit planet miré
té pérgatitura pér bashképunim
dhe projektet pér zhvillimin e
shkollés, dhe béhuni té gatshém
pér kompromis.

Hapi 3.

Késhilli shkollés u konsideron si burim
mé t&€ besueshém 1 njohurive pér
geverisjen e shkoll€s lokale. Vendimet
e miratuara né nivelet politike jané né
pajtim me planet afatgjata pér shkollén
tuaj dhe u japin hapésiré€ qé€ u nevojitet
pér tu marré me konkurrencén dhe
ndryshimet e shpejta.

Provoni kété:

I té€ré komuniteti ka dobi nga njé
shkollé prosperuese. Shfrytézoni
pozitén tuaj qé té fitoni resurset
g€ u nevojiten né ményré qé
shkollén ta béni madje edhe mé
té mir€. Pérmendni efektet
bashkévepruese g€ mund t’1
fitoni nga bashképunimi juaj me
shérbimet tjera né komunitet, si¢
jané shéndetésia dhe miréqgenia
sociale. Mundésohu OJQ-ve
lokale t€ shfrytézojné hapésirat e
shkoll€s tuaj pér mbledhjet e tyre
kur shkolla edhe ashtu €shté e
zbrazét.

SAIONYS I [BYO] IIIYSI¥
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Késhilli pedagogjik

Me ndryshimet né€ shoqéri, ndryshon edhe shkolla, ¢ me kété edhe roli i
mésimdhénésve. Shumé familje e kané€ origjinén e tyre nga disa vende tjera, brenda
ose jashté vendit, ndérsa shkolla funksionon si rrjet mé 1 réndé€sishém 1 tyre
shogéror. Kjo e béné mé té véshtiré vénien e vijés s€ qarté ndérmjet pérgjegjésive té
shkollés dhe atyre té institucioneve tjera né shoqéri. Detyra juaj si drejtor 1 shkollés
&shté t€ ndérgjegjésoni personelin tuaj pér ndryshimet e tilla dhe t’u prini drejté njé
koncepti té ri shkoll€s, e cila u pérgjigjet mé sé miri g€llimeve t€ grupit tuaj t&

vecanté té€ synuar.

Hapi 1. Provoni kété:
Detyra e mésimdhénésit éshté e Béhuni t€ hapur pér sugjerimet e
kufizuar n€ mésimdhénie. Ju personelit g€ kané pér qéllim
shpesh dégjoni mésimdhénésit pérfshirjen e shoqérisé€ jashté
duke théné: “ Uné jam shkollés né mésimdhénien e tyre.
mésimdhénés, asgj€ tjetér”, ose Tregohu qart€, atyre dhe kolegéve t&
“Kjo éshté shkollg, asgjé tjetér”. | tyre skeptik, se jan€ né rrugg té
Dhe ju pajtoheni. drejté.
Hapi 2. Provoni kété:
Personeli duhet béré me dije rolin | Angazhoni eksperté pér leksione dhe
e zgjeruar t€ shkoll€s né njé dialogim gjat€ mbledhjeve té
bashkési moderne dhe t&é késhillit pedagogjik dhe gjaté ditéve
larmishme: ata do té duhej ta studimore. Pérfshini personelin dhe
konsideronin shkollén si njé nxénésit n€ vendosjen e kontakteve
faktor t€ réndésishém té me shoqérin€. Shfrytézoni ekspertét
unifikimit, ndérsa veten si njé e jashtém pér vlerésim si piké
model me ndikim tek té rinjté. nismétare pér zhvillim. Inkurajoni
Shfrytézoni késhillat pedagogjike | personelin té shfrytézojné rrjetet e
pér té forcuar rolin e tillé té ri té tyre personale pér vendosjen e
shkollés dhe t€ mésimdhénésit. bashképunimit afatshkurtér dhe
afatgjaté me shkollén.

Hapi 3.

Shkolla juaj éshté shembull né t& gjithé¢ vendin. Qéndrimi juaj 1 hapur
térheq vémendjen e shumé té tjeréve. Personeli dhe nxénésit jané krenar
me shkollén e tyre dhe vizitoréve u pércjellin té njéjtin lloj t€ mesazheve
pozitive. Gjat€é mbledhjeve t€ Ké&shillit pedagogjik, koha harxhohet
shpesh né€ analizimin dhe mbéshtetjen/fuqizimin e imazhit t& shkollés
tuaj.

Nxénésve dhe personelit ju mundésoni t€ pérfagésojné shkollén né situata
zyrtare, pasi q€ ata shpesh jané ambasadorét mé t€ mir€. Thirrni ish
nxénésit tuaj mé t€ moshuar pér t’u ofruar shembuj t€ miré nxénésve mé
té rinj.

yif3o3epad nysayy
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Nxénésit

Nxénésit sot jané grupi mé 1 gjallé/shpérthyes, sidomos né mjediset urbane. N&é
disa komunitete, nése prindérit nuk jané t€ kénaqur me shkollén mund ta
zhvendosin fémijén e tyre né njé shkoll€ tjetér. N& njé situaté té kétillé provojmé
té gjejmé ményrén mé té lehté duke tentuar t&€ zbulojmé cka éshté mé popullore/e
pérhapur, dhe pérpigemi t’i adaptohemi asaj situate me g€llim t€ pranimit dhe
mbajtjes s€ nxénésve. Nj€ qasje tjetér €shté pérvetésimi 1 koncepteve té vjetra dhe
miré t& déshmuara. Prandaj, si do t’i kombinoni traditén e vjetér akademike me
bartjen e vlerave kulturore dhe etike né rrethana té€ konkurrencés s¢ ashpér?

Hapi 1.

Pér shkollén &sht€ me
réndési q€ nxénésit té
tregojné rezultate t€ mira
né mésim, pra qé té
kalojné  téré ditén
shkollore né€ mésime.
Aktivitete tjera jané té
rralla, pasi q€ marrin
kohé té ¢gmueshme jashté

Provoni kété:

Rezultatet né mésim kané prioritet t& larté,
por ka edhe gjéra tjera q€¢ mund té€ mésohen
né shkollé. QE€llimi 1 pérfshirjes sé nxénésve
akoma mbetet 1 njéjté: t€ kené rezultate té
mira né mésim né krahasim me shkollat
konkurrente. Késhillit té€ nxénésve, nése ka té
till€, 1 lejohet t&€ mbajé mbledhje vetém pas
ose ndérmjet oréve t€ mésimit.

mésimit. Prindérit

informohen pér

detyrimet e tyre.

Hapi 2. Provoni kété:

Pér t&€  pérmirésuar | Jepni késhillit t&€ nxénésve hapésiré dhe kohé
mésimin efektiv, | né orarin e shkoll€s. Thirrni prindérit né

nxénésit duhet t&€ ndiejné
mbéshtetjen dhe besimin
nga té rriturit. Pyetni ata
se c¢ka presin prej
shkollés, dhe mundésoni
té vlerésojné rregullsiné
e mésimdhénies. Ng¢
rastin e nxénésve né
moshé mé té re, pyetni
prindérit e tyre.

mbledhje né ményré g€ t€ merrni informacion
se cka presin ata prej shkollés. Pérfshini
nxénésit dhe palét tjera t€ interesuara né
aktivitete shoqérore, dhe krijoni tradita té
vendosje s€ frymés sé¢ komunitetit né€ shkollg.
Pér t€ béré njé lidhje t€ qarté ndérmjet
subjekteve t€ shkollés dhe jet€s né€ puné,
kontaktoni ndérmarrjet lokale. Prindérit mund
t’u ndihmojné shumé né kété rast. Nxénésit le
t’1 vizitojné vendet e punés dhe thirrni
pérfaqésues té€ ndérmarrjeve si ligjérues té
ftuar né shkollé.

Hapi 3.

NSYUIXN
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Shih tabelén paraprake “Késhilli pedagogjik*.

Keéshilli i nxénésve: shembull

Késhilli i nxénésve mund t€ keté njé strukturé mjafté té thjeshté, me njé numér té
pérfagésuesve pér mbledhjet e rregullta t€ kétij organi, ndoshta me kryesues dhe
sekretar né pozita udh€hegése. Por, i njé&jti mund t€ organizohet né formé mé té
ndérlikuar, si¢ &shté rasti 1 gjimnazit klasik Illyés Gyula né Budadrs, né Hungari:

Senati ka dy pérfagésues nga ¢do klasé dhe kryesohet nga Nénkryetari.
Kabineti, i udh€hequr nga Kryetari, &ésht€ autoritet ekzekutiv. Kryetari dhe
Nénkryetari zgjidhen nga késhilli 1 nxénésve. Mandati i tyre buron nga Senati.
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Trupi gjykues ka nga njé anétar prej ¢do klase. Ky trup ndérmjetéson né konfliktet
ndérmjet nxénésve si dhe ndérmjet nxénésve dhe mésimdhénésve. Synimi 1 trupit
gjykues éshté té arrihet koncenzus ndérmjet paléve né konflikt.

Anétaréve té késhillit t€ nxénésve u mbahen trajnime t€ veganta dhe ata mbéshteten
né punén e tyre nga udhéheqja e shkollés. Nj€ nga rezultatet e deritashme té gjimnazit
klasik Illyés Guyla éshté respekti dhe besimi mé i madh i ndérsjellé ndérmjet
nxénésve dhe mésimdhénésve. Mésimdhénésit gjithashtu pérpigen t’i trajtojné
nxénésit mé shumé si partner t& barabarté.

Konteksti jozyrtar

Piképamja personale

Hapi 1.

Satisfakcionin tuaj mé té larté ju
e fitoni nga rangimi i miré né
raportet statistikore. Fryma
garuese €shté njé sfidé
frymézuese pér ju. Fémijét e
braktisur konsiderohen si
kércénim.

Provoni kété:

Pyeteni veten: ne i b&jmé punét mir€,
por a jemi duke béré€ ato gjéra qé

duhet? A jemi shumé t€ mbyllur né

két€ boté té shkollés? Mos kemi harruar
dicka g€ €shté e réndésishme? Cka do
té ndodh nése rangimi yné bie?

Hapi 2.

Déshironi té€ zgjeroni kontaktet
e shkollés me botén jashté saj
dhe té kritereve pér pranim té
nxénésve. Konstatoni se té
rinjve u nevojiten kualifikime
tjera e jo vetém nota t€ mira qé
té jené té suksesshém né jeté
dhe e  konsideroni  até
pérgjegjési  tuajén g€ tu
siguroni disa prej shkathtésive
né shkollg.

Provoni kété:

Piké sé pari shfrytézoni rrjetin tuaj
personal dhe thirrni OJQ-t té€ vizitojné
shkollén tuaj: Save the Children,
ambientalistét,  klubin  lokal  té
shahistéve ose cilindo g€ e njihni ju e
g€ mund té gjallérojé dité€n né shkollé
ose t€ inspirojné disa nxénés pér
aktivitete t€ reja dhe té zgjeruara.
Shpesh né mesin e té rinjve ka njé dozé
t¢ madhe t€ idealizmit té€ cilén nuk
arrijmé€ ta vlerésojmé/pranojmé. Nése
jeni kritikuar, hapuni pér dialog. Mos
kaloni né defanzivé.

Hapi 3.

dreuosad elweddyig
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Ju e konsideroni veten si instruktor, qé gjithmoné ofron ndihmé kur sheh
pérmirésim; 1 véreni dhe 1 1évdoni madje edhe hapat e vogél, n€ dukje té
paréndésishém, té béré né drejtim t& duhur. Ju edhe mé tutje jeni t& lumtur
pér rezultate t€ mira, por njé pjesé t€ meritave pér t€ arriturat e tilla 1 takon
frymés bashképunuese dhe t€ hapur ndér personel dhe nxénés. Pozicioni
juaj i vendosur ua mundéson té jeni zemérgjeré dhe praktikat e mira té
ndani me shkollat tjera.

Krenoheni me shkollén tuaj dhe mé at€ q€ keni arritur s€ bashku. Té
gjithéve u &shté e qarté se fjalét tuaja t&€ vazhdueshme pér “demokraci”
dhe ‘pérgjegjési” pér t€ gjithé jané té sinqerta.

Njé pjesé té€ konsiderueshme t€ kohés tuaj gjaté dités kaloje jashté zyrés
tuaj. Shfrytézoni ¢do rast t€ forconi moralin e personelit dhe t€ nxénésve
tuaj.
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Bisedat né korridor/socializimi

Hapi 1.

Pyetje té réndésishme duhet
zgjidhur n€ mbledhje zyrtare.
Ajo qé€ éshté théné né€ takimet e
rastésishme nuk merret
parasysh. Kjo aq mé tepér sepse
nuk &shté miré pér reputacionin
e shkollés, nése komentet
kritike ose bisedat pér
problemet dégjohen né

Provoni kété:

Mos e nénvlerésoni até qé keni
dégjuar né€ rrugé jozyrtare. Ajo qé
njerézit ia thoné udhé&heqésit té vet
rrallé éshté plotésisht spontane: ata
me gjasé€ gjaté e kané menduar até
mendim paraprakisht. Prandaj, mos
shpejtoni t€ pérgjigjeni kalimthi né
pyetjet vendimtare. D€gjoni, tregoni
interesim dhe mirénjohje, por mos u

korridore. ngutni!

Hapi 2. Provoni kété:

Shikoni  rreth  jush: si | Gjithmoné ofroni shembull t€ miré
komunikojné  njerézit?  Pér | t€ ciltérsis€ dhe mirésjelljes.

shembull, nése nuk déshironi qé
nxénésit t€ marrin ¢antat e tyre
né biblioteké, do t’i udhézoni né
dy ményra: Eshté e ndaluar t&
sillni ¢antat né¢ bibliotek&” ose,
pran njé rafti jashté: “Ju lutem
leni ¢antat tuaja kétu”.

Si i pranojné vizitorét personeli
dhe nxénésit? Cilat jané
pérshtypjet e para té tyre?

Kujdesuni g€ njoftimet né tabelén e
shpalljeve dhe né€ klasa t&
formulohen me toné pozitiv.
Parandalimi é&shté gjithmoné mé 1
miré se sa mjekimi, dhe nése
nxénésit dhe vizitorét hasin ploté
shenja g€ u tregojné personelit dhe
nxénésve se c¢ka nuk guxojné té
béjn€, mund t€ mendojné se gjithcka
g€ nuk &éshté e ndaluar &shté e lejuar.
Kjo nuk &shté ményré pér tu
kujdesur pér gytetaré t€ pavarur dhe
té pérgjegjshém.

Hapi 3.

Shih tabelén paraprake “Piképamja personale “.

TWIZI[BIJ0S/IOPLLIOY U JEPIsIg
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Administrimi ditor

Hapi 1.

Béné sa té jet€¢ mundur mé
shumé veté. Kjo &shté
garancia mé e miré se
administrimi  ditor &shté
kryer n€ ményré t& duhur.
Kjo gjithashtu do té thoté
se nuk ka nevojé té
pérfshihen mésimdhénésit
né administrimin praktik.
Ata mund té pérqendrohen
né mésimdhénie.
Qéndrimi 1 pérgjithshém i
personelit é&shté qé ti
pérmbahen fushé
veprimtaris€ s€ tyre dhe té
mos ndérhyné né até se
cka b&jné t& tjerét. Keni
pérpiluar  pérshkrim té
detajuar t€ vendeve té
punés pér t&€ gjithé té
punésuarit.

Provoni kété:

Shmanguni disa prej shumé detyrave
joprofesionale. Shqyrtoni té gjitha punét
rutinore n€ bashk&punim me personelin e
involvuar. S€ bashku ju sigurisht do t€ gjeni
disa zgjidhje mé t€ mira, ashtu qé ¢do njéri
té keté kohé té mjaftueshme pér gjéra mé
frymézuese. Jepni mé€simdhénésve me tepér
njohuri pér administrimin e shkollés. Ata do
té mund té kené ide t€ mira pér efikasitet me
t¢ madh ose, sé paku, nuk do t€ shtrojné
kérkesa jorealiste.

Kérkoni zgjidhje digjitale pér administrim
rutinor. Pér shembull, né shumé vende
shumica e prindérve kané€ gasje né Internet;
késhtu q€ shumé prej raporteve rutinore pér
prindérit mund t€ béhen né ményré shumé
mé efikase.

Hapi 2.

N¢ orar keni siguruar kohé
pér aktivitete
jashtémésimore si dhe pér
mésimdhénésit qé duan té
provojné metoda t€ reja té
bashképunimit. Personeli
jopedagogjik inkurajohet
t& merr pjesé né aktivitetet
pedagogjike.

Provoni kété:

Sa ma tepér q€ njerézit t€ pérfshihen né
céshtjet e pérgjithshme, aq mé€ shumé
pérgjegjési marrin. K&shtu zvogélohet
nevoja pér kontroll.

Hapi 3.

Shkolla ka gatishméri qé€ praktikat e mira t’i ndajé me shkollat dhe
profesionistét tjeré. Thirrni né shkollé mediet, madje edhe nése keni
probleme. Kjo déshmon guximin dhe vetébesimin tuaj.

Krahasoni vetveten me organizatat tjera; shkolla nuk €shté aq e vecanté
sa mund t€ mendoni ju, si¢ nuk éshté edhe administrimi i shkollés.
Béhuni mendjehapur né gjurmimin tuaj pér praktikén mé t& miré!

10)1p TWLYSTUTWPY
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Zgjidhja e konflikteve

Zgjidhja e konflikteve, si njé aspekt 1 geverisjes demokratike, €shté trajtuar mjafté
gjerésisht n€ Fushat tjera t€ réndésishme me té cilat ¢éshtje té tilla lidhen né¢ ményré
mé t€ natyrshme. Kétu le té€ japim disa komente ploté€suese pér zgjedhjen e

konflikteve duke i1 konsideruar kéto si njé€ aspekt jozyrtar t&€ Fushés themelore 3.

Nuk &shté gjithmoné zgjidhje e mengur t€ fshihet konflikti; por ju duhet
gjetur njé balancim kétu: nése konflikti ka gjasa t€ shqetésojé shumé
persona ose t&€ pérhapet jashté shkollés, do té ishte e mencur té jeni ai qé
do t€ jepni informacionin e drejtpérdrejté, jo t€ pritni dhe t€ reagoni pasi
qé té jeté shkaktuar démi. Prandaj, singeriteti mund té ishte metodé e
miré€ e vet€émbrojtjes. Gjithmoné &shté mé miré pér ju dhe pér shkollén
nése versionin e paré q€ do ta merr publiku t€ jet€ versioni juaj.

N¢E atmosferé t€ hapur, konfliktet e vogla kané mé pak gjasa té rriten.
Respektimi dhe mirékuptimi reciprok jané genésor né zgjidhjen e
konflikteve, e kurrsesi prestigji dhe hakmarrja.

aadIFuoy 3 elypilsz
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Nése nuk mund té€ mundni kapadainjté.......

Kérkoni ndihmé!

Béni ndryshim — bisedoni me késhillin e shkollés tuaj
Ké&shilli 1 shkollés né BM (UK) — www.schoolcouncils.org
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Fusha themelore 4: Disiplina e nxénésve

Kur punojné shumé njeréz né njé vend s€ bashku, si¢c ndodh né shkollé, &shté e
nevojshme disiplina. Pyetja q€ shtrohet kétu éshté: Cilat veprime do té duhej pérdorur
pér t& mbajt rendin dhe disiplinén? Cka 1 shtyné nxénésit q€ té respektojné rregullat e
vendosura dhe cka i detyron ata q€ t’i kundérshtojné kéto rregulla? Problemet
disiplinore dihen miré nga secili g€ ka qené né shkoll¢ dhe, si té tilla, nuk zgjidhen
edhe aq lehté. Shkaqget pér problemet disiplinore ndryshojné. Ja disa prej tyre:

e grupe t€ médha me pak té rritur prané tyre;

e |éndét g€ mésohen nuk 1 motivojné nxénésit. Ata gjithashtu nuk jané t&
vetédijshém pér pérfitimet nga mésimi i disa 1éndéve;

e géndrim indiferent 1 shkollés né€ interesat dhe vlerat e nxénésve;

e metodat e mésimdhénies nuk 1 pérshtaten stilit t& mésimnxénies sé
nxénésit.

Shpesh burimi i problemit ndodhet jashté shkollés:

e psikozé pér shkak té situatés sociale, etnike ose ndonjé lloji té
paaftésisé;

si dhe, natyrisht, dobésité njerézore té cilat jané t€ zakonshme ndér nxénés, sikurse
edhe ndér té rritur: pértacia, mospérfillja, mungesa e ndjeshméris€ dhe shumé té tjera.

Kur késaj 1 shtohet edhe fakti se nxénésit kalojné népér njé fazé shumé té
réndésishme, dhe ngandonjéheré t€ véshtiré, t&€ zhvillimit té tyre personal gjaté viteve
shkollore, do t€ kuptoni se shkollat béjné njé puné t€ ¢mueshme, dhe até ¢do dité dhe
gjithkund. Prandaj, ményra se si e véshtroni disiplinén varet shumé se si i véshtroni té
rinjté. A jané ata rrezik potencial g€ duhet mbajtur nén kontroll t€ rrepté, ose genie
njerézore mu sikurse edhe ne, vetém mé t€ rinj dhe me mé pak pérvojé?

Si té rritur, duhet respektuar ligjet dhe rregullat n€ shoqéri. Natyrisht, njésoj vlen edhe
pér shkollén. Duhet té keté rregulla. Por, sikurse né€ shogéri né€ pérgjithési, rregulltat
né shkollé do t€ duhej pércaktuar pérmes njé procesi demokratik nga ato qé jané té
ndikuar prej tyre.
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Konteksti zyrtar

Pozicioni personal

Hapi 1.

Ju besoni shumé né rregulla dhe né
autoritet si mjete pér mbajtjen e
rendit. Rregullat sjellin stabilitet
sepse nxénésit gjithmoné do t&€ diné
se si té sillen. Ato gjithashtu
thjeshtojné komunikimin shoqgéror né
shkollé dhe 1 kursejné mésimdhénésit
prej  diskutimeve  bjerrakohése.
Drejtori 1 shkoll€s, sipas pozités sé
autoritetit mé té lart€é né shkollé,
gjithmoné ka té drejté.

Provoni kété:

Pyeteni veten: a  ekzistojné
shkaktaré strukturor g€ mund té
eliminohen? Pér shembull, a mund
té ndérrojmé orarin ashtu qé té
rriturit n€ shkollé té jené kohé mé
té gjaté me nxénés? Ose, kujdesuni
q€ né shumé vende té keté oré té
médha g€ u lehtéson nxénésve té
jené té pérpikté né orét mésimore.
Ndoshta ekzistojné ményra mé té
lehta pér t€ rritur efikasitetin né
shkollén tuaj dhe pér t€ zvogéluar
kohé dhe energji t€ harxhuar né
masa disiplinore.

Hapi 2.

Si drejtor, ju i interpretoni rregullat
dhe masat ndéshkimore, por jeni i
gatshém té dégjoni nxénésit para se té
vendosni dhe gjithashtu mé 1 hapur
pér nevojat dhe interesat e nxénésve.
Mund té keté rrethana lehtésuese;
p.sh., disa probleme disiplinore mund
ta kené burimin né€ ndryshimet
kulturore.

Provoni keté:

Inkurajoni  mésimdhénésit  té
pérgendrohen mé shumé né
motivimin e nxénésve se sa né
autoritetin e mésimdhénésit.
Angazhoni nxénésit né vendosjen
e rregullave. Kérkoni késhilla se si
t¢ merreni me  ndryshimet
kulturore. Nxénésit, sikurse c¢do
kush tjetér, déshirojné té kryejné
punén e tyre n€ paqe dhe getési, e
jo né rrémujé. N¢é vend se té flisni
me gjuhén e rregullave dhe
dénimeve, shfrytézoni
peérgjegjésité dhe té drejtat.

Hapi 3.

T¢ gjithé jané t€ angazhuar né
pérpjekjet e  vazhdueshme pér
mbajtjen e rendit dhe t€ disiplinés.
Dallimi &shté se tash dihet kodi 1
mirésjelljes nga t€ gjithé dhe
pérvetésohet nga shumica.
Respektimi reciprok dhe interesat e
pérbashkéta jané udhérréfyes pér
vendosjen e rregullave né shkollé. Mé
1 réndésishém éshté bashképunimi se
sa autoriteti, dhe rregullat rishikohen
rregullisht nga nxénésit, personeli dhe
udhéheqja.

Autoriteti éshté dicka g¢€ fitohet, e jo
dicka g€ vjen vetvetiu me pozitén.
Por ju jeni gjithashtu i vetédijshém
se, sikurse né botén g€ ju rrethon,

Provoni kété:

Nése duhet t€ ndérmerrni
ndéshkime, béhuni té qarté, por té
matur. Kritikoni me kujdes veprén,
e jo personin qé e ka kryer até.
Inkurajoni sjelljet e mira duke
zgjeruar lirit€¢ pér ata q€ japin
prova té pérgjegjésisé dhe sjelljeve
t¢ qélluara. Gjithmoné keni
parasysh g€, si 1 rritur, t€ jepni
shembull t€ miré pér individét e
rinj dhe né formim, dhe keni
pérgjegjési t’i pérfshini ata né
shogéri, e jo t’i pérjashtoni nga
ajo.
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gjithmoné do t€ keté té till€ q€ nuk ju
bindet lehté rregullave t& vendosura,
ose nuk arrijné t€ disiplinojné€ veten
pa mbéshtetjen e rregullave dhe

kércénimin me ndéshkime.

Késhilli i shkollés

Késhilli i1 shkollés nuk do t€ duhej t& ndérhynte né punét e pérditshme té€ shkollés né
gjendje normale, késhtu g€ disiplina nuk éshté dicka qé duhet diskutuar né késhillin e
shkollés. Ajo konsiderohet si njé€ ¢é€shtje e brendshme e shkollgs.

Hapi 1.

Si drejtor 1 shkollés, jeni
pérgjegj€s pér mbajtjen e rendit
dhe té disiplinés. Kjo mund té
jeté detyré mjafté e réndé pér
drejtorin e shkollés.

Provoni kété:

Veni theksin né faktorét shoqéror qé
kané ndikim né shkoll€ dhe qé mund t&
zvogélohen pérmes disa ndryshimeve né
politikat e veté shkollés. Shtroni
pyetjen: si mund t€ neutralizojné
segregacionin dhe format tjera t&é
padrejtésive sociale késhilli 1 shkollés
dhe politikanét lokal?

Hapi 2.

Ju e keni té qarté se disiplina
€shté nj€ céshtje me e gjeré se
sa njé problem i brendshém i
shkollés. Si gjithmoné,
ndryshimet né shoqéri kané
ndikim té drejtpérdrejté né€ jetén
shkollore.

Provoni kété:

Shfrytézoni pozitén dhe dijen tuaj qé t’i
bindni organet qeveritare pér pérshtatje
té nevojshme né shpérndarje t&
resurseve. Jepni njé pasqyré té
balancuar, pér t€ neutralizuar kérkesat
populliste pér “rend dhe ligj” pa
nénvlerésuar shqetésimet e vérteta.

Hapi 3.

Ké&shilli 1 shkollés ka pasqyré té
qarté se si nxitet dhe mbrohet
sjellja e miré e nxénésve.
Shkolla juaj konsiderohet si njé
shembull 1 miré pér
implementimin e disiplinés.

Provoni kété:

Merrni masa g€ késhilli 1 shkollés té
ndérgjegjésohet se qytetaria € miré
fillon né shkollé, dhe mjetet e harxhuara
kétu jan€ nj€ investim 1 miré pér
shoqgéring.
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Késhilli pedagogjik

Drejtor i shkollés gjithmoné do t€ duhej ta kené parasysh se disiplina e nxénésve
€shté e nj€ réndésie shumé té madhe pér mésimdhénésit. Mésimdhénésit jané ata qé
té parét ballafagohen me sjellje jodisiplinore, dhe shpesh jané t&€ vetmuar n€ mesin
e nj¢€ grupi t€ madh t€ nxénésve. Prandaj, cka duhet ndérmarré pér t€ béré kushte
dhe rregulla mé t€ mira, n€ ményré qé¢ mésimdhénésit t&€ krijojné njé ambient t&
miré t€ punés né klas€ pér nxénésit dhe pér vetveten?

Hapi 1.

Mésimdhénési ka pushtet né klasé.
Kundruall nxénésve ju si drejtor
gjithmoné& mbéshtetni
mésimdhénésin né ¢éshtjet
disiplinore. Megjithaté, ju prireni qé
problemet disiplinore t’i konsideroni
si dobési personale té
mésimdhénésve ose mungesé
karakteri t€ nxénésve.

Provoni kété:

Shqyrtoni disiplinén né kuptim
té pérgjithshém. Keni kujdes qé
té¢ mos léndoni individét. Gjeni
se cka &sht€ pengesé mé t&
madhe e personelin pér mbajtjen
e rendit. Inkurajoni ¢iltérsing;
ajo q€ mund té konsiderohet si
fort personale mund t€ del lehté
se &shté njé pérvojé e pérbashkét
pér té gjithé, ose gjati pér té
gjithé. Vendosni rregullat e
pérbashkéta; tentoni t&€ arrini
konsensus né nivel minimal dhe
insistoni qé secili té€ jet€ 1
devotshém né até qé té gjithé sé
bashku keni vendos.

Hapi 2.

Keni béré disa  pérmirésime
organizative.  Por, mendim 1
pérgjithshém  &shté se akoma
nxénésit, e jo shkolla, jané ata qé
duhet t&€ ndryshojné.  Shumé
mésimdhénés 1 konsiderojné

problemet disiplinore si t€ meta
personale dhe profesionale.

Provoni kété:

Sillni ekspertét qé
mésimdhénésve tu japin njohuri
m¢é t€ mira n€ lidhje me
zhvendosjen e vlerave qé
ndodhin né shoqgéri, si dhe pér
dallimet etnike dhe kulturore.
Gjithashtu, pérpiquni ta trajtoni
situatén nga pikévéshtrimi i
nxénésit: cilat procese né
shkollén toné tregojné sjellje té
padobishme? Cka mund té
ndryshojmé?

Hapi 3.

Problemet e disiplinés jan€ shqyrtuar nga njé perspektivé mé e gjeré dhe
nuk konsiderohen si t€ meta personale ndér personel dhe udh&heqés.
Eshté e nevojshme njé njohje mé e thellé e shoqéris€ moderne dhe e

ndikimeve t€ saj né nxénés.

Rendi 1 miré &shté njésojé i réndésishém pér t€ gjithé. Rregullat pér
sjellje jan€ vendosur dhe rishikuar duke pas koncenzus t€ personelit,
udhéheqjes dhe nxénésve. Nxénésit jané té njoftuar me té drejtat e tyre,

por gjithashtu edhe pér pérgjegjésité.
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Piké vijuese e rendit t€ dités €shté né lidhje
me mbledhjet e tejézgjatura. A ka dikush
pér t€ théné digka né lidhje me kéte?

Nxénésit

N¢é njé shkoll€ autoritare, disiplina €shté qéllim 1 vetvetes. Dégjueshméria &shté virtyt.

Hapi 1.

Nxé&nésit duhet té respektojné
rregullat dhe nuk pritet ato t’1
véné né piképyetje.

Provoni keteé:

Lejoni nxénésit t€ shprehin mendimin
e tyre. Nése vérejtjet jané bindése dhe
anonime, mund t& lejoni shmangie té
vogla nga rregulla e cila qarté &shté
joadekuate. Pastaj, rregullén e
pérshtatni me praktikén e re.

Hapi 2.

Kur reagimet e nxénésve jané
bindshém kundér ndonjé rregulle,
kété e konsideroni si njé tregues
se jané t€ nevojshme disa
ndryshime t€ rregullave.

Provoni kété:

Pérfshini nxénésit né politikbérje.
Jepni késhillit t€ nxénésve njé rol té
réndésishém me rastin e vendosjes sé€
rregullave t€ mirésjelljes né shkollg.
Pérvoja joné tregon se nxénésit jané
njohés té vérteté se si duhet formuluar
rregullat q€ t’1 pérshtaten realitetit
dhe, si té tilla, lehté té€ zbatueshme.
Ata déshirojné paqe dhe qetési, mu
sikurse edhe ne.

Hapi 3.

Nxénésit jané€ t€ pérfshir€ jo vet€ém né shqyrtimin e politikave por edhe né
zbatimin e tyre né€ praktiké. Nxénésve mé té vjetér ju ndahen role té
mentoréve pér ata mé t€ rinj. Shih gjithashtu “Késhilli pedagogjik”, Hapi 3

larté
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Konteksti joformal

Piképamja personale

Hapi 1.

Mendimi juaj éshté€ se
fémijéve/nxénésve nuk mund t’u
besohet ¢ din€ se cka €éshté me
vend ose ¢ka &shté gabim. Ata
duhet mésuar té

Provoni kété:

Pyeteni veten: pse interpretimi i
udhéheqgésit duhej gjithmoné té
keté pérparési? Thirrni nxénésit
pér diskutime pér sjelljet dhe
rregullat. Ndani/kémbeni

dégjojné/veprojné. gjithashtu mendimet tuaja me
personelin.
Hapi 2. Provoni kété:

Keni kuptuar se ekzistojné edhe
shkaktaré tjeré pér mungesén e
disiplinés, pérve¢ karakterit té
keq. Jeni edhe vetékritik: do té
mund t’1 evitoni disa prej
problemeve disiplinore sikur té
kishit gené€ mé fleksibil.

Jepni nxénésve mé t€ vjeté€r mé
shumé t€ drejta né disa sfera
specifike, dhe véshtroni se si
reagojné ata. Shprehni qarté se
cfar¢ shkalle t€ marrjes sé
pérgjegjésisé pritni prej tyre.

Pér shembull, ju do tu mundésonit
nxénésve gasje t€ liré né dhomén e
kompjuteréve pér njé periudhé
provuese, me kusht qé ata té
pérdorin pajisjet me kujdes té
duhur. Béni t€ garté kushtézimin e
ndérlidhur pér nxénésit: sa mé
tepér pérgjegjési qé€ tregoni aq mé
shumé té drejta do té fitoni.

Hapi 3.

Keni besim né nxénésit tuaj, mu ashtu sikurse qé keni besim né
personelin tuaj. Rregullat jané t€ nevojshme si sistem, por natyrisht nuk
duhet pérdoruar ata si argument kryesor kundruall sjelljeve té kéqija.
Pérgjegjésia individuale éshté mé e réndésishme se sa dégjueshméria.

Qé t€ mund t€ ndjeheni individualisht pérgjegjés, u nevojitet
vetérespektim. Forcimi i veté respektimit t€ nxénésve &shté njé sfidé e
shkélqyer pér njé shkollé: pa vetérespektim ju nuk do té respektoni té
tjerét. N& kété rast administrimi pérmes instruktimit éshté njé metodé e
miré€ pér mésimdhénésit dhe pér udhéheqgésit e shkollgs.
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Bisedat né korridor/socializimi

Hapi 1.

Kur endeni népér hapésirat
shkollore qéllimi juaj kryesor éshté
té shihni se a dominon rend 1 miré
né shkollé. Eshté gjithashtu me
réndési pér ju q€ ndér nxénés dhe
personel té rrénjosni respektin pér
udhéheqésin e shkollés.

Provoni keéteé:

Pyeteni veten: a sillen nxénésit
ndryshe kur nuk ka t& rritur né
aférsi? Nése po, pse ndodh kjo?

Hapi 2.

TE rriturit n€ shkollé gjithmoné
ofrojné shembuj t€ miré: ata jané té
pérpikté, té sjellshém dhe miré té
pérgatitur pér ¢do aktivitet.
Natyrisht, ju pritni edhe prej tyre qé€
té jené té tillé.

Provoni keté:

Kur véreni sjellje té€ pahijshme,
shfrytézoni rastin t€ ndérhyni né
ményré pozitive: tregoni interesim
personal; pérpiquni qé t€ mos
filloni me sjellje gjykimi. Mos u
kufizoni gjithashtu né€ veprime
vetém me qéllim t€ korrigjimit té
sjelljeve t& papérshtatshme. Nése
keni vendosur marrédhénie
miqésore me nxénésit keni njé
piké shumé té€ miré fillestare pér
disiplinimin e nxénésve né drejtim
konstruktiv dhe pozitiv.

Hapi 3.

Nxénésit dhe personeli bashkéveprojné né€ njé ményré relaksuese por
ploté respekt, dhe nxénésit e ndiejné se mésimdhénésit e tyre jané
mbéshtetés dhe sinqgerisht t€ interesuar pér mbarévajtjen dhe pér
zhvillimin personal té tyre. Nxénésit sillen miré edhe kur pran tyre nuk
ka té rritur q€ 1 kontrollojné dhe véreni shumé pak kapadailléek dhe
vandalizém. Nxénésit dhe personeli jané t€ devotshém ndaj shkollés sé

tyre.
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Administrimi ditor

Zgjidhja e konflikteve

Hapi 1. Provoni keéteé:

Pérgjigjet n€ shumé pyetje Pyeteni veten: pse &shté kjo shumé e
mund t’1 gjeni né dokumentet ¢ | rénd€sishme pér mua? Sjellja e
politikave. Drejtori 1 shkoll€s padisiplinuar merr kohé dhe para. A
&shté njohés 1 miré i ka ményra tjera té nxitjes s€ sjelljes sé
legjislacionit. miré€ pérveg rregullave?

Hapi 2. Provoni kété:

Keni filluar duke i dhéné | Kultivoni anét e mira té€ sjelljeve

personelit mé tepér liri pér
kryerjen e punéve té tyre me
pavarési me t€ madhe. Keni
minimizuar  kontrollin  ditor
késhtu g€ mund té kaloni mé

njerézore né€ vend se t&€ harxhoni krejt
energjin€ né frenimin e atyre té
pahijshme. Theksoni pérgjegjésiné e
secilit pér atmosferén né shkoll€, pér
shembull, duke shtruar pyetje si: a

shumé kohé né mesin e | kishit dashté qé nj€ person si ju ta keni
nxénésve dhe té personelit. si kolegé ose si shok klase?
Lehtésoni dhe inkurajoni punén
ekipore ndér mésimdhénés, pér

shembull duke caktuar njé grup té
mésimdhénésve njé grupi mé t&€ madh
t€ nxénésve, né¢ vend t€ ményrés
tradicionale t€ caktimit t&€ njé
mésimdhénési numrit t€ caktuar té
nxénésve né njé klase.

Béhu 1 hapur pér démin e shkaktuar
me dhuné. Promovoni aktivisht
principet dhe metodat paqgésore té
zgjidhjes sé konflikteve.

Hapi 3.

Shkolla juaj éshté njé vend dinamik dhe ju nuk keni gjithmoné kontroll té
ploté né até qé ndodh, gjé¢ qé ngandonjéheré u shqetéson. Shumica e
rasteve t€ mosbindjes zgjidhen para se ju t€ dégjoni pér até. Shpesh
mahniteni me ideté e mira q€ burojné nga personeli dhe nga nxénésit dhe
ju ndiheni se jeni pjesé e ekipit.

Demonstroni besim! Kur i jepni personelit pavarési mé t€ madhe, ju
duhet gjithashtu té béheni zemérgjeré kur ndodhin gabimet. Konfliktet
ndérmjet kolegéve konsideroni si mendime divergjente, e jo
domosdoshmérish nga pikévéshtrimi i t& drejtés dhe t& gabimit.

Gjithmoné demonstroni géndrim pozitiv ndaj sugjerimeve dhe kritikave,
dhe lejoni nxénésit dhe personelin t€ vlerésojné rregullisht ményrén tuaj
té drejtimit t& shkollés.
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7. Pyetjet mé té shpeshta pér qeverisjen demokratike té
shkollés

Mediet ¢do dité japin informacione pér problemet né shkolla: mosbindja, vandalizmi,
largimi nga mésimi dhe frikésimi i mé t€ vegjélve jané disa nga ato. Shumé autoritete
té shkollave shtetérore jané t€ brengosur thellé nga statistikat né raportet e fundit t&é
PISA-s'®, ndérsa universitetet ankohen se njé numér i madh i nxénésve kané mungesa
né njohurité elementare pér studime universitare. ME shumé rend dhe rregulla
rigoroze, pérjashtim té padisiplinuarve nga shkolla; kéto dhe masa tjera represive jané
pérgjigje t&€ zakonshme nga letrat e lexuesve pér redaktorét, dhe nga vendimet
ministrore.

NEé situaté si kjo, duhet t€ pyetemi nése éshté e qélluar tu jepet nxénésve mé shumé
pushtet, kur €sht€ shumé e garté se ata nuk ndihen pérgjegj€s as né raste té gjérave té
thjeshta, si bérja e asaj q€ mesimdhénési u thoté t€ béjné né€ klasé. Por, pérséri jemi t&
sigurt se duhet mé tepér demokraci, e jo mé€ pak. Nése ndaj nxénésve silleni me
respekt, ka gjasa mé t€ médha t€ jeni té respektuar. Autoritetin e vérteté duhet ta fitoni
mu nga ata t€ cilét ju jeni caktuar t’1 drejtoni; ai nuk vjen automatikisht nga pozita
juaj. Por, mbi té gjithé, besojmé shumé se parakushtet kryesore jané respektimi pér
individin, paanésia pér té gjithé dhe e drejta e fjalés. Shkolla nuk éshté kurrfaré
pérjashtimi. Jemi t€ bindur gjithashtu se nése déshirojmé qé demokracia té jeté e
shéndoshé né shoqérin€ toné, té€ rinjté duhet t€ kené rastin ta praktikojné até dhe t’i
shohin pérfitimet nga ajo gjaté viteve té kaluar né shkollé.

Duke pas parasysh problemet aktuale me shqetésimet sociale, ristrukturimin
ekonomik dhe ndryshimet demografike, €shté e natyrshme t€ ndihemi té brengosur.
Nése 1 lirojmé frerét, cka do t€ ndodh né até rast? N¢ kété kapitull do té€ pérpigemi té
pérgjigjemi, ose s€ paku t€ japim komente pér disa pyetje q€ shtrohen mé shpesh né
lidhje me geverisjen demokratike.

Cka ndodh me.....
Rendin?

Demokracia e nxénésve nuk nénkupton qé€ nuk do té keté rregulla. Shkolla nuk &éshté
ndryshe nga pjesa tjetér e shoqérisé né kété piképamje. Pérvoja joné personale tregon
se, pavarésisht moshés sé€ tyre, nxénésit kané té€ njéjtin qéndrim ndaj ligjit dhe rendin
sikurse t€ rriturit: Rregullat jané té nevojshme! Por €shté lehté t€ kuptohen dhe té
zbatohen ato né rast se keni gené personalisht aktiv né krijimin e tyre. N¢€ té vérteté,
pérfshirja e nxénésve né vendosjen e rregullave t€ shkollés €shté njéra prej pikave
fillestare mé t€ lehta dhe mé té sigurta né rrugén pér qeverisje demokratike.

Rezultatet?

Shumé mésimdhénés dhe drejtoré té shkollave jané té€ brengosur nése autorizimi i
nxénésve do t’i b&jé ata mé pak t€ pérgendruar né€ rezultate. Mésimdhénésit kané
piképamjen e nevojshme t€ pérgjithshme pér até se cka duhet dhe si duhet mésuar. Po
sigurisht, mésimdhénésit mund té jené njohés né mésimdhénie, por mésimnxénia

19 T¢ mésuarit pér botén e nesérme (Learning for Tommorrow's World) 2003: Programi pér Vierésim
Ndérkombétar té Nxénésve (Program for International Student Assessment-PISA) i Organizatés pér
Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD Programme for International Student Assessment).
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€shté personale dhe askush tjetér nuk di mé mir€ se sa vet nxénésit se cila éshté pér
ata metoda mé e miré pér t€ mésuar. Njé ményré e trajtimit me respekt t&€ nxénésve
€shté qé mésimdhénési t€ pérgendrohet né mésimnxénie, e jo né mésimdhénie.
Hulumtimet bashkékohore pedagogjike tregojné gjithashtu se njé qasje e tillé i
pérmiréson té arriturat € nxénésve.

Respektimin pér mésimdhénésit?

Cka do té ndodh nése nxénésit fitojné t&é drejté€n té kritikojné mésimdhénésin? N&
qofté se nxénésve u lejohet t& vlierésojné meésimdhénien, cka do t€ thonin ata?

E vérteta €shté se nxénésit ¢gmojné t€ njéjtin tip t&€ mésimdhénies sikurse edhe veté
mésimdhénésit: kompetent, miré t€ organizuar, miqésor dhe mésimdhénés t&
angazhuar me besim té madh t€ nxénésve t€ tyre dhe me shkathtési t€ mira
udhéheqjeje.

Natyrisht, ekziston rreziku g€ nxénésit t€ cilét ndihen t€ fyer ose té trajtuar
padrejtésisht nga mésimdhénési t€ mund t€ shprehin mendimin e tyre né ményré
ofenduese. Por, me shtimin e eksperienc€s dhe marrédhénieve té barabarta e
respektim reciprok t€ mésimdhénésve, shprehité e tilla shkojné drejté€ zhdukjes. Sjellja
e kege €shté mé tepér pasojé€ e nj€ ndjenje t€ izolimit dhe té inferioritetit.

Té drejtat pa pérgjegjési?

Nése nxénésit trajtohen si injorant dhe marrés t€ papérgjegjshém té edukimit, té cilét
do t& duhej té€ jené falénderues pér até qé njerézit e rritur ua japin atyre, nuk &shté
lehté g€ ata t€ kuptojné se cilat jané kérkesat e arsyeshme ndaj mésimdhénésve dhe
ndaj shkollés. Por, n€se u japin informacione t€ vazhdueshme dhe kérkojmé singerisht
mendimin e tyre t€ bazuar n€ gjykimin personal, nxénésit do t€ jené mé shumé té priré
té veprojné me pjekuri. Ata do té€ jené né gjendje ta kuptojné lidhjen ndérmjet
pérgjegjésive dhe té drejtave, dhe do té vlerésojné faktin se nuk mund té kérkojné té
drejtat e tyre individuale duke paguar dikush tjetér.

Pérparimin e dobét dhe mungesén e motivimit?

Pérparimi 1 dobét mund t€ keté arsye t€ ndryshme: formimi é&sht€ njé proces
aventurier gjaté té cilit mund t& ndodhé gjithcka. Nése nxénésve u mundésohet mé
tepér ndikim né situatén e tyre né€ shkoll€, ju sé paku do té€ zvogé€loni disa nga
problemet konsumues energjie me té€ cilat ballafagohen té rinjt€. Njé kurrikulé e
caktuar ose njé zgjedhje diktatoriale e temave nga ana e mésimdhénésit mund ta
shkatérrojé entuziazmin rinor. Nése nxénésit 1 jepet mé tepér mundési pér zgjedhje, té
1éndéve dhe t€ metodave t€ mésimit, kjo mund té ngrit motivimin.

Nxénésit me probleme né té mésuar?

Né nj€ shkollé¢ demokratike, ju pérpigeni pér pérfshirje. Cka té béhet me nxénésit té
ngadalshém né té mésuar? Nuk ekziston rrezik q€ ata té ngadalésojné grupin e tére?
Natyrisht se edhe né€ njé ambient t€ njé shkolle demokratike ka nj€ kufi té€ pérfshirjes,
por statistikat tregojné se ky rrezik shpesh ekzagjerohet. Mund té shihni né raportin e
PISA-s, t€ pérmendur mé larté, se vendet q€ 1 ndajné nxénésit e ngadalshém né té
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mésuar nga té tjerét né njé moshé té hershme nuk tregojné rezultate pérfundimtare mé
té mira se sa ata ku grupmoshat mbahen s¢ bashku pérgjaté gjithé shkollimit t&
detyruar.

Nxénésit qé béjné zgjedhje té gabuar?

Nése nxénésve u japim lirt mé t€ madhe né zgjedhje, si do ti shtyymé ata q¢ t& béjné
zgjedhjen e drejté? Pyetja, si e till¢, nuk éshté e drejté. Ajo do té duhej té ishte: Kush
do té duhej té vendosé se ¢cka éshté zgjedhje e gélluar? Nése njé nxénési 1 lejohet sé&
paku sado pak liri e zgjedhjes, rezultati i pérgjithshém do té ishte me gjasé mé i miré.
Shkathtésité si mendimi analitik dhe kritik mund t€ mésohen né€ shumé ményra, jo
vetém nga librat shkollor dhe nga I&énét shkollore tradicionale.

Kohén e nevojshme qé merr demokracia?

Nése nxénésit mbéshteten né pérfshirjen e tyre né procese demokratike, prej cilave
1éndé do té merret koha e nevojshme pér két€ qéllim? A do té ket€ mé pak kohé pér
mésim? Pérgjigjja €shté, sigurish se po, sepse praktikimi i demokracisé éshté mu aq i
réndésishém sa edhe ¢do 1éndé g€ mésohet né shkollé, dhe se t€ gjitha proceset
shogérore dhe mésimore do t€ pérfitojné nga kjo.

Qeverisja demokratike e shkollés né vepér

Njé shembull 1 shkélgyeshém 1 qeverisjes demokratike &shté shkolla fillore
Roihuvuori Elementary School, né Helsinki, Finlandé. Ata kané shkuar larg né té
katér fushat kryesore t€ EQD-sé, té trajtuara né kété doracak.

Qeverisja, udhéheqja dhe pérgjegjésia publike

Puna e térésishme né shkollé €shté e organizuar né€ ekipe vetédrejtuese, t€ cilat
gjithashtu kujdesen pér pjesén mé t€ réndésishme t€ administrimit t€ shkollés.
Deklarata e misionit t€ shkollés éshté e pércaktuar nga personeli, nxénésit dhe
prindérit s€¢ bashku. Késhilli i nxénésve éshté shumé aktiv dhe ka mbéshtetje té
fugishme nga personeli. Né negociata me késhillin e qytetit, shkolla voton pér até se
kush do ta pérfagésoj€. Ka ndodhur qé shkolla t& pérfagésohet nga nj€ shtatévjecar, i
cili kishte nevojé pér asistenté € ia lexonin dokumentet zyrtare!

Metoda pér dhénie t€ pérgjegjésis€ né shkollat e Helsinkit éshté vetévlerésimi, 1 cili,
me raporte t€ shkruara, i paraqitet késhillit. N& baz¢ t€ rezultateve mésimore, shkollés
1 ndahen mjete financiare pér vitin e ardhshém. Shkolla fillore Roihuvuori ka gené aq
e suksesshme sa q€ 1 ka mundé€suar t€ merr shumé t€ konsiderueshme té mjeteve qé
jané shfryt€zuar pér trajnime gjaté punés dhe pér studime ndérkombétare pér
personelin.

Edukimi me pérqendrim né vlera

EQD-ja promovohet né punén e térésishme té shkollés. Vlerat, si¢ jané barazia dhe
dinjiteti njerézor, jan€ n€ gendér té t& gjithé mésimdhénies dhe ¢do klasé mbéshtetet
qé té jet€ mjedis 1 mésimnxénies demokratike. Shkathtésité shoqérore dhe shkathtésité
pér jetesé jané t&€ réndésishme. Nxénésit jané té organizuar né€ grupe t€ moshave t&
pérziera, ku jané t€ pérfshiré nxénésit me probleme né€ mésinxénie dhe nevoja
speciale. Metodat e mésimnxénies jané ndryshuar dhe pérshtatur stileve té
mésimnxé&nies s€ individéve.
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Bashképunimi dhe komunikimi, konkurrenca dhe vetévendosja e shkollés

Nxénésit mé t€ vjetér jané sikurse véllezérit dhe motrat mé t€ vjetér pér ata mé té
rinjté. Shumé konflikte jané zgjidhur pérmes ndérmjetésuesve nga radhét e nxénésve
nga grupmoshat mé t&€ moshuar (11-12 vjet). Ndérmjetésuesit jané trajnuar nga Kryqi
1 Kuq lokal.

T¢ gjithé nxénésve u jepet edukim medial, qasje pa pagesé mé Internet dhe n€ e-mail.
Prindérit e vlerésojné shkollén ¢do vit.

Disiplina e nxénésve

Mendimi reflektues dhe dialogu me té tjerét Eshté njé ményré e nxénies pér t€ marré
pérgjegjési dhe pér t€ kuptuar se si reflektohen veprimet e njérit tek té tjerét.

Cdo njéri éshté pérgjegjés pér njé atmosferé miqgésore, siguri dhe pér mbarévajtje.
Nuk tolerohen forma té dhunés, diskriminimit dhe t€ racizmit. Anétarét e personelit
vendosin se cilat konflikte mund té€ ndérmjet€sohen dhe cilat do t&€ shpijné né
ndéshkime formale.

Rezultatet e vlerésimit mé té ri té shkollés

Né 1éndét thelbésore, performansat e nxénésve kané arrit nivele té€ njéjta si né shkollat
tjera, por ata kishin shkathtési t&€ shprehura shoqérore dhe mjafté qéndrime pozitive
ndaj shkollés né krahasim me mesataren e pérgjithshme. Dukej se ishin mé tolerant né
situata konfliktuoze dhe tregonin mé tepér iniciativé né punén e tyre n€ shkollg.

Duke aktruar sé bashku né shkollén Fillore
né Roihuvuori, Helsinki, Finlandé.
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8. Shembuj té praktikés sé miré nga gjithé Evropa

Viti 2005 é&shté shpallur Viti Evropian 1 Qytetarisé pérmes Edukimit nga ana e
Késhillit t€ Evropés, dhe shtetet anétare ishin inkurajuar t’i raportojné Késhillit
shembuj t€ miré. Shumé nga shembujt né kété kapitull jané marré nga raportet e tilla.
Roli i drejtorit n€ njé proces t€ ndryshimit t€ vlerave dhe procedurave né njé shkollé
nuk duhet mbivlerésuar.

8.1 Té drejtat dhe pérgjegjésité

Mésimdhénésit shpesh frikohen se nxénésve u jané dhéné té drejta pa pérgjegjési,
ndérsa nxénésit edhe ata shpesh ankohen pér até se kané pérgjegjési t&€ médha, por jo
edhe té drejta. Duhet té ekzistojé njé baraspeshé, pérkatésisht lidhje: sa mé shumé
pérgjegjési q€ keni, aq mé shumé t€ drejta do té€ fitoni. Njé nxénési t&€ pjekur dhe té
pavarur mund t’i jepet liri mé e madhe qé té€ zgjedhé cka t€ mésojé dhe si t&€ mésojé.
Kjo ndryshon edhe rolin e mésimdhénésit.

Shumé shkolla né Norvegji tash eksperimentojné me shkall¢ té ndryshme té
mésimeve t€ vetudhéhequra. Né vazhdim éshté njé raport nga njé nxénés né vitin e
fundit né€ njé shkoll€ t& arsimit t& detyrueshém né Norvegji:

“Javén e ardhshme fillojmé me orét studimore. Gjaté asaj kohe do t€ pércjellim orarin dyjavor.
Eshté pérgjegjési e jona t& planifikojmé punén. Nése jeni efikas, detyrat tuaja t& shtépisé do t&
zvogélohen né ményré té konsiderueshme. Gjaté késaj periudhe kohore jané prezent shumé
mésimdhénés, ashtu gé¢ mund té na ndihmojné né té gjitha 1€ndét. Kemi mundési gjithashtu qé
té punojmé sé bashku me nxénésit tjeré, t€ punojmé né biblioteké ose me kompjuteré. N&é
shkollén toné viti shkollor &shté i ndaré né katér perioda, me orar t& ri pér ¢do periodé. Né
mesdité kemi njé kohé t& gjaté t& liré, kur mund té zgjedhim nga shumé aktivitete, disa prej té
cilave t€ organizuara nga nxénésit, p.sh., sportet ose kafeteria e menaxhuar nga nxénésit. Kjo i
afron nxénésit dhe krijon njé atmosferé t€ miré né shkollg”.

Nga njé nxénés i klasés sé 9-t&€ né shkollén Taerudden, Norvegji

N¢ cfaré moshe nxénésit jané té gatshém té€ mésojné pér t€ drejtat dhe pérgjegjésité e
tyre qytetare? Pérgjigjja éshté, natyrisht, se ata nuk jané kurré shumé té ri, jo madje as
pér t’iu qasur vlerave té tilla nga pikévéshtrimi teorik. N& shkollén fillore ASBL
Philomene né Bruksel, shfrytézojné filozofin€ si mjet pér t€ pérmirésuar njohurité e
fémijéve pér ¢éshtjet e kétilla:

Qéllimi éshté t€ nxitet mendimi 1 pavarur, kritik dhe reflektimi analitik pérmes
diskutimeve filozofike ndér grupe té nxénésve t€ moshés 6 deri 11 vjeg, me
pérgendrim té veganté né fémijét e braktisur. Grupet takohen njé ose dy heré
né muaj.

Puna e paré q€ béjné udhéheqésit e grupit €shté qé té€ ngritin ¢éshtje ndér
fémijé pér géndrimet dhe prejudikimet, por edhe pér rregullat dhe normat gé 1
rrethojné dhe qé i1 respektojné ata, shpesh pa kontestuar legjitimitetin e tyre.
Fémijét gjithashtu praktikojné qytetarin aktive n€é ményré konkrete, né situatat
e pérditshme.

Vlerat qé u jepet pérparési né diskutimet filozofike jané respektimi reciprok,
pérgjegjésia, pérfshirja, vetédija dhe mendimi kritik. Origjinaliteti i kétij
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projekti géndron né qasjen filozofike, e cila nuk &shté as dogmatik as
pretendues. T¢€ menduarit pér vetveten nuk do té thoté qé€ ju té pérséritni se ¢ka
ka théné dikush tjetér, sado miré q€ mund té€ jeté, por qé vérteté t€ pérvetésohet
nj€ ide dhe t’1 jepet asaj pérmbajtje qé €shté kuptimploté pér ju. Njé risi tjetér
kualitative e késaj qasjeje ka t€ bé&jé me bazat e mendimit filozofik: Nuk vihet
né pyetje nése idené ose konceptin qé analizoni €shté e miré ose e keqe, dhe
madje as pér veté analizén kritike, pér kapacitetin e saj pér t€ pérmirésuar
shkathtésin€ e t€ menduarit t€ fémijéve dhe aftésive t€ tyre t&€ arsyetoj
argumentimin ku bazohen géndrimet dhe vlerat e tyre.

Drejtori 1 shkoll€s, natyrisht se e ka mé lehté té térheq vémendjen pér vlerat
demokratike nése ka mbéshtetje nga autoritetet kombétare. Ambicia pér t€ forcuar
vlerat demokratike duket se &shté e fuqishme dhe konsiderohet thelbésore né
kurrikula pér shumé nga shtetet anétare, dhe jo mé pak né shtetet mé té reja. Né
Azerbajxhan, pér shembull, pas nj€ serie konferencash dhe seminaresh pé&r EQD-n né,
silabusi/planin dhe programin pér 1é€ndén e shkollés s€¢ mesme t€ larté¢ “Njeriu dhe
shogéria” (civics)” €éshté ndryshuar krejtésisht. Temat e reja q€ nuk ishin prezente
pérpara (duke pérfshiré tolerancén, pjesémarrja né shkollén demokratike, qytetaria
demokratike), tash jan€ pérfshiré. Nj€ projekt i ngjashém, 1 dedikuar pér té rritur, dhe
né té cilin jan€ involvuar njé numér i madh i organizatave qeveritare dhe jogeveritare,
éshté duke vazhduar né Gjeorgji.

8.2 Pjesémarrja aktive

Nxénésit mé té vjetér duke mésuar nxénésit e rinj
né gjimnazin Tullinge, Suedi.

Shkolla fillore Filip Filipovi¢ né Beograd, Serbi, ka zhvilluar njé strategji pér
pérfshirjen e té gjitha paléve té interesuara né zhvillimin e shkollés. N€ vitin 2004, ata
filluan nj€ projekt me emrin “Planifikimi i pérparimit t€ shkollés”, t€ udhéhequr nga
njé ekip 1 zhvillimit t€ shkollés t€ pérbéré nga drejtori, njé mésimdhénés dhe dy
konsulent t& jashtém.

“NE ményré q€ té theksojmé déshirén toné pér t&€ pérfshiré téré komunitetin né procesin e
pérmirésimit t€ punés né shkollén toné, zgjodhém moton na jemi nga fginjésia juaj. Seminari i
paré pér té gjithé té involvuarit &shté mbajt né prill t€ vitit 2004. Detyra ishte pérpilimi i
parimeve t€ planit pér pérparimin e shkollés.
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Pas késaj né gershor kemi organizuar takime pune pér grupe té ndara té interesit me qéllim té
krijimit t€ njé vizion pér zhvillimin e shkollés toné né njé perspektivé pesé vjecare né lidhje
me ndryshimet né mésimdhénie, komunikimin dhe ambient, administrimin, organizimin dhe
infrastrukturé, aktivitete jashtémésimore dhe ngritje profesionale t€ mésimdhénésve.

Pérgjigjja mé€ e dobét ishte nga bashkésia lokale, por takimet e punés né pérgjithési ishin
konstruktive. Prindérit dhe nxénésit ishin t€ pérfshiré nép€rmjet t€ mésimdhénésve dhe
organizatave té prindé€rve, respektivisht. N& korridorin e shkollés jané ekspozuar 300 rezultate
nga takimet e tilla t€ punés. Duke u bazuar né€ rezultatet e tilla planit ton€ i éshté dhén€ forma
pérfundimtare nga ekipi i zhvillimit t€ shkoll&s”.

Statistikat tregojné se rezultatet e shkollés jané pé€rmirésuar né ¢do aspekt. Pér
shembull, pérfshirja e shoqérisé civile ka ndihmuar pér t€ plotésuar nevojat financiare
pérmes sponsorimit dhe me ané t€ trusnis€ s€ forté t€ paléve t€ interesuara né
politikanét lokal.

Meényré e miré pér t€ nisur né rrugétimin drejté qytetaris€é aktive shpesh &shté njé
problem konkret, pér shembull njé€ situaté e rrezikshme trafiku diku prané shkollés:

Nga mesi i problemeve té shumta q€ lidhen me siguring, nxénésit e shkollés Jovan Jovanovig
Zmaj nga Vranja, Serbi, kané zgjedhur problemin e rrezikimit té fémijéve né trafik. Ata u
pajtuan se masé mé e miré e mundshme pér zgjidhjen e kétij problemi ishte vendosja e
semaforéve afér shkollés. Me qéllim té gjetjes s€¢ mbéshtetjes dhe ndihmés adekuate, ata
organizuan mbledhje me pérfagésuesit e policis€é sé trafikut, Drejtoriné ndértimore dhe
organizatén UNDP, si financues i mundshém. Me gé€llim té sensibilizimit t€ opinionit publik
né lidhje me problemin nxénésit iu drejtuan medieve dhe béné paraqitje né njé stacion
televiziv lokal, sé bashku me pérfaqésuesit e policisé s€ trafikut dhe t€ drejtorisé ndértimore.
Aksioni i nxénésve rezultoi me semaforé né aférsi té t€ gjitha shkollave dhe t€ kopshteve té
fémijéve né€ Vrajé.

Leksion 1 réndésishém g€ kané mésuar nxénésit e shkollés Jovan Jovanovig Zmaj
éshté se mendimi 1 tyre Eshté€ 1 réndésishém dhe éshté marré parasysh.

Ngandonjéheré, edhe pse jo shpesh, iniciativa pér pjes€émarrje vjen nga pjesé tjera té
shogéris€. Njé rast 1 tillé ka gené né€ garkun e Zar€s, Kroaci, ku forcat policore
déshironin té ndryshonin géndrimet e té€ rinjve ndaj policéve dhe ftuan shkollat t’i
bashkohen projektit, me géllim gé t& ndryshojé perceptimi ndaj policisé€ si pérfaqésues
té forcés represive né njé shérbim t€ mbéshtetur né€ komunitet, qé vepron né shoqéri
civile, ndihmon né ndértimin e njé mjedisi mé té sigurt, ku respektohen vlerat
demokratike dhe té drejtat e qytetaréve.

Projekti ishte 1 mbéshtetur fuqishém nga Ministria e Edukimit e Kroacisé, Akademia
Policore e Zagrebit dhe OJQ-té e ndryshme, por né fillim nuk kishte ose kishte shumé
pak reagim nga drejtorét e shkollave. Por, n€ fund, 8, nga 14 shkolla, e pranuan
thirrjen. Rezultati 1 projektit ishte jo vetém raporti mé 1 miré ndérmjet forcave té
policisé¢ lokale dhe nxénésve, por kishte edhe disa efekte pozitive anésore.
Mésimdhénésit dhe policét pér vetveten kuptuan se “pérfytyrimet né lidhje me t&
rinjté ishin shumé té€ ndryshme ashtu si edhe gatishméria t&€ dégjojmé si mendonin dhe
vendosnin t€ rinjt€. T€ gjithé ne duhet t€ béhemi mé t&€ miré n€ ndértimin e besimit
reciprok, zhvillimin e shkathtésive t€ mésimdhénies dhe mésimnxénies sipas
metodologjisé s€ re, duke i béré t€ dy profesionet té trajnuar dhe kompetent né
metodat e punés interaktive dhe pérfshirése me té rinjté.”

(Maja Uzelac, njé prej udhéhegésve té projektit)
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Vlerésimi 1 projektit njévjecar tregon gjithashtu njé ndérgjegjésim meé t€ miré pér
problemet né shoqéri, marrédhénie mé t€ mira ndér kolegé, nxénés dhe té tjeré, mé
shumé besim, qasje mé té relaksuar dhe kuptim mé t€ miré€ t€ problemeve t€ rinisé€, njé
mjedis migésor pér mésimnxénie me nxénés mé té interesuar né mésimnxénie, dhe
mésimdhénie mé efektive.

Dy shembujt e pérmendur mé larté tregojné qarté rolin vendimtar né t€ gjitha llojet e
zhvillimit t& shkoll&s. Pa marré parasysh se prej nga vjen iniciativa, pa pérkushtimin
me gjithé zemér t€ drejtorit t&€ shkoll€s, pé&rmirésimi afatgjaté do t€ ishte shumé i
vogel.

8.3 Cmuarja e diversitetit

Nxénésit né gjimnazin Tullinge, Suedi
Dy shembuj nga Portugalia pér ¢muarjen e diversitetit:

Projekti MUS-E né Evori &éshté pjesé e rrjetit ndérkombétar MUS-E — artistét né
programin shkollor, t&€ themeluar para njé dekade nga Maestro Yehudi Menuhin.
MUS-E Evora i ka pérqendruar aktivitetet e tij né shkollén fillore Cruz da Picada,
duke punuar né integrimin e minoriteteve etnike né€ shoqéri pérmes praktikumit té artit
né shkoll€, duke luftuar kundér pérjashtimit social dhe kulturor.

Metoda e cila éshté shfrytézuar né njé proces t& trajnimit né veprim té artistéve MUS-
E ka konsistuar né punén me fémijé dhe mésimdhénés nga njé perspektivé
interdisiplinare, né radh€ t€ paré pérmes dramave, vallézimit dhe arteve vizuale.

N¢ vitin e fundit akademik (2004-05), puna e till€ intensive ka rezultuar me
“Feira do Imaginario (Panair i shémbélltyrave té pérkryera) i cili u mbajt né hapésira
té ndryshme publike népér qytet. Panairi 1 kétill€ i gjérave té késaj bote ishte sajuar
dhe véné né jet€ nga fémijét dhe artistét, me ndihmén e grupit teatral PIM-Teatro dhe
EPRE-a (Qendra pér Arres Evora), si dhe nxénésit dhe familjet. N& panairin e tillé t&
pazakonté keni mundur té gjeni gati gjithcka g€ shitej: ilage/pije t€ pashpjegueshme,
kapela fluturuese dhe libra me z€. Aty mund t€ takonit muzikant, zhongler, akrobat
dhe kolos. N¢é hapésirén me shumé minoritete etnike dhe fémijé t€ braktisur, sajesat
pérrallore, dhe imagjinata jané fusha ku gjithkush mund t€ merr pjesé né baza té
barabarta.

Karakteri interdisiplinar dhe artistik i projektit krijoi rrjete t€ reja né komunitetin
lokal, dhe partneritet me agjentét dhe institucionet kulturore dhe sociale lokale.

“Pegadas de Todas as Cores — Gjurmét e té gjitha ngjyrave‘ &shté njé projekt i
dizajnuar nga Shérbimi Jezuit pér Refugjaté (Jesuit Refugee Service — JRS), njé
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organizaté jogeveritare ndérkombétare misioni 1 té cil€s &shté qé t€ shoqéroj€, shérbej
dhe mbrojé refugjatét dhe personat e zhvendosur gjithandej népér boté. N& Portugali,
JRS-ja ka siguruar njé€ numér t€ shérbimeve pér refugjatét dhe migrantét ekonomik.

“Né vazhdén e punés toné me emigrant, kemi konstatuar se do t& ishte shumé e dobishme q¢ t&
ndajmé pérvojén toné me t€ rinjté né shkollé. Késhtu filloi puna né projektin Gjurmét e té
gjitha ngjyrave, té€ financuar nga Komisariati i Larté Portugez pér Imigrim dhe Minoritete
Etnike (ACIME). Organizojmé njé deri n€ njé€ or€ e gjysmé seanca pér grupe t€ vogla (30 deri
40 nxé€nés, meésimdhénésit e tyre dhe pjesén tjetér t€ personelin pér t&€ diskutuar né lidhje me
temén pér “Migrimet”. Kryesisht vizitojmé shkollat g€ i ndjekin nxénés t&€ moshés 5 deri né 9
vjet, por, heré pas here, gjithashtu edhe shkollat e mesme (nxénés né¢ moshé 10-12 vjet), né
distriktin e Lisbonit dhe Setubal-it.

Projekti u adresohet problemeve t€ migrimit, shoqérive multikulturore dhe problemit té
pérfshirjes, qé té gjithé t& lidhur me fushén e EQD-né. Qéllimi projektit Eshté té rris vetédijen
pér ¢éshtjet e tilla dhe t€ nxis gqéndrimin e hapur, respektin dhe solidaritetin ndaj punétoréve
migrant. CEshtjet trajtohen nga perspektiva politike dhe ajo personale — pér shembull, ndikimi
1 imigracionit né Portugali diskutohet jo vetém né nivel té politikave qeveritare dhe
zhvillimeve makrosociale, por gjithashtu né nivel personal dhe familjar. E drejta e zgjedhjes
pér qasje metodologjike, e cila pérfshin storiet jet€sore dhe déshmité personale, €shté
vendimtare né motivimin e nxénésve dhe n€ joshjen e tyre mé afér realitetit t€ migracioneve.
Nxénésit jan€ mé shumé t€ interesuar pér pérmbajtjen e informacioneve nga sesionet, nése
parandiejné se kéto pérmbajtje mund té ndérlidhen me pérvojén aktuale té t€ qenit migrant.”

Raport i Rita Raimundo, JRS Lisboné

Njé problem né rritje 1 shoqérisé toné€ multikulturore €shté njé lloj i racizmit té
cdoditshém ose 1 diskriminimit, g€ e vérejmé té gjithé shpesh né autobus,
supermarket, vende publike dhe né klasé.

Organizata austriake ZARA ka zhvilluar njé program pér trajnim praktik pér “kurajén
qytetare” (Zivilcourage né gjermanisht) q€ bazohet n€ besimin e palékundur se ne té
gjithé mundemi dhe duhet t&€ marrim veprime kundér késaj forme té diskriminimit,
duke intervenuar kurdo qé e hasim até. Kjo éshté ményra e vetme pér ndryshimin e
qéndrimit n€ shoqéri.

ZARA (Zivilcourageworkshops an Schulen) ka zhvilluar njé koncept té takimeve t€ punés pér t&
ndihmuar kalimin nga ajo qé déshirojmé té bé&jmé digka, né€ até qé vérteté ta b&jmé até. ZARA ka
punuar pesé vjet me nxénés. Metoda e saj ka tri hapa:

1. Diskutime grupore pér identifikimin e diskriminimit, t€ bazuara né€ pérvojat e vet
nxénésve.

2. Luajtje roli pér intuité, ndjeshméri dhe kurajé mé t& mir€.

3. Zhvillim té strategjive: Cka do t&€ bé&ja kur t&€ shoh se dikush trajtohet keq né€ autobus? Cka
mund t€ ndodh né€se uné tentoj t€ veproj si hero? Cka nése edhe udhétarét tjeré jané
gjithashtu racisté?

Pérmes kétij programi shumé nxénés kané fituar kurajé t€ ndérmarrin hapa t€ voggél
por té réndésishém né drejtim t€ duhur. Nuk ka t€ béjé aq né bérjen e asaj qé €shté
plotésisht mé e mira né njé situaté t€ pakéndshme publike por thjeshté t€ béhet dicka,
si njé akt solidariteti."’

" Pér mé shumé informacione pér kété dhe pér shembuj tjeré té praktikés sé miré, shih publikimin Nr.
DGIV/EDU/CAHCIT (2006) 18, Komisioni Ad hoc i Ekspertéve pér Vitin Evropian t€ Qytetarisé
pérmes Edukimit (Ad hoc Committee of Experts for the European Year of Citizenship Through
Education - CAHCIT).
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8.4 Mésimdhénia e demokracisé dhe qytetaria aktive

NE¢ rastin e numrit mé t€ madh té shembujve té praktikés s€ miré, kemi gjetur vecori té
pérbashkéta né zgjedhjen e metodave t&€ mésimdhénies, t€ gjitha t€ pérqgendruara mé
tepér né mésimnxénie se sa n€ mésimdhénie:

e Luajtje roli: nxénésit zgjedhin ose u ndahen role né skenarét si ai pér
krijimin e njé€ shoqérie t€ pérkryer, simulimin e parlamentit ose té
ndonjé dileme etnike.

e Pyetje té hapura: Cka €shté s€ miri pér ardhmériné e qytetit toné?
Eksploatimi 1 resurseve natyrore apo mbrojtja ¢ mjedisit? Ndértimi i
autostradé€s ose ruajtje e rezervateve té zogjve?

e Nxénie e bazuar né probleme aktuale: Si mund té béhet rruga deri né
shkoll¢ mé e sigurt? Pse éshté vraré Benjamini dhe ¢ka duhet béré qé té
pengojmé qé€ dicka e tillé t&€ mos pérséritet? (Nga njé shembull 1 dhunés
raciste né Norvegji).

e Bashképunimi me botén/sferén e jashtme: OJQ-t€, sponsoré,
ndérmarrje lokale, eksperté dhe media. Bashképunimi mund t€ jeté i
dyanshém. Nxénésit mund tu ndihmojné autoriteteve lokale ose
ndérmarrjeve té vogla me shqyrtime/analiza, matje t€ aciditetit né lige
ose dizajnimin e ueb fageve ose broshurave pér organizatat e vogla
lokale.

e Té genét i hapur: organizimi 1 ekspozitave, shfagjeve dhe panaireve,
marrja pjesé né gara, thirrja e medieve né shkolla.

Mésimdhénia e késaj ményre kérkon kurajé€, pasi qé pérfundimi nuk dihet. Mund té
ndodh ngandonjéheré q¢ luajtja e rolit t€ pérfundojé né njé kaos t& lehté ose né digka
plotésisht jorealiste; ose qé nxénésit t€ pérfundojné madje edhe duke pasur mé tepér
pyetje té pa pérgjigje se sa ata kishin né fillim; ose q¢ autoritet lokali nuk do ta marrin
sugjerimin e nxénésve seriozisht.

Njé ményré e forcimit té kurajés s€ mésimdhénésit €shté qé atyre tu sigurohet disa
arsyetime solide teorike pér testimin e metodave té reja t€ mésimdhénies. NE njé
projekt evropian Comenius, q€ ka involvuar disa shtete, filozofi danez Finn Thorbjérn
Hansen nga Universiteti Pedagogjik Danez 1 Kopenhagés ka zhvilluar njé model té
planifikimit pér mésimdhénie t&€ qytetarisé aktive. Projekti ACTIVE &shté njé
shembull 1 shkélqyeshém pér até se ¢ka mund t€ arrihet né kété fushé:

ACTIVE - Active Citizenship through Interpersonal Value-related Education
(Qytetaria Aktive pérmes Edukimit Ndérpersonal qé ka t& b&jé me Vlera)'?

Prejardhja

Konteksti i ri evropian ka shkaktuar gjithashtu sfida té reja si: demokraciné si njé
sistem 1 pérbashkét 1 qeverisjes pér té€ gjithé evropianét; qytetarin€ evropiane;
probleme g€ lidhen me kohezionin dhe pjes€émarrjen e qytetar€ve; tregun e
pérbashkét; teknologjiné e informacioni; mobilitetin e t€ rinjve; dhe shoqériné
mésimnxénése (learning society). Mu pér két€, do t€ keté nevojé pér qytetaré g€ jané
pérgjegjés pér zhvillim ekonomik, social dhe kulturor t& gjithé Evropés. Akoma ka

"2 Pér mé shumé informacione shih katalogun Comenius: “Teach ACTIVE — Learn ACTIVE” numri i
referimit DK-2007-001.
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nevojé té pergatiten té rinjté pér pjesémarrje té€ pérgjegjshme né shoqéri né€ nivel lokal,
regjional, shtetéror, evropian dhe global. Pérve¢ késaj, konteksti i1 ri evropian krijon
edhe probleme té reja t€ identitetit.

Nocioni 1 qytetaris€é nénkupton identitetin kulturor. Prandaj, qé njerézit té fillojné té
mendojné pér veten si qytetaré, Eshté e nevojshme qé t&€ vetédijesohen pér até se kush
jané dhe cilit komuniteti i takojné. Brenda Evropés ka njé€ llojllojshméri té madhe té
ményrave t€ punés s€ mésimdhénésve. Ekziston mundésia té€ ndahet/kémbehen
pérvojat e mésimdhénésve dhe té pércaktohen nevojat edukative me qéllim té krijimit
té njé€ qasje té pérbashkét t€ edukimit té qytetarisé.

Metodologjia, veglat dhe teknologjia né shfrytézim ose qé duhet shfrytézuar

Njé prej ményrave té gjetjes s€ pérgjigjes né pyetje t€ kétilla pér partnerét e projektit
ACTIVE ka gené té zhvillojné njé sistem pér kursin e trajnimit t€ mésimdhénésve né
té gjitha shtetet. Sistemi 1 till€ €shté ilustruar me njé trekéndésh, i cili pérbéhet prej tri
kéndeve ose tri gasjeve té qytetarisé aktive:

1) Pedagogjiko-profesional (pérmbajtja)
2) politiko-demokratik (procesi/forma)
3) etiko-ekzistencial (q€ndrimi/vlerat)

Silahusi etiko-ekzistencial Silahusi politiko-demokratik

Silahusi pedagogjik

Silabusi/plan dhe programi

Qasja e fundit éshté e rénd€sishme pér projektin ACTIVE, ka t€ b&jé né ményré
eksplicite me réndésiné e “vlerave té jet€s” pér motivimin e té rinjve pér qytetari
aktive, dhe nuk duhet ngatérruar me “vlerat demokratike dhe virtytet politike ose me
aftésité e mira profesionale né€ “kurrikulat e 1€ndéve t€ ndryshme”. Qasja e treté Eshté
véshtruar sé njé€ risi n€ t€ menduarit e Edukimit pér Qytetari Aktive, e cila, me sa
dimé ne, nuk &shté pérdorur pérpara.

Modeli i planifikimit

Si mund té jep mésim pér qytetari aktive mésimdhénési 1 vetém duke qené prezenté né
klasé€? Kjo ishte njé prej pyetjeve té€ shtruara gjaté projektit. Si pérgjigje pér kéEte,
ACTIVA ka krijuar modelin e planifikimit pér mésimdhénésin, t&€ dhéné né vazhdim.
Me shfryté€zimin e kétij modeli mésimdhénési do té jeté né gjendje té sfidojé nxEnésit
qé té shfryt€zojné resurset pér mésinxénie jashté klas€s dhe t€ jet€ nxénés aktiv.
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Neé klasé Jashte klasés

1. dimensioni pedagogjik

2. dimensioni social

3. dimensioni politik

4. dimensioni 1 vlerave/etik

(Pérpiluar nga Finn Thorbjérn Hansen, DPU, né kuadér té projektit ACTIVE)
8.5 Nxénésit e involvuar né vlerésimin e mésimdhénies dhe mésimnxénies

School Councils UK (Késhilli i shkollés) drejton projektin e financuar nga Deutsche
Bank me titull London Secondary Schools Citizenship and Research Project
(LSSCARP) (Projekti pér qytetari dhe hulumtime té shkollave t€ mesme t& Londrés) i
cili synon qé€ nxénésit t€ pérfshihen aktivisht si studiues né klas€ né mésimdhénie dhe
mésimnxénie. Mésimdhénésit negociojné me nxénésin e tyre vrojtues (i cili
normalisht nuk éshté anétar 1 asaj klase) cilat aspekte t& mésimit do t€ monitorohen.
Kjo mund té pérfshijé planifikimin e 1€vizjes s€ mésimdhénésit népér klasé; sa kohé ai
u kushton djemve né€ klasé¢ mé tepér se sa vajzave; sa komente negative bén ai né
krahasim me ato pozitive. Nx&nési mund t€ monitorojé, madje edhe njé anétar té
klasés, sjelljet e t& cilit jan€ problematike, dhe t€ vlerésojé sa kohé gjat€ mésimit
nxénési 1 tillé éshté 1 pérgendruar. Vlerésimet e fillimit t& projektit LSSCARP
tregojné se vézhgimi i nxénésit ka béré njé kontribut t€ madh né pérmirésimin e
mésimdhénies dhe mésimnxénies né shkollat e kétilla.

8.6 Pérfundimisht

. si drejtor 1 shkoll€s, ju duhet t€ jeni shumé t& garté: qeverisja demokratike nuk
nénkupton qé ju t€ hiqni doré nga udhéheqja. Pérkundrazi, né kété proces té
ndryshimeve ju duhet:

e t& ushtroni udhéheqje t&€ vendosur. Jo né€ kuptim t€ autoritetit, por n€ kuptim té
mbéshtetjes s€ q€llimit pér tu pérmbajtur vlerave tuaja demokratike edhe kur
mendoni se €shté véshtiré. Vendosméria dhe pérulésia te njé udhéheqés
kérkojné forcé mé t€ madhe té karakterit se sa ushtrim té autoritetit ose
pushtetit;

e t’u jepni mbéshtetje mésimdhénésve tuaj, jo vetém me fjal€, por edhe me
veprime. Tregoni interesim, jini prezent, merrni pjesé aktive né puné kurdo qé
mundent;

e t’u siguroni mésimdhénésve trajnim t€ miré teorik dhe praktik gjaté punés.
Mésimdhénésve u nevojitet orientim né zhvillimin social, kulturor dhe
ekonomik t€ shoqérisé toné, né nivel lokal dhe ndérkombétar. Atyre
gjithashtu u nevojitet praktiké pa friké nga déshtimi;

e t& shfrytézoni ¢do rast qé t’u sqaroni prindérve dhe paléve té interesuara
lokale pse 1 pérdorni metodat e reja. Gjithashtu kujdesuni qé rezultatet e mira,
kur filloni t’i mbérrini ato, tu béhen t&€ njohura t& gjitha paléve té interesuara
(g€ normalisht do t€ thot€ shoqérisé né térési — praktikisht secili ka njé
mendim né lidhje me shkollat, mésimdhénien dhe pér geverisjen e shkollés);

e t€ kujdeseni pér trajnimin tuaj gjaté punés. Pse t€ mos siguroni njé minimum
prej tri orésh né€ javé pér ngritje profesionale personale? Jo aq né shkathtésité e
administrimit, sa n€ studimin sistematik t€ botés pérreth, si¢ e vEshtrojné né
media, n€ analizat e fundit dhe né jetén politike dhe kulturore rreth jush. Té
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menduarit merr koh€, dhe ju si drejtor duhet té siguroni kohé pér t€ menduar
paraprakisht;

té déshmoni se keni t€ drejté! Besimi juaj 1 vendosur e as elokuenca juaj nuk
jané t€ mjaftueshém g€ t’1 bindni palét e interesuara. Vlerésoje sistematikisht
progresin e shkollés tuaj, mblidh té dhéna statistikore dhe déshmi tjera dhe ji i
singert€. Mos u frikésoni té€ raportoni pér pengesat. Si¢ kemi théné pérpara,
rruga drejté njé€ qeverisjeje t& vérteté demokratike mund t€ jet€ me pengesa,
por kjo &shté ményra e vetme pér t&€ udhétuar!

“Sa 1 takon udhéheqésve mé té miré, njerézit kurré nuk do ta vérenin ekzistencén e

tyre.

T€ ardhshmit (pas mé t& miréve) njerézit i vlerésojné.

T¢ ardhshméve (pas atyre paraprak) njerézit u frikésohen.

T€ fundit njerézit 1 urrejné.

Kur puna e udhéheqésit mé t€ miré €shté kryer, njerézit thoné, “Na vet e bémé
até.”

Lao Tse
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9. Qeverisja demokratike: modelet dhe karakteristikat e
pérbashkéta

Né kapitujt paraprak kemi kaluar népér njé mori problemesh dhe shqetésimesh, ndérsa
né kété té fundit, me shpres€ dhe optimizém, do t&€ véshtrojé perspektivén e ndritur t&
demokracisé! Karakteristikat e pérshkruara né¢ kété kapitull jané tregues té praktikés
demokratike né€ kuadér t€ qeverisjes né shkoll€. Por ato jan€ mé tepér se aq. Aty ku
jané prezenté ato nuk jané vetém simptome. N& t€ njéjtén kohé& prezenca e tyre
ndihmon qé t€ pérhapim mé tutje proceset demokratike qé jané né funksion:
demokracia né t€ vérteté e ushqen vetveten, por ajo ushqehet edhe nga rezultatet qé
veté 1 gjeneron. Prandaj, sa mé tepér q€ ju besojmé mésimdhénésve t€ marrin vendime
pérkatése dhe té drejta, aq mé tepér ata do té€ veprojné ashtu: késhtu q€ aq mé tepér do
t¢ mund t’u besohet. Natyrisht, njésoj ndodh me nxénésit, por edhe me t& gjithé
pjesémarrésit t€ cilét punojné sé€ bashku né€ ndérveprime t€ ndryshme dhe né té gjitha
llojet e ambienteve, qofshin ato formale apo joformale.

Pasi gé t€ lexoni kété kapitull ju ndoshta do t€ déshironi t€ ktheheni n€ kapitullin 6, 1
cili pérshkruan se si mund t’i béni hapat pér t€ ecur pérpara pérgjaté rrugés
demokratike. Modelet dhe vecorité e pérbashkéta qé shqyrtohen kétu mund té
konsiderohen si momente té réndésishme ose si udhérréfyes né rrugén e tillé — vetém
se me demokraci, nése ndonjé udhérréfyes mungon, ju mund t€ sajoni dhe vendosni
tuajin, késhtu qé edhe ky do t€ ju ndihmojé t€ vazhdoni rrugén mé tutje! Pér shembull,
nése demokracia promovohet n€ shkoll€, aty shumé shpejté do t€ shtrohet kérkesa qé
nxénésit tu jepet e drejta pér t€ marré pjesé né vendosje pérmes ndonjé forme té
késhillit t&€ nxénésve ose parlamentit t€ shkollés (shih mé poshté). Por nuk duhet t&é
pritni g€ kjo t€ ndodhé: ju mund té themeloni veté (ose, edhe mé miré, t’1 inkurajoni
nxénésit q€ ta béné két€). Kjo nuk do t€ shkojé edhe aq lehté né fillim, por né kété
ményré do t’u tregohet nxénésve se ata respektohen dhe u besohet. Me praktikim dhe
pérvojé, me kalimin e kohés, kjo do t€ zhvillohet dhe pé€rmirésohet: duke u mésuar té
shfrytézojné efektivisht téré kohén késhillin e kétillé, nxénésit do t€ zhvillojné
shkathtésité demokratike, t€ cilat sipas rregullit gjenerojné zhvillime tjera
demokratike dhe do tu ndihmojné atyre g€ té arrijné sukses.

Késhtu demokracia rritet — eksponencialisht. Njé zhvillim béhet shkas pér njé tjetér, i
cili sipas rregullit krijon nj€ tjetér. Prandaj, pér t€ ndértuar demokracin€, nuk &shté e
théné q€ ndryshimet t&€ béhen sipas njé rendi. Duhet vetém té shfryt€zoni mundésité
aty ku 1 hasni pér t’1 pérhapur ndryshimet e tilla.

Zgjedhje formale/strukturale

Decentralizimi i pushtetit né shkollé

Né formén mé té miré té geverisjes, geveria e shtetit ose e regjionit do t&€ duhej té merr
vetém vendime t&€ pérgjithshme strategjike, duke ia 1€né shkollave ve¢ e vec té
vendosin ményrén mé t€ miré pér ta pér implementimin e strategjisé nacionale. N&
Evropé, né fillim t&€ shekullit 21 duket se politikanét flasin shumé pér decentralizimin,
por rrallé e pérdorin até. Shkollave iu €shté 1é€né qé t€ merren — t& shpresojmé né
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ményré demokratike (shih mé poshté) - me njé numér t€ madh té€ ligjeve dhe
rregulloreve qé€ dalin nga ligjet e tilla.

Metodat e geverisjes jané té orientuara nga objektet (qéllimet, jo rregullat ose
udhézimet).

N¢ shkollé e cila vepron né ményré demokratike, vendimet merren pér hir t€ nxénésve
dhe paléve tjera t€ interesuara: q€llimi &shté qé té sigurohet se institucioni éshté mé i
miri q€ mund t€ jeté pér ata pér té cilét ekziston. Ményra se si qeveriset ai e reflekton
kété, ndérsa strukturat vendimmarrése jané té€ pércaktuara pér ta arritur kété, e jo pér
té mbrojtur pushtetin ose pozitén personale t& drejtorit (ose t€ dikujt tjetér), e as t&
ndjekin rregullat ose instruksionet e autoriteteve mé té larta. N& t&€ vérteté, nése
autoritetet e tilla mé t& larta duket se jané kundé€r interesave mé t€ mira té shkollés
(pér shembull , duke e 1€né pa resurse né kohén e zvogélimeve t€ fondeve), duhet
ndryshuar metodat e geverisjes, mé qéllim t€ zbutjes s€ efekteve dhe kufizimit té
démeve té shkaktuara né kéte rast.

Autorizimi i mésimdhénésit pérmes késhillave formale ose grupeve té interesit

Pérfshirja e mésimdhénésve né vendimmarrje nuk duhet t€ realizohet gjithmoné
pérmes mbledhjeve formale, dhe vendimet nuk duhet miratuar pérmes votimit. Né njé
shkoll€, ku pjesémarrésit pérpigen té€ jené té pérkushtuar né€ parimet dhe qgéllimet e
pérbashkéta, koncenzusi shpesh arrihet thjesht€ pérmes diskutimit t& liré.
Mésimdhénésit nuk duhet t€ ftohen n€ mbledhje t€ shumta me qéllim t€ pérhapjes sé
demokracisé: pérkundrazi, njé shtim 1 mbledhjeve mund té jeté demoralizues dhe
kundérproduktiv. Shpesh mund t€ formohet njé grup pune pér t’u takuar aq sa €shté e
nevojshme pér t€ vendos pér njé politiké t€ shkollés, dhe pas késaj grupi i tillé
shpérndahet. Anétarét e tij mund té vetépropozohen: ata qé kané ndonjé interes né
rezultatet e punés s€¢ komisionit ka gjasa t€ marrin pjesé vullnetarisht, ndonése mund
té jeni t&€ detyruar gé, si 1 drejtor, t€ siguroni njé balancim t€ opinioneve brenda grupit
dhe té zbatoni praktikat e mira: me fjalé tjera, t€ pérfagésohen minoritetet, ndérsa té
genét 1 hapur dhe barazia té jené né qendér t€ vémendjes gjaté diskutimit. Qeverité e
kané zakon té formojné grupe t€ punés pér té€ rekomanduar ndonjé politiké shtetérore,
por pastaj nuk pajtohen me rezultatet, dhe e injorojné politikén e tillé€. Nuk do té ishte
e mengur &€ njé drejtor 1 shkollés t€ veproj€ né té€ nj&jtén ményre!

Autorizimi i nxénésve pérmes késhillave formale ose grupeve té interesit

Eshté véshtiré t¢ mendohet njé shkollé demokratike pa qené né gendér té demokracisé
ndonjé formé e késhillit formal ose parlamentit t&€ nxénésve. Trupi 1 tillé duhet t&
zgjidhet n€ ményré té drejté dhe transparente nése déshironi qé tek nxénésit té keté
kredibilitet (ka né dispozicion shumé informacione se si duhet formuar trupin e tillé:
shih listén e burimeve). Ka edhe raste té tjera pér t& pérfshiré nxénésit né politiké dhe
né vendimmarrje, dhe jo vetém thjeshté né aktivitete t€ planifikuara té nxénésve (sic
jané festimet dhe festivalet), por edhe né pyetjet e réndésishme pér edukimin e tyre:
né késhillat q¢ merren me ¢éshtjen e ushqimit, disiplinés, me zgjedhjet akademike.
Ata gjithashtu mund t€ pérfshihen né aktivitete té réndésishme qé né t€ kaluarin jané
konsideruar se jané t€ dedikuara pér mésimdhénésit, por tash pas pérfshirjes sé
nxénésve, €shté konstatuar se ka pérmiré€sim t&€ konsiderueshém né€ pranimin dhe
emérimin e mésimdhénésve, madje edhe né vézhgimin e mésimdhénies dhe pérhapjen
e praktikés s€ mir¢.
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Nuk jeni t&€ kénaqur me mésimet? Keni ide?
Pérshkruaje kéte:

Mos rri ulur aty pa béré asgjé!

BENI NJE NDRYSHIM - BISEDONI ME KESHILLIN E
SHKOLLES TUAJ
Keéshilli 1 shkollés UK — www.schoolcouncils.org

Zgjedhje joformale
Besimi dhe té genét i hapur si géndrime dominante

N¢é njé shkoll€ g€ vérteté €shté né rrugé t€ béhet demokratike, kjo vérehet gjithande;:
né klasé, né mbledhje, né korridore. Besimi dhe t€ qenét i hapur e riprodhojné
vetveten me po aq siguri sa €shté frikésimi dhe kanosja n€ mjedise tradicionale
autoritare. Nése ju nuk mendoni se mund t€ véreni até frymé t€ besimin né shkollén
tuaj, gjeni ndonjé ményré tjetér (njé prej shembujve toné, ose ndonjé gjé tjetér qé u
vien ndérmend juve) me té cilén do t€ tregoni se si u besohet nxénésve (ose
arsimtaréve) tuaj. Filloni me raste t€ vogla: né fillim nuk duhet t€ jeni shumé
ambicioz, dhe njerézit gjithsesi kané nevojé q€ t’u ofrohen mundési t€ mésojné dhe té
shfrytézojné besimin, t€ marrin dhe t€ ushtrojné singerisht pérgjegjésin€. Besimi i
dhéné, rrallé ndodh qé t€ mos kthehet shuméfish.
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Pjesémarrja aktive inkurajohet dhe shpérblehet

Kur nxénésit e kthejné me té njéjtén mas€ besimin qé e kané fituar, shkolla
demokratike i1 siguron se ata do té€ inkurajohen dhe shpérblehen. Vecanérisht nése ju
béni hapat e paré né até drejtim, do t€ ndieni nevojén qé ta propagandoni dhe ta
lavdéroni até€ q€ kané arritur nxénésit. Kur ata kan€ qené€ t€ suksesshém né gjéra té
vogla, ju do t€ déshironi (pérséri né€ ményré publike) tu besoni atyre ¢€shtje mé me
peshé.

Ekzistojné shpérblime t&€ dukshme pér nxénésit qé jané t€ pérfshiré aktivisht. N&
shkollat dhe vendet qé kané tradité n€ dhénien e autoritetit formal pér nxénésit mé té
vjetér pérmes sistemit t€ “prefektéve” ose t€ “vézhguesve”, statusi i tillé akordohet né
njé¢ formé€ t€ strukturuar. (Natyrisht, sistemet e tilla mund t€ jené paksa né
kundérshtim me demokracing, duke fuqizuar disi formén tradicionale té&
autoritarizmit. N& t€ vérteté, né Britani t€ Madhe, ku sistemet e prefektit jané té
zakonshém, é€shté me gjasé njé numér i vogél 1 shkollave qé e funksionalizojné
sistemin e tillé n€ ményré demokratike). Por, shpérblimet pér pjes€marrje aktive nuk
duhet té jené pjesé e sistemit: nxénésit q€ prijn€ né€ pjesémarrje priren t€ béhen mjafté
té¢ dallueshém dhe t€ fitojn€ respekt t€ madh nga moshatarét e tyre — sepse
konsiderohet se e kané merituar kété. Pérve¢ késaj, nése ju shfrytézoni rastin pér t'u
dhéné mirénjohje publike pér kontributin e tyre n€ emér t€ shkollés, ata do t€ ndihen
plotésisht t&€ shpérblyer.

0JQ-té me déshiré thirren né shkollé dhe aktivisht pérfshihen aty

Shkolla demokratike angazhimin aktiv t€ organizatave té tjera e konsideron si njé
mundési pozitive. Késhtu organizatat e prindérve, institucionet kulturore dhe
ndérmarrjet lokale ftohen né shkollé me qéllim qé té kontribuojné né edukimin e
nxénésve dhe, si kundérshpérblim, t€ pérfitojné nga asociacioni 1 kétillé. Shkolla
demokratike nuk ka nevojé pér mbrojtje. Ajo nuk ndihet e kércénuar nga organizatat
tjera g€ vin€ dhe pérfshihen aty, dhe nuk kérkon té vendosé kufizime. Thirrja e OJQ-
ve né shkoll€ éshté ményré e miré e heqjes s€ barrierave.

Nxénésit inkurajohen té publikojné piképamjet e tyre

Gazeta ose revista qé pérgatitet dhe shtypet nga nxénésit mund té€ shkarkojé njé€ sasi té
madhe t&€ energjis€. Marrja parasysh ose inkurajimi pozitiv €shté ményré e miré e
demonstrimit t€ besimit tuaj tek ata, pasi qé¢ ¢do kush do té vérejé se ajo kérkon
njéfaré guximi! Cka do t€ ndodh nése ata kritikojné mésimdhénésit? Ose shkollén?
Ose geverin€? Ose madje (1 papérfytyrueshém!) drejtorin? Mund té€ jeté e nevojshme
té merreni vesh pér kufij — por njé diskutim 1 till€ siguron mundési t€ médha pér té
mésuar shkathtési demokratike t€ negocimit dhe kompromisit, madje edhe pér té
zhvilluar dhe ¢muar se ¢ka do té thoté té shprehet mendimi i lir€ né suaza té njé
shogérie demokratike, tolerante dhe t€ larmishme.

Nxénésit e pérfshiré né késhillim, ndérmjetésim dhe mbéshtetje

Pasi gé késhillimi — dhe, me sa duket, nevoja pér até — béhen gjithnjé e mé tepér té
zakonshém népér shkollat e Evropés, t€ rinjté duket se jané t€ etur tu nénshtrohen
trajnimeve bazike me qéllim q¢ t&€ veprojné si konsulent joformal, dégjues, mbéshtetés
dhe madje, né€ raste konflikti, ndé€rmjetésues. T¢ tillét q€ b&hen mbéshtetés té
moshataréve ose mentoré té tyre (termi q€ pérgjithésisht pérdoret né Britani t€ Madhe)
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sigurisht se mésojné po aq nga aktiviteti sa edhe shokét e tyre, t€ ciléve ata ju
ndihmojné. Pér shkollén ky €shté edhe njé€ rast pér tu dhéné pérgjegjési nxénésve dhe
pér tu besuar atyre té sigurojné njé shérbim té rénd€sishém brenda vet komunitetit té
té rinjve. Kjo mund té jeté njé formé e fuqishme dhe mjafté e avancuar e pjesémarrjes
demokratike.

Hapésirat pér rekreacion shfrytézohen nga personeli dhe nxénésit

Ky &shté njé shembull i njé céshtjeje potencialisht kontestuese, pérséri digka ku
vlerésimi dhe negocimi mund té€ sigurojné pérvoja t&€ ¢mueshme t€ mésimit t&é
demokracis€. Anétarét e personelit jané t€ punésuar dhe kané té€ drejt€é morale dhe
ligjore pér intervale pushimi. A duhet ata t€ kené hapésira t€ vecanta ku do té kalonin
pushimin? A &shté statusi 1 nxénésit plotésisht i ndryshém?

N¢ vitin 1998, n€ njé hulumtim qé ka lidhur késhillat e shkollave dhe pérmirésimin e
sjelljeve n€ Britani t€¢ Madhe, &shté pérfshiré njé shkollé ku nuk ka pas hapésiré té
vecanté pér personelin né ményré g€ ata t€ largohen pér pushim nga nxénésit: por nuk
ishte e qart€ nése ky ishte njé vendim si pasojé e karakterit demokratik. Pérkundrazi,
duket se kjo formé ndiqte njé¢ model shérbimi: Mésimdhénésit ishin aty pér nxénésit,
késhtu g€ ata duhet t& ishin né dispozicion gjithé kohén, pa u fshehur né hapésirén e
tyre konfidenciale.

Davies, L. (1998), Késhilli i Shkollave dhe pérjashtimet e nxénésve, Qendra pér
Edukim dhe Hulumtim Ndérkombétar, Universiteti i Birmingham-it, (School Councils
and Pupil Exclusions, Centre for International Education and Research, University of
Birmingham), botuar nga Ké&shilli 1 Shkollave té Britanis€ s¢ Madhe (School Councils
UK: www.schoolcouncils.org).

Nése shkolla nuk €shté e gatshme té diskutojé pér hapésira té pérbashkéta, ose madje
pér njé negocimin frytdhénés se kur jané né dispozicion mésimdhénésit pér nxénés
dhe kur nuk jané, ndoshta do t€ mund t€ merren né€ konsiderim aktivitetet e
pérbashkéta. Né disa shkolla mésimdhénésit dhe nxénésit shkojné né vrapim ose
shfrytézojné pajisjet gjimnastikore s€ bashku: pa marré parasysh moshén e tyre, ata
kané interesin e pérbashkét pér t&€ pérmirésuar formén fizike dhe géndrueshmériné,
késhtu g€ pse mos ta bé&né két€ s€ bashku, t€ mésojné nga njéri-tjetri dhe t&
inkurajojné njéri-tjetrin? Situata e tillé €éshté e liruar nga hierarkia dhe autoriteti,
késhtu qgé, si e till€, éshté njé ményré e kéndshme pér t€ pérhapur frymén demokratike
né shkollg.

" Thanyou Foe ACEFEWNS Te
FAVE 4 Loow AT THE TWLETS WiTH b

“Faleminderit q€ jeni pajtuar g€ t€ shikojmé me ne tualetet....”
© Késhilli i shkollave UK
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10. Pérfundimi

“Demokracia nuk &shté synim, ajo éshté rrugé; ajo nuk &shté arritje, por njé proces...
Kur e kuptojmé kété, dhe fillojmé té jetojm€ demokracing, vetém atéheré do t€ kemi
demokraci.*

(Mary Parker Follet (1918), The New State, f. 58)

Deri tash do té duhej té keni fituar njé ide pér rrugét e mundshme qé demokracia
mund t’1 ndjek né shkollén tuaj, dhe do té keni njohur disa elemente té jetés né shkollé
té paraqitur kétu: ato mund t’u sugjerojné se né cilén fazé ndodhet aktualisht shkolla
juaj, né€ kontekste t€ ndryshme q€ jané€ pérshkruar paraprakisht. Ky doracak
pérshkruan vetém disa simptome t€ demokracisé q€¢ mund té dallohen né shkollén
tuaj. Disa karakteristika, me veprimin e tyre, zhvillojné demokraciné né ményré
aktive: né rastet tjera diskutimi dhe negocimi qé zhvillohet né lidhje me ato do té rris
pranimin dhe praktikumin e demokracisé né shkollé.

Asnjé ndryshim né shkollé nuk ndodh menjéheré: gjithcka kérkon kohé pér tu
rrénjosur. Gjithmoné na duket se zgjaté shumé, dhe nuk mund té€ ndryshoni gjith¢ka
menjéheré. Por ju mund t€ pérparoni né fusha né t€ cilat mendoni se mund té béni
njéfaré progresi. Dhe kur shikoni mbrapa, vetém pas njé ose dy vitesh, ju mund té
mahniteni kur shihni se sa larg ka shkuar shkolla juaj. Ndryshimi demokratik priret t&
jené 1 géndrueshém: ai rrénjoset dhe rritet pér sa kohé ju merreni né ményré
konsistente me te.

Kjo &shté rruga e drejté g€ duhet ndjekur, por mund té jeté puné e mundimshme.
Procesi 1 analizés, i planifikimit dhe 1 implementimit/zbatimit duhet t€ pérsériten
vazhdimisht. Késhtu nése 1 analizoni fushat themelore — tonat ose tuajat — me ané t&é
tabelave né kapitullin katér, identifikoni vlerat dhe gqéndrimet themelore (kapitulli 5)
dhe pastaj planifikoni zhvillimin hap pas hapi (kapitulli 6), kjo fillon té duket e
frikshme, por ju nuk duhet t&€ humbni kurajén. Mund t€ mos ndiheni té afté té
vazhdoni té€ punoni gjaté gjithé kohés né até proces. Mund té déshironi té dilni jashté
procesit metodik, shihni njé prej shembujve né kété ose né kapitullin paraprak dhe
provoni nése mund ta zbatoni até€ né shkollén tuaj. Nj€ “fitore e shpejté” né njé€ fushé
té pavarur dhe t€ kufizuar mund té rris€ besimin tuaj — dhe t€ déshmojé se jeni serioz.

Késhilli 1 Evropés ka botuar material tjetér pér EQD-né té cilin ju mund té lexoni pér
informim t€ métutjeshém ose pér krahasim. Pér shembull, puné e ngjashme béhet
edhe né€ universitete. Pér lexim t€ métutjeshém, shih listén e burimeve.

Pérhapja e demokracis€ né nj€ shkollé¢ mund té jeté puné stresuese. Nga veté natyra e
saj demokracia i ndryshon hierarkité dhe autoritet e vjetra, dhe konfliktet g€ mund té
paraqiten mund t€ jené démtues dhe té€ lodhshém. Duhet té jeni té forté: jo té forté (sic
kemi théné mé herét) n€ kuptimin e té genit jofleksibil dhe autoritar, por i fort€ né
kurajé, e cila nevojitet pér t€ pranuar realitetin e mospajtimit, né mbajtje té
zemérgjerésisé dhe né kérkim té koncenzusit pérmes negociatave dhe kompromisit.
Né qofté se lejoni g€ t€ udhéhigeni nga tre principet e EQD-sé nuk do t€ merrni
vendime t€ gabuara: nése keni parasysh faktin se keni udhétuar hap pas hapi pérgjaté
rrugés s€ demokracisé, e cila nuk pérfundon kurré (si¢ ka shkruar né vitin 1918, Mary
Parker Follett), shpresojmé se do t€ gjeni edhe durim!
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Nuk duhet t€ ndiheni t€ vetmuar. Demokracia pérfshiné partneritet — prandaj punoni
me partnerét tuaj dhe mbéshtetuni né ta kur kjo u nevojitet. Demokracia akoma
zhvillohet népér téré Evropén, késhtu qé ju jeni pjesé e njé€ grupi t&€ madh dhe né rritje,
né t€ cilin do té€ gjeni miq dhe aleaté. Kérkoni ato, sepse si demokrat dhe
demokratizues, jeni pjesé€ e rrjedhés sé pérgjithshme, e jo né periferi. Cdo hap pérpara
né€ shkoll€ do té pércillet me shpérblime, pér ty dhe pér institucionin, té cilat me siguri
do té shérbejné pér inkurajim dhe nxitje né pérpjekjet e métejshme. Pérmirésimet né
shkoll¢ dhe né karakterin e saj do té jené té prekshme. Prandaj mund t€ shpresoni né
kénaqési dhe né€ njé shkallé t€ satisfakcionit, té€ cilat vlejné mé shumé se sa kohét
sfiduese.

Véshtirésité jané t€ konsiderueshme, pér edhe shpérblimet jané shumé t€ médha.
Kauza e demokracis€ €shté mé e gélluara! Shpresojmé se ky doracak do t’u ndihmojé
né rrugétimin e tillé, dhe ju déshirojmé kuraj€, e cila u nevojitet, dhe sukses, qé té
pasojé.

Pagi fat!
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Shtojca I. Tabela e planifikimit

Fusha
themelore
e EQD-sé
ose fusha
juaj e
zgjedhur

Né cilén fazé Principet e EQD-sé
mendoni se
ndodhet
shkolla juaj
kundruall tre
principeve té
EQD-sé?
Té drejtat dhe Pjesémarrja Vlerésimi i
pérgjegjésité aktive diversitetit
(Faza 1,2,3 ose | (Faza 1,2,3 ose | (Faza 1,2,3 ose
4.7) 4.7) 4.7)
Nga (pérshkruani | (karakteristikat) | (karakteristikat)
pikévéshtrimi shkurtimisht
1: udhéheqésit | karakteristikat)
Nxénésit Faza Faza Faza
(karakteristikat) | (karakteristikat) | (karakteristikat)
Mésimdhénésit Faza Faza Faza
(karakteristikat) | (karakteristikat) | (karakteristikat)
Prindérit Faza Faza Faza
(karakteristikat) | (karakteristikat) | (karakteristikat)
Komuniteti Faza Faza Faza
(karakteristikat) | (karakteristikat) | (karakteristikat)
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Té drejtat dhe
pérgjegjésité

Pjesémarrja
aktive

Vlerésimi i
diversitetit

Veprimet qé
ndérmerren pér
fazén e ardhshme

Kush i ndérmerr
ato?

Matjet/treguesit e
suksesit

Kur duhet béré
kontrollin?

Kush do ta béjé
kontrollin?

Rezultatet e
kontrollit
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Shtojca II.

Qéllimi 1 késaj shtojce Eshté g€, né vija té pérgjithshme, t&€ paraqes kontekstin e librit -
politikat edukative té viteve t€ fundit dhe punén e Késhillit t&€ Evropé€s mbi Edukimin
pér Qytetari Demokratike (EQD).

Pérdorimi 1 librit dhe implikimet e tij do t€ jené t€ qarta né€se lexuesi ka parasysh
kontekstin edukativ evropian dhe gjithébotéror, ka ndérmend progresin e arritur né
punén e Késhillit t&€ Evropés mbi EQD-né¢ dhe ka shpjegime pér mjetet dhe
dokumentet tjera qé sigurojné informacione shtesé¢ mbi politikat dhe praktikat pér
EQD-né.

Reforma edukative: sfidé pér demokraci

Gjaté disa viteve t€ kaluar jané kryer shumé reforma edukative né Evropé dhe
gjithandej népér boté. Problemet sociale, t€ cilat aktualisht 1 prekin shumé shtete, si¢
€shté rritja e vazhdueshme e papunésisé, rritja e dhunés dhe pabarazisé sociale, ka
nxit liderét shtetéror t€ sajojné reforma pér mésimdhénie té€ kualitetit mé té larté,
pérshtatje mé t€ miré ndérmjet trajnimit, puné€simit dhe nevojave t€ shoqérisé, dhe
edukim me pérgendrim né vlera q€ i méson personat té jetojné si pjesétaré té
shoqérisé.

N¢ sesionin e 19 t&€ Konferencés sé Pérhershme té Ministrave Evropian té Edukimit
(Kristiansand, Norvegji, 1997), ministrat jané pajtuar pér réndésiné pér “kérkimin e
njé€ baraspeshe mé t€ miré ndérmjet aspiratave dhe objektivave t€ edukimit t€ mesém,
statusin e barabart¢ ndérmjet fushave akademike dhe profesionale, mbledhjen e
njohurive dhe té shkathtésive dhe pér trajnimin e qytetaréve pér njé shoqéri
demokratike”.

Politikat e reja edukative e véné theksin né déshirén qé€ t€ arrihet efikasitet mé i madh
pér njé kosto mé t€ vogél, dhe kombinojné kété analizé kosto-efikasitet me
promovimin e vlerave demokratike. Politikat e tilla shqyrtojné katér objektiva
kryesore:

e Pérmirésimin e shkathtésive té fituara pér t€ pérmbushur kérkesat ekonomike;

e cdukimin pér qytetari dhe pér respektim té té€ drejtave té njeriut;

e zhvillimin e partneritetit edukativ pér t€ nxitur bashképunimin ndérmjet
shkollave, familjeve dhe organizatave t€ ndryshme;

e shfrytézimin e teknologjive té€ reja té€ informacionit dhe t€ komunikimit
(NICT) né edukim.

Edukimi pér qytetari dhe zhvillimi i partneritetit edukativ jané objektiva vecanérisht
té réndésishme né Evropé.

Né vitet e fundit, shtetet evropiane kané béré pérpjekje té rimodelojné politikat
edukative rreth konceptit t€ diversitetit. Reforma edukative pérgendrohet né
diversitetin social, kulturor, fetar dhe até linguistik, tash tipike pér shtetet
evropiane, me qéllim té pérgjigjes né€ sfidat pér sigurimin e kohezionit shoqéror.

Njohja e aspektit multikulturor té shoqérisé evropiane dhe vémendja g€ i
kushtohet atij né sferén e edukimit pasqyron interesimin pér t€ ndértuar shoqéri
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demokratike, e cila respekton diversitetin duke edukuar qytetarét qé nga mosha e
hershme e né pérputhje me rrethanat. Njé prej géllimeve t& edukimit t& kétillé &shté
luftimi 1 problemeve qé lidhen me braktisjen e shkollimit, pérjashtimin nga shoqéria
dhe stigmatizimin.

Né seancén e 19 t& Konferencés sé Pérhershme té Ministrave Evropian té Edukimit
(t€ pérmendur mé lart€), ministrat kané shprehur bindjen e tyre se edukimi mund t’u
pérgjigjet sfidave me té cilat aktualisht ndeshen/pérballen shtetet evropiane, pér
shembull duke “riafirmuar vlerat e diversitetit kulturor si njé burim 1 pranuar i
pasurisé sé pérbashkét, dhe duke mésuar vlerat etike qé bazohen né respektimin e té
drejtave pér té tjerét, tolerancén dhe solidaritetin, (dhe) luftén kundér racizmit dhe
antisemitizmit”.

Shikuar historikisht, nxénésve u éshté kushtuar réndési gjithnjé mé e madhe si
piesémarrés aktiv né edukimin e tyre personal. Né t& kaluarén fémijét jané
kufizuar n€ njé status pasiv, por tash gjithnjé e mé tepér nga ata kérkohet t€ marrin
pjes€ aktive né mésinxénie. Dégjimi 1 t€ rinjve pér aspiratat dhe emocionet e tyre né
shkoll€, dhe dhénia e njé pjese t& pérgjegjésis€ pér procesin e mésimnxénies, jané
zhvillime relativisht té reja, q€ tregojné se politikat edukative jan€ né€ progres té
vazhdueshém drejté edukimit té fémijéve pér pjes€marrje dhe marrje t€ pérgjegjésise,
dhe hap pas hapi drejté qytetarisé.

Né Konventén ndérkombétare mbi té drejtat e fémijés (1989), t& nénshkruar dhe té
ratifikuar nga 191 shtete, né Nenin 29 parashihet q€ “edukimi i fémijés duhet drejtuar
né zhvillimin e personalitetit t€ fémijés, talenteve dhe aftésive mentale dhe fizike né
potencialin e tyre mé t€ ploté.“ Hartimi dhe miratimi i késaj konvente ka shénuar njé
hap t€ madh pérpara pér pozitén e fémijéve né shoqéri.

Mé tepér se dy dekada, roli 1 edukimit né€ ndértimin e njé shoqérie mé té
drejté/ligijshme dhe mé demokratike e cila tregon respektim t€ madh pér té€ drejtat e
njeriut ka qené né gendér t€ diskutimeve teorike dhe té€ hulumtimeve pér edukimin.
Ndryshimet politike dhe shogérore né shoqériné evropiane kané pas njé efekt té
fugishém mbi domethénien e qytetaris€, dhe ideja e edukimit pér qytetari demokratike
gradualisht fiton njé vend t&€ dukshém.

Né Konferencén e paré joformale mbi Edukimin pér Zhvillim dhe Stabilitet
Demokratik né Evropén Juglindore (Strasburg, 1999), ministrat ¢ edukimit nga
Evropa juglindore kané deklaruar se jané “t€ bindur se edukimi dhe bashképunimi
edukativ kané€ njé rol t€ réndésishém pér zhvillimin e toleranc€s, mirékuptimit
reciprok dhe ndérgjegjésimin e pérbashkét brenda dhe ndérmjet shteteve anétare né
kontekstin evropian.”

Ideja e pérfshirjes sé familjes né procesin edukativ, e cila né fillim éshté praktikuar
né shkollat “alternative”, ka fituar mbéshtetje né reformat e edukimit, t€ cilat gjithnjé
e mé tepér theksojné réndésiné e lidhjes sé ngushté ndérmjet shkollés dhe familjes.
Kjo mund t€ ndihmojé g€ disa familje t€ térhigen nga izolimi dhe, né€ kété ményre, t&
kené nj€ ndikim pozitiv n€ marrédhéniet e fémijéve me shkoll€. Ideja e till€ Eshté njé
tregues pér réndésiné e mjedisit shkollor né€ procesin e edukimit.

N¢ seancén e 20 t€ Konferencés sé Pérhershme té Ministrave Evropian té Edukimit
(Krakow, Poloni, 2000) u ra dakord qé edukimi pér qytetari demokratike” promovon
dhe promovohet nga (...) njé qasje gjithshkollore, né varési t€ karakterit té shkollés,
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metodave t€ mésimnxénies dhe mésimdhénies dhe t€ pjes€émarrjes s€ fémijéve,
studentéve, personelit edukativ dhe té prindérve né€ vendimmarrje dhe, sa té jeté e
mundur, n€ pércaktimin e kurrikulave formale dhe joformale.”

Viteve té fundit n€ Evropé, kompetencat e qeverisé gendrore né sferén e edukimit
jané transferuar né regjione ose né institucionet edukative. Transferimi i jep shkollave
mé tepér hapésiré pér manovrim, duke rritur mundésité e tyre pér krijimin e lidhjeve
mé t€ ngushta me komunitetin edukativ né kuptimin e gjeré dhe u mundéson atyre té
praktikojn€ demokraciné e vérteté t€ participimit né€ proceset e tyre vendimmarrése.

E fuqizuar nga ky transferim, pérfshirja e prindérve ndihmon né inicimin e dialogut
dhe promovon pérfagésimin e t& gjithé komunitetit edukativ né edukimin e fémijéve.
Reforma edukative n€ Evropé dhe gjithandej népér boté, n€ két€ ményré, tregon rolin
e shkollés si njé shkallé pér ndértimin e demokracisé.

Por, sipas C. Birzéa dhe Studimit Gjithevropian mbi Edukimin pér Politikat e
Qytetarisé Demokratike,> ndérmjet politikave té miratuara dhe praktikés aktuale
mbetet njé zbrazétiré e konsiderueshme. Pér mé tepér, studimet e fundit qarté
tregojn€ se evropianét e rinj jané duke e humbur interesimin pér politiké, dhe
jané mé pak té pérfshiré né shoqériné civile.

Kjo éshté arsyeja qé Késhilli i Evropés punon né sigurimin e mjeteve pér faktorét
lokal ashtu q¢ ata drejtpérdrejt t’1 kryejné aktivitetet q€¢ kané€ pér synim ndértimin e
nj€ mjedisi mé demokratik t& shkollés.

Veprimi né nivel lokal ndihmon pér t&€ mbushur zbrazétirén ndérmjet politikés dhe
praktikés aktuale. Pérveg késaj, faktorét edukativ duke vepruar né€ nivel lokal mund té
vlerésojné drejtpérdrejté rezultatet e punés sé tyre dhe t&€ pérshtatin aktivitetin e tyre
kontekstit né té cilin ata punojné.

Ky éshté edhe qéllimi i kétij doracaku. Pér té nxitur geverisjen demokratike né
shollat e tyre, doracaku siguron burime pér udhéheqésit e shkollés,
administratorét, drejtorét dhe pér mésimdhénésit.

Nga politikbérja drejté praktikés né Edukimin pér Qytetari
Demokratike (EQD) né Késhillin e Evropés

Qé nga themelimi né vitin 1949, Késhilli 1 Evropés ka punuar pér té realizuar njé
bashkim mé t€ ngushté ndérmjet anétaréve té vet, dhe pér té€ forcuar demokraciné dhe
respektimin e t€ drejtave t€ njeriut n€ Evropé.

Edukimi €shté sferé kyce e aktivitetit pér arritjen e kétyre géllimeve, dhe njihet si njé
nga shtyllat e demokracisé: Késhilli 1 Evropés e konsideron demokraciné si njé proces
té nxénies dhe i ndjek politikat dhe aktivitetet e saj t€ edukimit me synim t& ndértimit
té nj€ shoqérie mé demokratike evropiane.

13 C. Birzéa, “Pjesa 1: Politikat e EQD-sé né Evropé — Njé sintez&”, Studim Gjithevropian mbi
Edukimin pér Politikat e Qytetarisé Demokratike, Késhilli i Evropés, Strasburg, 2004, ISBN 92-871-
5608-5.
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Aktivitetet edukative dhe kulturore t€ Keéshillit jané formuluar n€ Konventén
Evropiane t€ Kulturés, t€¢ miratuar n€ viti 1954, dhe deri tash t€ nénshkruar nga 48
shtete.

E vendosur t€ b&€ edukimin mjet pér trajnimin e qytetaréve aktiv dhe t&
pérgjegjshém, Késhilli i Evropés dizajnoi projektin pér Edukim té Qytetarisé
Demokratike (EQD), i cili zyrtarisht ka filluar n€ vitin 1997. Qé¢llimi 1 projektit ishte
té pércaktojé se ¢cfaré vlerash dhe shkathtésish duhet té kené personat né ményré
qé té béhet qytetaré aktiv, dhe si do t’i fitojné ato dhe do t’i transferojné te té
tjerét.

Edukimi pér qytetari demokratike &shté njé pérgjigje né sfidat kryesore me té cilat
ndeshet shogéria joné, duke pérfshiré ngritjen e jotoleranc€s dhe racizmit né Evropé,
rritjen e individualizmit, diskriminimit dhe pérjashtimit social, pérfshirjen e vogél né
politiké dhe né€ ¢éshtjet qytetare dhe mungesén e besimit né€ institucionet demokratike.

Projekti &shté realizuar né dy faza: E para (1997 deri 2000) ka shérbyer pér
pérkufizimin e qarté t€ koncepteve t€ EQD-sé, zhvillimin e strategjive dhe pérvijimin
e bazave teorike pér politikat e EQD-sé.

N¢ fazén e dyt€ (2001 deri 2004) rezultatet e tilla jané shfrytézuar pér ndértimin e
standardeve politike pér EQD-né dhe pér miratimin dhe vénien né praktiké té tyre nga
shtetet anétare. Ekspertét kané shqyrtuar véshtirésité praktike né shtete t€ ndryshme
anétare.

Pérfundimisht, organizimi i rrjetit panevropian i koordinatoréve shtetéror, Késhillit té
Evropés 1 dha njé pasqyré té garté pér situatén dhe i mundésoi t&€ ndérmerr mé shumé
veprime pérkatése né shtetet anétare. Rrjeti gjithashtu lehtésoi detyrén e pilotimit dhe
té koordinimit t€ punés sé projektit mé tepér né nivel lokal.

Késhilli 1 Ministrave t&€ Késhillit t€ Evropés e shpalli vitin 2005 Vitin Evropian té
Qytetaris€ pérmes Edukimit, duke déshmuar se EQD-ja ishte né qendér té
interesimit té Evropés.

Cka éshté EQD-ja?

Edukimi pér qytetari demokratike &shté njé grup i praktikave dhe i aktiviteteve té
dizajnuar pér t€ pérgatitur njerézit t€ jetojné€ né shoqéri demokratike, duke siguruar qé
ata aktivisht t€ pérdorin té drejtat dhe pérgjegjésité.

Edukimi 1 till€ pérfshin edukimin pér t€ drejtat e njeriut, edukimin qytetar dhe
edukimin ndérkulturor.

EQD-ja éshté shumé ngushté e lidhur me idené€ e pjes€émarrjes, sepse asnjé¢ nuk mund
té kaloj€ né qytetari demokratike pa praktikimin e saj.

Pérvijimi 1 fazave t€ ndryshme né punén e Késhillit t€ Evropés né kété fushé té
edukimit do té lehtésojé té kuptuarit se si fillon dhe si zhvillohet procesi.

Edukimi pér Qytetari Demokratike shfaget né€ fillim t€ viteve 90-ta si prioritet né
edukim i1 Késhillit t€ Evropés, dhe ka shénuar rezultate t€ konsiderueshme né
aktivitetet e tij, vecanérisht pérmes pesé ngjarjeve vendimtare:

(1) Samiti i dyté i Shefave té Shtetit dhe i Qeverive té shteteve anétare té Késhillit
t¢ Evropés (Strasburg, 10-11 tetor 1997) Edukimin pér Qytetari
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Demokratike dhe Edukimin pér té Drejtat e Njeriut i deklaroi fusha
parésore pér Késhillin e Evropés. Atéheré zyrtarisht filloi projekti i EQD-sé.

Samiti i par€ i Shefave t€ Shteteve dhe 1 Qeverive, 1 mbajtur né Viené né vitin 1993,
ishte pérgendruar né€ ¢éshtjen e minoriteteve, e cila shtrohej si ¢éshtje kyce né vitet e
90-ta, dhe qé atéheré u theksua fuqishém nevoja pér administrim politik pluralist té
shoqérisé, véshtirésité e realizimit t€ késaj dhe nevojén pér masa q€ té zbatohet
respektimi pér diverzitete.

(2) Deklarata e Budapest-it mbi té drejtat dhe pérgjegjésité e qytetaréve
(Deklarata dhe programi mbi Edukimin pér Qytetari Demokratike, e bazuar né
té drejtat dhe pérgjegjésité e qytetaréve — miratuar nga Késhilli i Ministrave
mé 7 maj 1999, n€ seancén e 104). Kjo deklaraté njeh rolin thelbésor té
EQD-sé né ndértimin e njé shoqérie demokratike qé dallohet me kohezion
shoqéror dhe respektim pér diversitete. Késhilli 1 Ministrave deklaroi se
EQD-ja:

“ii. burrat dhe graté i aftéson g€ t€ luajné njé rol aktiv né jetén publike dhe t&
pércaktojné n€ ményré t€ pérgjegjshme fatin e tyre dhe té shoqérisé sé tyre;

iii. synon t€ rrénjos kulturén e té drejtave t€ njeriut, e cila do t&€ sigurojé
respektimin e té drejtave té kétilla dhe té kuptuarit e pérgjegjésive qé rrjedhin
nga kéto té drejta;

iv. pérgatit njerézit t€ jetojné né njé shoqéri multikulturore dhe me
mirinformim, arsyeshém, me durim dhe ndershmérisht, t€ merret me dallimet;

v. forcon kohezionin shoqgéror, mirékuptimin reciprok dhe solidaritetin®.

(3) Rezoluta e Konferencés sé Ministrave Evropian té Edukimit, e miratuar né
Krakov, né€ vitin 2000, thekson réndésiné e mjedisit demokratik té
mésimnxénies, té partneritetit ndérmjet paléve té interesuara né
komunitetin edukativ dhe té pjesémarrjes sé nxénésve.

(4) Rekomandimi (2002)12 i Késhillit té Ministrave té Edukimit té Shteteve
Anétare pér Qytetari Demokratike (e miratuar mé 16 tetor 2002 n€ mbledhjen
e 802 té Zévendésministrave) ripohohet réndésia themelore pér zhvillimin e
edukimit pér qytetari demokratike pér siguri, stabilitet dhe pér zhvillim
té shoqérisé demokratike.

Keéshilli 1 Ministrave deklaron:

“qé edukimi pér qytetari demokratike €shté njé faktor pér kohezion shogéror,
mirékuptim reciprok, dialog ndérkulturor dhe ndérfetar dhe pér solidaritet, se
kontribuon né promovimin e principit t€ barabarésisé ndérmjet gruas dhe
burrit, dhe se edukimi i till€ inkurajon vendosjen e marrédhénieve harmonike
dhe pagésore brenda dhe ndérmjet njerézve, sikurse edhe mbrojtjen dhe
zhvillimin e shoqérisé demokratike dhe té€ kulturés; se edukimi pér qytetari
demokratike, n€ kuptimin mé t& gjeré t€ mundshém té tij, duhet té jet€ né
gendér t€ reformés dhe t€ implementimit t& politikave edukative”.

(5) Deklarata e Ministrave Evropian té Edukimit mbi edukimin ndérkulturor né
kontekstin e ri evropian (Konferenca e Pérhershme e Ministrave Evropian té
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Edukimit, seanca e 21-t€, Athin€, Greqi, 10-12 néntor 2003). Kjo deklaraté
fut idené e réndésisé sé geverisjes demokratike né shkolla. Ministrat
Evropian deklarojné se Késhilli 1 Evropés do té:

“mbéshtes iniciativat dhe eksperimentet me geverisjen demokratike né shkolla,
vecanérisht pérmes partneritetit, pjes€émarrjes s€ t€ rinjve dhe bashképunimit
me komunitete, shoqérive té€ prindérve dhe atyre civile; identifikon modele t&
praktikés s€ miré né fushén e qeverisjes demokratike dhe té sigurimit té
kualitetit, dhe pérgatit shfrytézuesit e mundshém pér t€ gené té afté t’i
shfrytézojné ato modele®.

Tekstet e kétilla zyrtare tregojné progresin e madh dhe té vazhdueshém qé
éshté béré né identifikimin e réndésisé sé Edukimit pér Qytetari
Demokratike pér shogériné e t€ ardhmes, si dhe béjné shqyrtime t€ nevojshme
pér ményrat dhe mjetet, metodat dhe praktikat e mira pér
implementimin/zbatimin e EQD-sé.

Nxénia né€ lidhje me demokraciné tash €shté€ njé objektivé e deklaruar né
sistemet e edukimit né t€ gjitha shtetet e Evropés; EQD-ja ose konsiderohet si
njé objektivé e qarté edukative ose inkorporohet népér kurrikula si dicka e
vecanté. Prandaj, pavarésisht dallimeve t&€ dukshme ndérmjet sistemeve té tyre
té edukimit dhe té piképamjeve mbi edukimin, t&€ gjitha shtetet anétare tash
jané t€ ndérgjegjshém pér réndésin€ e edukimit pér qytetari demokratike.

Projekti 1 EQD-sé mbéshtetet aktivisht nga Bashkimi Evropian, 1 cili
bashképunon né zhvillimin e tij. Ai gjithashtu ndodhet né qgendér té
partneritetit me organizatat tjera ndérkombétare: UNESKO-n, UNICEF-in,
OECD-né dhe OSCE-né.

Né bazé té kétyre vendimeve politike, Késhilli i Evropés punon né
implementimin/zbatimin e EQD-sé né shtetet anétare pérmes

e mbajtjes s€ seminareve dhe késhillimeve;

e organizimit té aktiviteteve né shtetet anétare pérmes shkollave/ose
0JQ-ve;

e sajimit t€ mjeteve si p.sh. pakoja e EQD-sé qé pérmban doracaké pér
profesionistét e edukimit;

e organizimin e Vitit Evropian t€ Qytetarisé pérmes Edukimit (n€ vitin
2005).

Ky doracak, si njé prej materialeve n€ pakon e EQD-sé€, €shté botuar nga Késhilli 1
Evropés pér t€ siguruar mbéshtetje dhe pér t€ sugjeruar metoda pér secilin q€ €shté 1
pérshiré né geverisjen e shkollés né Evropé, e q¢ déshiron t€ béjé shkollén e tij mé
demokratike.

Doracaku éshté pjesé e punés s€¢ vazhdueshme té Késhillit t€ Evropés né lidhje me
projektin pér Edukimin pér Qytetari Demokratike dhe Vitit Evropian t€ Qytetarisé
pérmes Edukimit 2005. Me pérqgendrimin e tij n€ geverisje, ky &shté njé mjet pér
veprim té drejtpérdrejt€ né€ shkoll€, ndonése né té njéjtén kohé pasqyron vitet e
mendimit t€ kujdesshém politik dhe té€ njé game té gjeré té€ pérvojés praktike né shtetet
evropiane gjaté nénté viteve t¢ kaluara.
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Edukimi pér Qytetari Demokratike dhe pér Qeverisje Demokratike

Réndésia e qeverisjes demokratike béhet e qart€ menjéheré né projektin mbi
Edukimin pér Qytetari Demokratike. Motoja “té nxénit dhe té jetuarit e
demokracisé” thekson nevojén e pérjetimit t€ demokracisé né shkollé me géllim té
pérvetésimit té€ vlerave dhe praktikave demokratike.

Né Konferencén e Pérhershme t€ Ministrave Evropian té€ Edukimit (Athing, Greqi,
10-12 néntor 2003) pér té térhequr vémendjen e politikbérsve jané parashtruar njé
varg 1 pyetjeve t&€ hapura. Ishin identifikuar tre sisteme t€ mbéshtetjes pér arritjen e
objektivave t€ edukimit ndérkulturor: kurrikula, geverisja e shkollés dhe administrimi,
dhe trajnimi 1 mésimdhénésve. Qeverisja e shkollés éshté niveli i paré i
vendimmarrjes me ndikim né jetén e pérditshme té nxénésve.

Nése shkolla déshiron t€ edukoj€ t€ rinjt€ pér qytetarin€é demokratike, hapi i paré
duket se &shté t& ndértojé njé shkollé demokratike. Eshté sigurisht iluzore t& kérkoni
té kaloni né vlera n€ njé mjedis i cili nuk funksionon né€ pajtim me ato vlera. Njé
shkollé qé praktikon geverisjen demokratike krijon njé mjedis qé karakterizohet me
vlera demokratike, né t€ cilin fémijét do t€ jené si né shtépi t€ tyre q€ nga vitet e
hershme t€ tyre. Kjo do t€ ju mund€soj€ atyre qé t€ pérvetésojné vlerat e qytetarisé
demokratike dhe t’i praktikojné ato né ményré té natyrshme dhe spontane.

Q¢€ nga viti 2004 Késhilli i Evropés ka planifikuar t& pérpilojé njé manual pér
geverisjen demokratike né shkolla.

N¢€ janar t€ vitit 2006, €sht€ mbajtur mbledhja e paré e grupit punues pér geverisje
demokratike, 1 cili ka inicivar két€ doracak. Ekspertét q€ kané qené prezent né
mbledhje e kané pérkufizuar konceptin e geverisjes demokratike dhe kané hartuar njé
pérvijim pér librin, qé éshté dizajnuar si material pér shkolla.

Mjetet tjera pér praktikumin e EQD-sé — né nivel lokal

Si pjesé té projektit Viti Evropian 1 Qytetarisé pérmes Edukimit, Ké&shilli i Evropés
déshiron t€ pérfshijé politikanét, mésimdhénésit dhe t& gjithé t&€ tjerét g€ punojné me
fémijét dhe né edukim (formal ose joformal). Prandaj jané pérpiluar disa materiale
mbéshtetése t€ punés pér njerézit qé€ jané t& interesuar pér EQD-né

Pakoja pér EQD-né

Njé€ prej kétyre materialeve mbéshtetése, pakoja pér EQD (n€ pérgatitje), pérbéhet
prej seris€ s€ dokumenteve dhe materialeve pér sajimin dhe implementimin/zbatimin
e edukimit pér qytetari demokratike dhe pér politikat dhe praktikat e edukimit pér té
drejtat e njeriut n€ gjithé sektorét e edukimit.

Jané né dispozicion kéto materiale:

e Materialil: Matriali pér céshtjet kyce té politikés sé EQD-sé

U dedikohet vendimmarrésve né t€ gjitha nivelet e sistemit t€ edukimit.
Pérmban “Fjalorin shpjegues t€ termave t€ edukimit pér qytetari
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demokratike:, “Studimin gjithevropian mbi politikat e edukimit pér qytetari
demokratike dhe “Materialin pér céshtjet kyce té€ edukimit pér qytetari
demokratike”.

e Materiali 2: Materiali pér qeverisjen demokratike né edukim

U dedikohet t& gjithé polikbérsve, udhéheqésve té edukimit dhe
administratoréve, udhéheqésve dhe drejtoréve t€ shkollés, nxénésve,
organizatave t€ prindérve dhe t€ komunitetit. Pérbéhet nga ky doracak, qé
keni para vetes, dhe nga publikimi Pjesémarrja e Shkollés Demokratike dhe
Qéndrimet Qytetare né mesin e Adoleshentéve Evropian: Analiza e t&
dhénave nga Studimi IEA pér Edukim Qytetar.

e Materiali 3: Materiali pér trajnim té mésimdhénésit pér EQD-né dhe
EDNJ-né

U dedikohet trajnuesve t&€ mésimdhénésve, mésimdhénésve, udhéheqésve dhe
drejtoréve t&€ shkoll€s, koordinatoréve t&€ kurrikulave, OJQ-ve dhe
organizatave t€ komunitetit. Doracaku 1 titulluar Materiali pér Trajnimin e
Mésimdhénésve pér Edukim t€ Qytetaris€ Demokratike dhe pér Edukim té té
Drejtave té€ Njeriut.

e Materiali 4: Materiali pér sigurim té kualitetit t&¢ EQD-sé

U dedikohet udhéheqésve dhe drejtoréve té shkollés, koordinatoréve té
kurrikulave, mésimdhénésve, trajnuesve t€ mésimdhénésve dhe udhéheqésve
t€ edukimit dhe administratoréve. Bazohet né rezultatet e Sigurimit té
Kualitetit dhe n€ Projektin e Zhvillimit t& Shkoll€s t€ udhéhequr nga Qendra
pér Studimet e Politikés s¢ Edukimit (CEPS).

Publikime tjera: materialet edukative

e Doracaku COMPASS mbi edukimin e té drejtave njerézore

COMPASS é&shté pérpiluar si pjes€ e programit pér edukimin e té rinjve pér t&
drejtat e njeriut t€ udhéhequr nga Drejtoria pér t€ rinj dhe sport e Késhillit t&
Evropés. Q€&llimi 1 programit €shté q€ t€ vendos t€ drejtat e njeriut né epigendér t&
punés s€ té rinjve, dhe né két€ ményré t&€ ndihmojé qé edukimi pér té drejtat e
njeriut t€ vendoset né gendér t€ vémendjes.

e Materiale pér trajnim - “T-Kkits*

Kéto jané publikime tematike t&€ shkruara nga trajner té t€ rinjve me pérvojé€ dhe
nga eksperté tjeré. Kéta jané doracak lehté t€ pérdorshém pér shfrytézim né
seancat e trajnimit dhe t€ mésimit. Materialet e kétilla jané pérpiluar nga Drejtoria
e té rinjve.

e Karta Evropiane pér Shkollé Demokratike pa Dhuné

Me iniciativé té Késhillit t& Evropés, té rinjté nga gjithé Evropa kané€ hartuar
Kartén Evropiane pér Shkoll¢ Demokratike pa Dhuné né bazé t€ vlerave dhe té
principeve mé t€ réndésishme g€ jané t&é pérbashkéta pér t€ gjithé evropianét, sidomos
ato té parashtruara né Konventén pér Mbrojtjen e t€ Drejtave t&€ Njeriut dhe t€ Lirive
Themelore.

e DOMINO
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Doracak pér shfrytézim né€ edukimin e grup-moshataréve si material pér t€ luftuar
racizmin, ksenofobing, antisemitizmin dhe jotolerancén (botimi i tret€) (2005).

e Pakoja pér edukim
Ide, burime, metoda dhe aktivitete pér edukim ndérkulturor joformal pér t€ rinjté
dhe t€ rriturit (2005).

e Konventa Evropiane mbi té Drejtat e Njeriut — piké fillestare pér
mésimdhénésit

Fleté faktografike mbi edukimin pér t€ drejtat e njeriut. Shpjerja né jeté e t&

drejtave té njeriut né klasé.

Pér lexim té métejshém

e EDC policies and regulatory frameworks (Politikat dhe kuadri rregullativ pér
EQD-né (2003) ISBN 92-871-4949-6

e Responsibility: from principles to practice — Proceedings (Pérgjegjésia: nga
principet né praktiké - Punime) — Delfi, tetor 1999 (2001) ISBN 92-871-4511-
3

e EDC Words and Actions (EQD:Fjalé dhe vepra) (2001) ISBN 92-871-4507-5

e Concepts of democratic citizenship (Konceptet e qytetarisé demokratike)
(2001)
ISBN 92-871-4452-4

e Adopted texts on education for democratic citizenship (Tekste t& adoptuara
mbi edukimin pér qytetari demokratike) (2003) ISBN 92-871-5167-9

e Youth Cultures, Lifestyles and Citizenship (Kultura e t€ rinjve, Stilet e jetés
dhe gytetaria) (2000) ISBN 92-871-3984-9

e Education for Democratic Citizenship: methods, practices and strategies
(Edukimi pér qytetari demokratike: metodat, praktikat dhe strategjité —
Raport) (2001) ISBN 92-871-4509-1

e Learning democracy: education policies within the Council of Europe (T¢&
mésuarit e demokracisé: politikat mbi edukimin brenda Késhillit t&€ Evropés
(2005)

Uebsajti

Pér informacione mbi Edukimin pér Qytetari Demokratike dhe projektin e EQD-
sé€ shih uebsajtin: http://www.coe.int/edc/en

Burimet:

Demokracia dhe geverisja demokratike e shkollave

oooooo

shih origjinalin!!!
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Késhilli 1 shkollés/parlamenti 1 nxénésve dhe koha né grup (circle time)

Shogéria qé ndryshon

Pérfundim

Dokumentim e lexuam dhe analizuam fjalé pér fjalé, shkronjé pér shkronjé.
Bémé disa intervenime, pé€rmirésime e shtuam ndonjé fjalé a fjali me qéllim t&
sforcimit t€ kuptimit dhe t€ domethénies sé tekstit. Me kéto intervenime g€ bémé me
siguri q€ ky tekst ka fituar né pérmbajtje dhe &shté béré mé 1 kapshém, mé 1
pérshtatshém dhe mé i zbatueshém né praktikén e zbatimit t& EDQ-sé né€ shkollat e
Kosovés.

Sa 1 pérket pérmbajtjes s€ tekstit, mendojmé se €shté njé¢ material ndihmés
mjafté i mir€ si pér drejtorin e shkollés ashtu edhe pér mésimdhénésit g€ merren me
zbatimin e edukimit gqytetar. Shembujt e dhéné€ né brendi jané njé material 1 mir€,
pérvojé e miré pér zgjidhjen e problemeve dhe ¢éshtjeve t&€ njéjta ose t€ ngjashme
edhe né shkollat e Kosovés.

Tani né duart e shkollés, drejtorit, mésuesit gjendet njé doracak i dal nga
pérvoja mé e pérparuar evropiane. Kjo do t€ ndihmojé shumé pér arritjen e shkollés
dhe té shoqérisé-brezit t&€ ardhshém né drejtim té integrimeve evropiane, né shoqériné
e tradités demokratike.

Urojmé qé brezi 1 ri, ardhméria e Kosovés, t&€ marré shumé pérvoja nga
shembujt e dhéné né kété doracak, dhe ta keté mé té lehté rrugén drejt Evropés.,

Ismet Potera
Shqipe Gashi-Ramadani
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